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PATEK PHILIPPE

GENEVE

Beginnen Sie eine
eigene Tradition.

Mehr Informationen erhalten Sie bei den unten genannten

Patek Philippe Partnern sowie im autorisierten Fachhandel.

Eine vollstindige Liste unserer Partner in der Schweiz

finden Sie auf patek.com

Doris Herschmann,
Piazza Giuseppe Motta/Lungolago

Giibelin AG, Freie Strasse 27
Seiler, Gerbergasse 89

Zigerli & Iff AG, Spitalgasse 14

Chronometrie Stauble, Promenade 71

Villiger Gstaad AG, Promenade

Kirchhofer Haute Horlogerie II,
Hoheweg 56

Maissen, Bahnhofstrasse 15

Giibelin AG, Via Nassa 7
Mersmann SA, Via Nassa S
Somazzi SA, Via Nassa 36

Giibelin AG, Schwanenplatz

Giibelin AG, Via Serlas/Palace Galerie

Huber, Im Stidtle

Haute Horlogerie Schindler SA
Bahnhofstrasse 15

Lohri, Neugasse 9
Patek Philippe Boutique at Beyer,

Bahnhofstrasse 31

Giibelin AG, Bahnhofstrasse 36



http://www.patek.com/contents/default/de/home.html

Eine Patek Philippe gehort einem

nie ganz allein.

Man erfreut sich ein Leben lang an ihr,
aber eigentlich bewahrt man

sie schon fiir die nichste Generation.
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Jahreskalender Ref. 5205G
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MEHR ALS 60 JAHRE GESCHICHTE NEU INTERPRETIERT

Die Heritage Linie verkdrpert die reine Essenz des Wesens von TUDOR und reprdsentiert perfekt dessen
stilistische Identitat. Sie interpretiert einige der legendarsten Kultmodelle neu und ist eine Hommage an
die einzigartigen Werte und das reiche Erbe aus mehr als sechs Jahrzehnten auergewdhnlicher Geschichte.
Die Armbanduhren der Heritage Linie sind nicht einfach nur «Vintage »-Neuauflagen. Es sind zeitgeméafie
Neuinterpretationen, bei denen Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft stimmig aufeinandertreffen. Das
TUDOR Designatelier hat diese Zeitmesser mit kleinen, raffinierten Modifikationen stilistisch modernisiert
und zur Optimierung der Leistung einige technische Eigenschaften hinzugefiigt, so dass sie allen heutigen
Anforderungen entsprechen. Dabei ist es gelungen, den urspriinglichen Charakter, die &dsthetischen
Gestaltungsmerkmale und das unverwechselbare Design der traditionellen Modelle zu bewahren. So sind die
«lkonen von morgen » entstanden —moderne Klassiker, die Form und Funktion harmonisch in Einklang bringen.
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TUDOR

WATCH YOUR STYLE

KURZ

SCHMUCK UND UHREN

Zurich | Basel | Luzern | Genf

www.kurzschmuckuhren.ch


http://www.kurzschmuckuhren.ch/de/tudor

Entspannt unterwegs

Die Statistik ist vielsagend und fur die Automo-
bilbranche erschdtternd: Innerhalb von 15 Jahren
hat sich der Prozentsatz der unter dreissigjahrigen
Deutschen, die einen Neuwagen kaufen, mehr

als halbiert. Diese Entwicklung verdeutlicht den
umfassenden Wandel, den die Autoindustrie derzeit
durchlauft. Die Fahrzeughersteller haben keine
andere Wahl, als sich anzupassen und auf Innovatio-
nen zu setzen: Ihre neuen Modelle missen vernetzt
und einfach zu handhaben sein sowie mdglichst
viele Fahrhilfen bieten.

Die elektronische Ausstattung der Autos hat sich
inzwischen so weit durchgesetzt, dass die Automo-
bilhersteller den Zulieferern entsprechender
Komponenten immer mehr ausgeliefert sind (siehe
S. 42]) und Multimediagiganten wie Apple, LG oder
IBM auf den Markt drangen (S. 62].

Diese Ausgabe von Swissquote Magazine gibt einen
detaillierten Uberblick Uber die vielfaltigen,
rasanten Veranderungen der Autobranche. Daneben
sollen auch glamourdsere Themen nicht zu kurz
kommen. So zeichnen wir die Geschichte des genialen
kalifornischen Unternehmers Elon Musk, Grdnder der
Elektroautomarke Tesla, nach (S. 54]) oder fihren
ein Interview mit dem Schweizer Designer Frank

M. Rinderknecht, Chef von Rinspeed (S. 48). Dieses
kleine Zircher Unternehmen hat sich in den letzten
Jahren als Referenz im Bereich «Concept Cars»
durchgesetzt und sogar in gewissen Fallen einen
Vorgeschmack auf das Auto von morgen gegeben.

Der Budii genannte Prototyp, der auf dem Genfer
Auto-Salon vorgestellt wurde, legt den Schwerpunkt,

Redaktionelle und Koordination

wie es sich heute gehort, auf eine interaktive
Bedienung und eine vollig autonome Fahrweise.

Ein weiterer vielversprechender Aspekt dieser
Branche ist die Digitalisierung der Vertriebskanale
Uber immer ausgefeiltere Internetportale. Wir haben
diesem Thema einen Artikel gewidmet (S. 48], der
Uberraschende Einblicke liefert und beschreibt,
wie schnell sich die Gewohnheiten der Konsumenten
in allen Geschdaftsbereichen weiterentwickeln.

Um von etwas ganz anderem zu reden, mochte ich

hier noch einmal unseren Stolz und unsere Freude
zum Ausdruck bringen, dass wir nun als Sponsor von
Manchester United fungieren, einem Fussballclub mit
Kultstatus, der Fans in aller Welt vereint. Das im
Januar dieses Jahres eingegangene Sponsoring ist
Teil einer breiter gefdcherten Strategie, die auf die
internationale Prasenz der Marke Swissquote abzielt.
Es reiht sich ein in den letztjdhrigen Erfolg unseres
Sponsorings des Formel-1-Rennstalls von Mercedes
AMG Petronas, der sowohl die Konstrukteurs- als
auch die Fahrerwertung im Jahr 2814 haushoch

fur sich entschied.

Viel Freude beim Lesen!

Marc BUrki,
CEO von Swissquote
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QR-CODE

Bei diesem Symbol neben
einigen Artikeln des
Magazins handelt es

sich um einen QR-Code
[fUr «Quick Response» ).
Einmal abfotografiert,
erlaubt er, Uber ein
kompatibles Mobiltelefon
direkt auf die betreffende
Website zuzugreifen. Die
Nutzer von Swissquote
kénnen durch diesen
Code den Aktienkurs der
entsprechenden Firma
nachverfolgen und sogar
deren Aktien kaufen oder
verkaufen. Um die kompa-
tible Anwendung fUr Ihr
Telefon herunterzuladen,
besuchen Sie die Seite

www.swissquote.ch/
magazine/code/d/
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EVOLVA SETZT AUF STEVIA

Evolva hat das kalifornische
Unternehmen Allylix Ubernommen.
Der Kaufpreis wurde mit 46 Mio.
neu emittierten Evola-Aktien
entrichtet. Dank der Patente und
des technischen Know-hows seiner
neuen amerikanischen Tochterfirma
kann das Basler Unternehmen seine
Aktivitaten mit dem natlrlichen
Slssstoff Stevia weiter ausbauen.
Durch diese Ubernahme gelangt
Evolva auch in den Besitz zweier
von Allylix entwickelter Inhalts-
stoffe: Nootkaton, ein aromatisches
Molekdl, das in Grapefruits
vorkommt, und Valencen, ein
Aroma- und Duftstoff der Orange.
EVE

GRUNES LICHT FUR ROCHE
Die amerikanischen Gesundheitsbe-
hérden haben das Roche-Medika-
ment Avastin fUr die Behandlung
von Eierstockkrebs zugelassen. Das
Arzneimittel kann damit nun zur
Unterstltzung von Chemotherapien
eingesetzt werden. Die Freude beim
Basler Pharmakonzern ist denkbar
gross. Denn Avastin, mit dem das
Unternehmen allein 2813 6,25 Mrd.
Franken erwirtschaftete, ist eines
seiner umsatzstarksten Medikamen-
te. Es wird bereits zur Behandlung
von Dickdarm-, Lungen-, Nieren-
und Brustkrebs eingesetzt.

ROG

GR Ju LU NE NW ow SG

CHINA LASST GENMAIS
VON SYNGENTA ZU
Peking hat die EinfUhrung von
Syngentas Genmaissorte Agrisure
Viptera genehmigt. Nach der seit
zwel Jahren erwarteten Entschei-
dung wird nun der Export dieses
Getreides aus den USA nach China
mdglich sein. Der genetisch
veranderte Mais des Basler
Agrochemiekonzerns zeichnet sich
durch seine Resistenz gegen
schadliche Falter aus. Agrisure
Viptera ist in den USA seit 2010
zugelassen. Er darf zudem bereits
u.a. in mehrere lateinamerikanische
und asiatische Lander, in die
Europaische Union, nach Kanada,
Australien und Neuseeland
eingeflhrt werden.

SYNN

REAKTOREN MIT GERINGEREM
TREIBSTOFFVERBRAUCH

0C Oerlikon hat einen grossen
Auftrag des Flugzeugmotorenher-
stellers Snecma, eines Tochterun-
ternehmens des franzdsischen
Safran-Konzerns, erhalten. Der
Vertrag mit einem Volumen in Hdhe
von 98 Mio. Franken erstreckt
sich Uber zehn Jahre. Der Schwyzer
Industriekonzern soll Reaktorkom-
ponenten fur den Bau von Flug-
zeugturbinen der neuesten
Generation liefern, die weniger
Kerosin verbrauchen als ihre
Vorganger. Sie sind fiur die
Luft- und Raumfahrtindustrie
bestimmt.

OERL

ABB STEIGT IN JAPANISCHEN
STROMMARKT EIN

g HEES TSRS 4

ABB hat ein Gemeinschaftsunter-
nehmen mit dem japanischen
Hitachi-Konzern gegrindet. Dadurch
soll dem weltweit fUhrenden
Transformatorenhersteller der
Zugang zum japanischen Strommarkt
erleichtert werden, der derzeit
unter zehn nationalen Unternehmen
aufgeteilt ist. Nach der Reaktorka-
tastrophe von Fukushima hat die
japanische Regierung beschlossen,
dieses Oligopol ab 2816 allmah-
lich fdr auslandische Firmen zu
0ffnen. ABB erhofft sich, durch
seine Hochspannungs-Gleichstrom-
Technologie, die Verluste minimiert
und die Stabilitadt des Netzes
garantiert, ein Stlick vom japani-
schen Kuchen abzubekommen.

ABBN

KUONI MIT

NEUER STRATEGIE

Der Reisekonzern Kuoni gibt das
Geschaft mit der Organisation und
dem Verkauf von Reisen an Privat-
kunden in der Schweiz, in Gross-
britannien und zahlreichen anderen
Landern auf. Die Sparte mit 3’800
Mitarbeitenden und einem Jahres-
umsatz von zuletzt 2,2 Mrd. Franken
(2814]) soll schrittweise verkauft
werden. Kinftig will Kuoni sich
ausschliesslich als Dienstleister
fUr Grosskunden, als Veranstalter
von Gruppenreisen sowie als Anbie-
ter von Visaservices positionieren.
Kuoni reagiert mit dieser Neuaus-
richtung auf veranderte Marktbe-
dingungen, vor allem auf die
zunehmende Buchung von Ferienrei-
sen Uber das Internet.

ZH



MORGEN

LIFEWATCH FUHRT PFLASTER ZUR
HERZUBERWACHUNG EIN
Der Schaffhauser Konzern LifeWatch
hat sich mit Vital Connect, einem
Start-up aus dem Silicon Valley,
zusammengetan, um ein Uberwa-
chungspflaster fir Patienten mit
Herzrhythmusstérungen und anderen
Herzproblemen zu entwickeln.
Das rund um die Uhr auf der Brust
befestigte Pflaster ist weniger
invasiv als ein Schrittmacher.
Es misst den Herzrhythmus, die
Atmung, die zurlckgelegten
Schritte, die Hauttemperatur und
sogar die Position des Patienten,
um auf eventuelle Stirze aufmerk-
sam zu werden. Die Daten werden
drahtlos direkt an den Arzt
Ubertragen.

LIFE

GOOGLE WEITET PRASENZ
IN DER SCHWEIZ AUS

Der Internetriese Google wird
seine BUroflache in ZUrich vergrds-
sern. Zwischen 2815 und 28208 wird
er etappenweise in Bilros auf einer
Flache von 58’880 Quadratmetern
im neuen Viertel an der Europaal-
lee neben dem Bahnhof einziehen.
Gleichzeitig ist die Schaffung
neuer Stellen geplant. Der
amerikanische Konzern wird seine
derzeitigen Blros in der ehemali-
gen Brauerei Hurlimann behalten,
wo bereits mehr als 1’580 Beschaf-
tigte aus 75 Landern arbeiten.
Google betreibt dort das grdsste
Forschungs- und Entwicklungszent-
rum ausserhalb der USA.

GOOGL

NESTLE SETZT AUF LEBENSMITTEL
ZUM ABNEHMEN

Nestlé interessiert sich fur
ein Enzym, das den Abbau von Fett
und Zucker im Kdrper beschleunigt.
Es muss allerdings erst durch
einen Wirkstoff, das sogenannte
C13, aktiviert werden. Der Konzern
aus Vevey arbeitet deshalb an der
Entwicklung einer Nahrungsmittel-
erganzung, die C13 enthdlt. Ihr
Verzehr wirde den Stoffwechsel
ankurbeln und den Kalorienver-
brauch erhéhen. Dadurch kénnten
bei Menschen, die sich aus
Altersgrinden, wegen Diabetes
oder aufgrund von Fettleibigkeit
nicht mehr viel bewegen kénnen,
ahnliche Effekte wie beim Auslben
einer sportlichen Tatigkeit
erzielt werden.

NESN

TAG HEUER ENTWICKELT
SMARTWATCH
Der Uhrenkonzern Tag Heuer
arbeitet seit einigen Monaten an
einer intelligenten Uhr, die Ende
2015 oder Anfang 2016 auf den
Markt kommen dirfte. Das Unterneh-
men aus La Chaux-de-Fonds, das
sich im Besitz des franzdsischen
Luxuskonzerns LVMH befindet, ist
zu diesem Zweck verschiedene
Partnerschaften mit Elektronikfir-
men eingegangen. Ausserdem hat
es seine Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten aufgespalten:
Eine Halfte widmet sich nunmehr
ausschliesslich herkdmmlichen
Uhrwerken und Zeitmessern, wahrend
sich die andere mit Smartwatches
beschaftigt. Ausserdem will sich
die Marke wieder auf Modelle im
Preissegment von 1’508 bis 5’0880
Franken konzentrieren.

MC

BRAVOFLY RUMBO SCHIELT
AUF LASTMINUTE.COM
Bravofly Rumbo hat es auf die
Online-Plattform Lastminute.com
mit Hauptsitz in Frankreich
abgesehen. Der Reiseveranstalter
aus dem Tessin hat dem amerikani-
schen Unternehmen Sabre, dem die
Website gehort, ein verbindliches
Angebot in H&he von 128 Mio.
Dollar unterbreitet. Die Verhand-
lungen dirften noch innerhalb des
ersten Quartals 2015 abgeschlos-
sen werden. Bravofly Rumbo wirde
die Geschaftstatigkeiten von
Lastminute.com in Grossbritannien,
Frankreich, Deutschland, Spanien
und Italien Ubernehmen und kame
damit auf einen Umsatz von mehr
als 2608 Mio. Euro.

BRG

DUFRY VERDOPPELT SEINE
VERKAUFSFLACHE IN RIO

Der Schweizer Duty-Free-Gigant
Dufry wird im Hinblick auf die
Olympischen Spiele 2816 seine
Prdsenz in Brasilien verstarken.
Er wird seine Verkaufsflache im
Flughafen Tom Jobim von Rio de
Janeiro von 4’080 auf 8’008
Quadratmeter erhdhen. Der Laden-
betreiber hat bereits einen bis
2020 glltigen Konzessionsvertrag
unterzeichnet. Die VergrdBerung
erfolgt im Rahmen einer Moderni-
sierung der Infrastrukturen des
zweitgréssten Flughafens Brasili-
ens bis Marz 2016, mit der man
sich auf das erhdhte Fluggastauf-
kommen, das wahrend der Olympi-
schen Spiele erwartet wird,
einstellen mdchte.

DUFN

ROSA SAY, DANIEL LINARES / SAGEM / ABB / EUROPAALLEE / NESTLE / DR
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WATCH

<. 2 DREAMWORKS

TRAUMT VON ASIEN

Dreamworks Animation plant
einen TV-Sender, der ab Juni
in 19 asiatischen Landern,
darunter Siddkorea, Taiwan
und Hongkong, ausgestrahlt
werden soll. Das schwer
zugangliche China zahlt nicht
zu den Kandidaten. Auf dem
Programm stehen zahlreiche
Kindersendungen wie der

Film «Drachenzdhmen leicht
gemacht» oder die Serie
«VeggieTales». Der amerikani-
sche Konzern erhofft sich,
vom Erfolg einiger seiner
Produktionen in der Region
zu profitieren. So konnten
etwa 2011 mit «Kung Fu Panda
2» in SUdkorea 41,1 Mio

Dollar eingespielt werden.
DWA

22 LEGO ERKLART MADCHEN
DIE WISSENSCHAFT

Lego hat Ende 2814 eine
Spielzeugreihe fir Madchen
eingeflhrt, die sich von den
Ublichen Stereotypen entfer-
nen mdchte. Die Figuren
werden in einem wissenschaft-
lichen Labor in Szene gesetzt.
Zum «Research Institute»
gehdren eine Paldontologin,
eine Archdologin und eine
Astronomin. Im Fridhjahr 2814
war die Serie bereits in
begrenzter Stlickzahl erschie-
nen und im Nu vergriffen.

Die Idee selbst stammt von
der schwedischen Geochemike-
rin Ellen Kooijman, die den
Vorschlag auf einer Plattform
flr Lego-Fans gepostet hatte.

RECHNUNGEN

PER TWITTER BEZAHLEN

Die franz@sische Bankengrup-
pe BPCE hat den Onlinebe-
zahldienst S-Money einge-
fahrt, der Gber Twitter
abgewickelt wird. Um den
Service nutzen zu kénnen
werden ein Konto bei der
BPCE, ein Smartphone und
ein Twitter-Konto bendtigt.
Sodann kénnen bis zu

500 Euro Uberwiesen werden,
indem man eine Twitter-
Botschaft verschickt, die
den Namen des Geldtransfer-
dienstes, den Empfanger

der Uberweisung, den Betrag
der Transaktion und den
Hashtag «itschicken» enthalt.
Anschliessend wird man zur
E-Banking-Plattform der BPCE
geleitet, um die Transaktion
zu vervollstandigen.



22 STARBUCKS WIRD

EXKLUSIVER

Starbucks hat ein neues
Ladenkonzept eingefihrt:
Reserve Roastery and Tasting
Room. Dort sollen Luxuskaffees
in limitierter Menge angeboten
werden, die zum Teil Uber

45 Dollar pro Pfund kosten.
Kdrzlich wurde in Seattle der
erste von mehr als 188 geplan-
ten Exklusiv-Laden eroffnet.
Die US-Kette hofft, dadurch
den zahlreichen Marken fir
Biokaffee und seltene Kaffee-
sorten die Stirn bieten zu kdn-
nen, die in den vergangenen
Jahren in den USA entstanden
sind. Starbucks leidet zudem
unter der zunehmenden Be-
liebtheit der Nespresso- und
Keurig-Kapseln auf dem ameri-

kanischen Kontinent.
SBUX

GHANA LOCKT
INVESTOREN

Sldafrikanische Unternehmen
zieht es immer starker nach
Ghana, ein politisch stabiles
Land, dessen Wirtschaft von
seinen Ressourcen - Gold,
Kakao und Erd6l — getragen
wird. 2014 erreichte das
Wachstum 6,9 Prozent. Das
Bruttoinlandsprodukt pro
Einwohner stieg von 426
Dollar 2884 auf 1’8508 Dollar
2013. Die sddafrikanischen
Konzerne Atterbury und Rand
Merchant Bank werden in Kirze
mit dem Bau mehrerer giganti-
scher Einkaufszentren bei
Accra beginnen.

%,.% 2 ERDGLBOHRUNGEN

VOR DEN KANAREN

Ein Erddlprojekt vor den
Kisten der Kanarischen Inseln
erhitzt die Gemdter. Ein
Konsortium unter Leitung des
spanischen Konzerns Repsol,
zu dem das australische
Unternehmen Woodside sowie
der deutsche RWE-Konzern
gehdren, soll Probebohrungen
in einem Gebiet durchflhren,
in dem eine Férdermenge von
118’8008 Barrel 01 pro Tag
vermutet wird. Dadurch kdnnte
ein Zehntel des spanischen
Olbedarfs gedeckt werden

das derzeit 99 Prozent seiner
Energie im Wert von 35 Mrd
Euro importiert.

# 2 OKODORF VOR
DEN TOREN VON PARIS

Der Grundstein fir die
«Villages Nature» unweit

von Paris ist gelegt. Dieser
gigantische Wohn- und Frei-
zeitkomplex, der sich auf
einer Flache von 260 Hektar
erstreckt, wurde von einem
Unternehmen entworfen, das
zu gleichen Teilen Eurodisney
und Pierre & Vacances Center
Parcs gehort. 2016 soll der
Okopark mit 783 umwelt-
freundlichen Chalets, einem
Lehrbauernhof und einem
11’580 Quadratmeter grossen
Kuppelbau mit geothermisch
beheizten Schwimmbadern
eingeweiht werden. Die Kosten
des Projekts belaufen sich
auf 360 Mio. Euro

sz BAIDU SETZT
AUF MOBILITAT

Der chinesische Suchmaschi-
nenbetreiber Baidu hat
unldngst ein intelligentes
Fahrrad namens Dubike vorge-
stellt. Es kann verschiedene
Aktivitaten der Velofahrer
messen (verbrauchte Kalorien,
Puls etc.] und verfligt tber
ein mit dem Smartphone
verbundenes Navigationssys-
tem. Baidu entwickelt zudem
ein autonomes Fahrzeug nach
dem Vorbild des von Google
getesteten Autos. Ausserdem
kindigte das Unternehmen im
Dezember an, dass es in Uber
investieren werde. Dadurch
wird es ihm mdglich werden,
mit den beiden anderen
chinesischen Taxidiensten,
Kuaidi Dache (an dem Alibaba
Anteile h3lt) und Didi Dache
(an dem Tencent beteiligt

ist], zu konkurrieren
BIDU

«s* 222 MAROKKO NUTZT
WINDENERGIE

Marokko hat vor Kurzem den
grossten Windpark Afrikas

in Betrieb genommen. Er wurde
vom franzésischen Unterneh-
men GDF Suez und seinem
marokkanischen Partner Nareva
Holding gebaut und soll

1,5 Millionen marokkanische
Haushalte mit Strom versor-
gen. Die Anlage in Tarfaya mit
131 Windradern hat 458 Mio
Euro gekostet. Der Windpark
soll kinftig 2 Gigawatt Strom
erzeugen. GSZ

LEGO / STARBUCKS / MEDIA KIT / BAIDU



SEKTOREN

Merck setzt auf Antibiotika
Der US-Pharmakonzern Merck & Co starkt sein
Geschaft mit Antibiotika. Das Unternehmen
erwarb fudr insgesamt 9,5 Mrd. Dollar Cubist
Pharmaceuticals, einen amerikanischen Anti-
biotikahersteller, der mit seinem Medikament
Cubicin, einer Injektionslésung zur Behand-
lung schwerer Entziindungen, hohe Erldse
erzielt. Merck ist auf Antibiotika zur Bekamp-
fung von bakteriellen Infektionen speziali-
siert, bei denen andere Medikamente nicht
mehr wirken. Resistente Superbakterien werden
immer haufiger, insbesondere in Krankenhdu-
sern und in einigen Landern wie beispielswei-
se Indien, in denen die hygienischen Bedin-
gungen zu widnschen Ubrig lassen. Der
Antibiotikasektor zeichnet sich durch chroni-
sche Unterinvestition aus und ist daher
ein vielversprechender Markt fir Merck.

MRK

Prasenz
der Marken
in den

sozialen
Netzwerken

O Facebook Google+ O Youku
O Twitter O Pinterest Tumblr
Youtube Sina Weibo O vine

O Instagram O wechat

GlaxoSmithKline fiihrend beim Zugang
zu Arzneimitteln
Der britische Konzern GlaxoSmithKline hat
den ersten Platz auf dem «Access to
Medicine»-Index erobert, in dem alle zwei
Jahre die Pharmakonzerne aufgelistet werden,
die sich am starksten fir die Verbesserung
der medizinischen Versorgung in armen Lan-
dern einsetzen. Der Index wird von der Bill
& Melinda-Gates-Stiftung sowie den Nieder-
landen und Grossbritannien finanziert. Er
misst den Zugang zu Arzneimitteln flr die
Behandlung von Erkrankungen. Auf Platz zwei
folgt das danische Unternehmen Novo Nordisk.
Sanofi ist dagegen vom dritten auf den achten
Rang zurickgefallen und Pfizer von Platz
elf auf Platz 16. Punkte gewonnen hat das
japanische Unternehmen Eisai, das auf den
elften Rang vorrickte.

GSK

Facebook-slichtige Marken

So wie die meisten privaten User stehen auch
Marken vor allem auf Facebook, das aus ihrer
Kommunikation langst nicht mehr wegzudenken
ist. Das Marktforschungsunternehmen L2 hat
die Pr&senz von 382 Marken (darunter Swatch,
Nike und BMW) in 17 sozialen Netzwerken
weltweit untersucht und ist zu dem Schluss
gekommen, dass die Site von Mark Zuckerberg
die einzige ist, die wirklich von allen Brands
genutzt wird.

Der Foto- und Video-Sharing-Dienst Instagram,
der 2012 fur 1 Mrd. Dollar von Facebook Uber-
nommen wurde, kann sich Uber einen Anstieg
der Markenprasenz auf seiner Plattform um

18 Prozent innerhalb eines Jahres freuen.

Das ist das zweitgrdsste Wachstum nach dem
chinesischen Messenger Wechat (+26 Prozent].

Quelle: Social Platforms Intelligence Report 2014, L2,
November 2014.



Peking wird Bankeinlagen
garantieren

China hat erstmals eine
Garantie flUr Bankeinlagen
ausgesprochen. Das neue
Gesetz sichert Einlagen in
Héhe von bis zu 588’8080 Yuan
(88’197 Franken) ab. Die
betroffenen Banken missen
dementsprechende Reserven
anlegen. Diese werden von
einem Bankeinlagensiche-
rungsfonds verwaltet, der
bei Bedarf in Staatsanleihen
und Titel der Zentralbank
investieren kann. Durch

das Gesetz, das Anfang 2015
in Kraft getreten ist, sollen
die Sparer besser geschitzt,
die Zinssatze liberalisiert
und der Wettbewerb zwischen
den Banken gefdrdert werden.
In China ansdssige Filialen
auslandischer Banken und
chinesische Banken ausser-
halb des Landes fallen
allerdings nicht unter

die neue Regelung.

Die USA flihren

Chipkarten ein

In den USA funktionieren
Bankkarten immer noch mit
Magnetstreifen, einer ziemlich
unsicheren Technologie aus
den 708er-Jahren. Dies soll
sich nun andern. Ab Oktober
2015 mUssen alle Karten mit
einem Chip ausgestattet sein,
der beil jeder Transaktion

die Eingabe eines PIN-Codes
erfordert. Dadurch sollen

die Karten 7008 Mal sicherer
werden. In Europa, wo das
System vor etwa zehn Jahren
eingeflhrt wurde, konnten
Betriigereien um 65 Prozent
verringert werden.

-

14

14

Netflix setzt
sein Wachstum
unaufhaltsam
fort. In 58
Landern ist
der Internet-
TV-Dienst
bereits prasent. Nach Europa
wird es ihn ab Marz auch in
Australien und Neuseeland
geben. Erst kirzlich hat
Netflix die erste Folge seiner
neuen Serie Marco Polo
gesendet. Der amerikanische
Konzern will mit dieser Story
aus orientalischen und
westlichen Elementen ein
weltweites Publikum anspre-
chen.

NFLX

’ ‘ Die chinesi-
sche Hotel-
kette Huazhu

ist eine

strategische
\ ’ Partnerschaft
mit Accor

eingegangen. Sie wird die
unteren und mittleren Segmen-
te des franzdsischen Konzerns
(Ibis, Novotel, Mercure usw.)
in China, Taiwan und der
Mongolei betreiben. Diese
Vereinbarung dirfte auch die
Eréffnung von 350 bis 480
neuen Hotels unter der Marke
Accor in den kommenden funf
Jahren zur Folge haben.

Der brasilia-

nische

Kosmetikher-
k steller Natura

wurde als

d erster grosser
‘ s DbiOrsenkotier-
ter Konzern mit dem GUtesie-
gel B Corps ausgezeichnet, das
zu den striktesten Umweltla-
bels der Welt gehort. Die
meisten der 1’170 Unternehmen
in 37 Landern, die das Siegel
bereits erhalten haben, sind
kleine Privatunternehmen.
Natura beschaftigt 7’0008
Personen und ist in mehreren
lateinamerikanischen Landern
tatig.
NATU3

Leiilali

CCH-D B
,’ Angesichts
des weltwei-
ten Absatz-
riickgangs von
14 Prozent im
vergangenen
A Quartal
versucht Coca-Cola, seine
kostenintensiven Abflllwerke
abzustossen, deren Margen sehr
gering sind. Etwa zwei Drittel
dieser Aktivitaten sollen bis
2017 und der Rest bis 2020 an
Franchisenehmer ausgelagert
werden. Der amerikanische
Konzern will bis 2019 ausser-
dem Einsparungen in Hdhe von
3 Mrd. Dollar vornehmen.
KO

BHLF

Die Handels-
sparte des
deutschen
I Chemiekon-
zerns BASF
muss sich vor
Gericht

verantworten. Ein Juwelier aus
Florida wirft ihr vor, gemein-
sam mit der sddafrikanischen
Standard Bank, der britischen
HSBC und der amerikanischen
Bank Goldman Sachs seit 2087
die Platinpreise manipuliert
zu haben. Die vier Unternehmen
sollen Absprachen Uber den
Preis des Edelmetalls, das fir
Schmuckstiicke verwendet wird,
getroffen haben.

BAS

THRGET

Ein amerika-
nischer
Bundesrichter

hat es funf

Banken
‘ erlaubt, die
Einzelhan-

delskette Target gerichtlich
zu verfolgen. Die Finanzinsti-
tute werfen ihr vor, keine aus-
reichenden Massnahmen
getroffen zu haben, um den
Hackerangriff zu verhindern,
dem sie 2014 zum Opfer
gefallen war. Dabei wurden die
Daten von dber 48 Millionen
Kreditkarten gestohlen. Die
Kosten fUr die Banken belaufen
sich auf Uber 480 Mio. Dollar.
TGT

11



12

«Langsam bekommen
alle Angst vor
der Uberisierung.»

Maurice Lévy, Vorstandsvorsitzender des Kommunikationskon-
zerns Publicis, sprach in einem Interview mit der «Financial
Times» Uber die Sorgen vieler Firmenchefs, vom «digitalen
Tsunami» Uberrollt zu werden.

«Dies markiert symbolisch die
letzte Etappe unserer Integration
in die Europaische Union und ist
ein Zeichen fiir unsere wirtschaftli-
che und politische Stabilitat.»

Litauens Prasidentin Dalia Grybauskaite anldsslich des
Beitritts ihres Landes zur Eurozone am 1. Januar 2815.

«Die russische Wirt-
schaftskrise wird hochs-
tens zwei Jahre dauern.»

Obwohl Russland gerade die schwerste Wirtschaftskrise
seit 1998 durchmacht, gab sich Wladimir Putin bei seiner
traditionellen Pressekonferenz zum Jahresende optimistisch.

«Bei meinen Besuchen in den franzosi-
schen Peugeot-Werken konnte ich mich
davon liberzeugen, dass die franzosi-
schen Autobauer am Leben sind. Es gibt
allen Grund, an sie zu glauben.»

Carlos Tavares, Chef des PSA-Konzerns (Peugeot Citroén),
in einem Interview mit dem Fernsehsender BFM Business
im vergangenen Oktober.

OR
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Menschen mit einem Vermdgen von mindestens
30 Mio. Dollar gibt es auf der Welt. Ein Rekord-
wert, der aus einem 2814 verdffentlichten
gemeinsamen Bericht des auf sehr grosse
Vermégen spezialisierten Datendienstleisters
Wealth-X und der UBS hervorgeht. Innerhalb '_

eines Jahres ist die Zahl der «Superreichen»

damit um 6 Prozent gestiegen. Die Schweiz liegt \w
in Europa mit 6’635 besonders wohlhabenden
Personen auf dem dritten Rang.

1’300°000°000

Smartphones sind 2014 weltweit verkauft worden.

Das entspricht einem Anstieg von 26,3 Prozent inner-
halb eines Jahres, so die Schatzung des auf Informati-
onstechnologie spezialisierten Marktforschungs-,
Research- und Beratungsunternehmens International
Data Corporation. Die Firma geht davon aus, dass bei
einem jahrlichen Wachstum von 9,8 Prozent 20815

1,4 Milliarden und 2018 fast 1,9 Milliarden intelligen-
te Telefone abgesetzt werden dirften.

[ 1
o $3°83 $

o
Meilen haben die mit Kameras bestlckten Fahrzeuge
des Suchmaschinenbetreibers Google fir den
Aufbau des Dienstes Street View zurlickgelegt.
Diese Entfernung, mit der das amerikanische
Magazin «Wired» einen Vertreter von Google Maps
zitiert, entspricht mehr als 11 Mio. Kilometern
oder 281 Erdumrundungen, respektive 29 Reisen

von der Erde zum Mond.

- 7%

Um diesen Prozentsatz schrumpfte das Brutto-

t inlandsprodukt der Ukraine im Jahr 2814.
Dieser Einbruch ist nach Einschatzung von
Ministerprasident Arsenij Jazenjuk hauptsdch-
lich auf die Gewalt und Unsicherheit im Osten
des Landes zurickzufihren. Kiew geht davon
aus, dass sich die Wirtschaft im ersten Quartal
2015 wieder erholen wird.

69%

der Webinhalte und Internetlinks werden Uber das
«Dark Social» geteilt und somit von herkdmmlichen
Analysetools nicht erfasst, so die Werbeagentur
RadiumOne. Zum Dark Social gehdért beispielsweise
der Austausch von Links per E-Mail oder Instant
Messenger. Der Rest verteilt sich auf Facebook (23
Prozent] und andere soziale Netzwerke (8 Prozent].
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Berkauf fransdsi-
s bdaf e

Nach Angaben des franz6si-
schen Verteidigungsministers
sind die franzdsischen
Waffenexporte 2813 um 42
Prozent gestiegen. Auch 2014
dirften sie weiter zugenommen
haben. Paris fihrt derzeit
Verhandlungen mit Indien
Uber die Lieferung von
Jagdbombern vom Typ Rafale.
Der Verkauf zweier Mistral-
Schiffe an Russland steht
dagegen nicht mehr auf der
Tagesordnung.

Lafifahrt

Die Airlines diUrften 2814
Rekordgewinne von voraus-
sichtlich 19,9 Mrd. Dollar
eingeflogen haben, im
Vergleich zu 18,6 Mrd. 2013.
Der Grund flr dieses positive
Ergebnis ist der niedrige
Kerosinpreis. Kostete das
Barrel im Januar 2014 noch
rund 188 Dollar, so lag der
Preis im Januar 2815 bei
unter 50 Dollar.

e Rl

Easinos in Maoao

Zum ersten Mal seit mehr
als zehn Jahren sind die
Einnahmen der Kasinos von
Macao zurilickgegangen. Die
weltweite Hauptstadt des
Glicksspiels verbuchte 2014
— infolge der von China
lancierten Antikorruptions-
kampagne - einen Rickgang
um 2,6 Prozent.

Falmil

Die Europaische Union hat
neue Vorschriften erlassen,
die eine genauere Etikettie-
rung von Lebensmitteln
verlangen. So muss jetzt etwa
die Art des in Produkten
verwendeten Pflanzend6ls
genannt werden. Das durfte
zu einem Absatzriickgang von
Erzeugnissen mit Palmdl
fUhren. Palmél hat aufgrund
seiner Rolle bei der Abhol-
zung von Waldfidachen in
mehreren asiatischen Landern
einen schlechten Ruf.
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Blick auf die Staumauer
der Wasserkraftanlage
Grande Dixence im Kanton
Wallis, an der Alpiq

68% der Anteile halt.




TN . P

Angesichts der massiven Umwdlzungen auf

dem Energiemarkt steht die Nummer eins unter
den Schweizer Stromproduzenten vor grossen

o - Herausforderungen. Wie andere Branchenakteure
~auch ist das Unternehmen zu erheblichen
Umstrukturierungen gezwungen.

Martine Brocard
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Klick. Kaum etwas ist einfa-
cher und selbstverstandli-
cher, als durch das Betatigen
eines Lichtschalters flr
Helligkeit zu sorgen. So
selbstverstandlich, dass

nur die wenigsten Verbrau-
cher gemerkt haben dirften,
welche tiefgreifenden Umwdl-
zungen in den vergangenen
sieben Jahren auf dem Weg
vom Kraftwerk zum Schalter
stattgefunden haben. Der
Strommarkt befindet sich
namlich in einem gewaltigen
Umbruch, der die Akteure zu
erheblichen Umstrukturierun-
gen zwingt.

Freie Wahl des
Stromversorgers

In der Schweiz dirfen zurzeit
nur Grosskunden, das heisst
Unternehmen mit einem Ver-
brauch von mehr als 180 '088
Kilowattstunden pro Jahr, ihren
Stromversorger selbst wahlen.
Das wird sich jedoch in den
nachsten Jahren andern. Ab
2018 sollen namlich auch
Privathaushalte, deren Ver-
brauch im Schnitt bei etwa
4’500 Kilowattstunden pro Jahr
liegt, das Recht haben, sich fir
einen Versorger zu entscheiden.

Das soll vom Grundsatz her
ahnlich funktionieren wie mit
der Krankenversicherung. Jedes
Jahr haben die Endverbraucher
dann nach Verdffentlichung der
Preise durch die Stromanbieter
zwei Monate Zeit, um ihren
Vertrag zu wechseln. Wer nichts
unternimmt, der bezieht seinen
Strom einfach weiterhin
automatisch von seinen
Stadtwerken.

Die vollstandige Liberalisie-
rung des Strommarktes in der
Schweiz war eine der Vorbedin-
gungen der Europdischen Union
flr den Abschluss eines
Stromabkommens.

Alpiqg bildet da keine Aus-
nahme. Die Schweizer Nummer
eins auf dem Strommarkt
steckt in einer schwierigen
Phase. 2013 erzielte das
Unternehmen einen Nettoum-
satz von 9,4 Mrd. Franken,
ein Minus von 26 Prozent
im Vergleich zu 2812. In
den ersten neun Monaten
des Jahres 2014 wurde
dieses Ergebnis wiederum

um 15 Prozent unterschritten

Anfang Januar dieses Jahres
verklndete der Konzern jetzt
auch noch, er rechne mit
einer Wertberichtigung von
etwa 1 Mrd. Franken nach
Steuern. Der Wert der Aktie
des Unternehmens ist heute
fast sechsmal niedriger

als im Januar 2009, dem
Zeitpunkt der Gridndung
Alpigs infolge der Fusion
zwischen der Aare-Tessin

AG fUr Elektrizitat (Atel)
und Energie Quest Suisse
(EOS]) aus der Westschweiz.

Wasserkraft aus
Stauseen ist kein
Joker mehr fur die
Stromnachfrage
in Spitzenzeiten

Grund daflr ist ein histo-
risch niedriger Strompreis
am Markt. Dieser erklart sich
einerseits aus der Wirt-
schaftskrise von 2808/2809,
die eine geringere Nachfrage
zur Folge hatte, und anderer-
seits aus der Katastrophe
von Fukushima im Marz 2011,
deren Schockwellen in der
gesamten Branche zu spiren
waren. Die Schweiz und
Deutschland beschlossen
daraufhin den Atomausstieg,
die Eidgenossenschaft ohne

genaue Terminangabe, die
Bundesrepublik bis 2022.
Seitdem pumpt Berlin massiv
Fordermittel in die erneuer-
baren Energietrager Windkraft
und Solarenergie. «Die
Subventionen werden dann
gezahlt, wenn der Strom

ins Netz eingespeist wird.
Deshalb explodiert das
Angebot an sonnigen und
windigen Tagen, und die
Preise stlirzen ab», erklart
Dominik Meyer, Finanzanalyst
bei der Bank Vontobel.

«Das System ist Gift fur

den Markt.»

SCHLECHTE NACHRICHTEN
Ausserdem ist der Preis fidr
eine Tonne Kohlendioxid
extrem gesunken. «Man
braucht nur billige CO,-
Emissionszertifikate zu
kaufen, und schon kann man
mit alten Kohlekraftwerken
Strom produzieren», so
Dominik Meyer weiter. Das
sind schlechte Nachrichten
flr Alpiqg, das 34 Prozent
seines Stroms aus Wasser-
kraftwerken gewinnt.

Wasser aus Stauseen, das
jederzeit verstromt werden
kann, ist kein Joker mehr fir
die Nachfrage in Spitzenzei-
ten, etwa den Mittagsstunden.
«Weil sie den ganzen Tag
verflgbar ist, hat die Son-
nenenergie der Wasserkraft
einen ihrer Vorteile streitig
gemacht», sagt Daniel Rupli,
Analyst bei Credit Suisse.
Alpig kampft nun um die
Erhaltung seiner Stauanla-
gen. «Die Schweiz ist prade-
stiniert fUr diesen sauberen
und flexiblen Energietrager»
so der Konzern in einer
schriftlichen Mitteilung.
«Das ist auch der Grund,
warum wir die Rentabilitdt
der Schweizer Wasserkraft
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Energiemix
von Alpiq 2813

[ 34% Wasserkraft
I 33% Kernenergie
Il 30% Warmeenergie

Gas und
Kohle)

3% Neue
erneuerbare
Energien

Alpiq kurz und knapp

Die Alpiq-Gruppe erzeugt Strom, den sie dann auf dem Markt in
der Schweiz und Europa verkauft. Sie hdlt 68 Prozent an der

Staumauer Grande Dixence, 40 Prozent am Kernkraftwerk Gésgen
und 32 Prozent am Kernkraftwerk Leibstadt. Weiterhin gehort ihr
der Windpark Le Peuchapatte (JU). Der in Lausanne ansdssige
Konzern ist zudem im Handel mit von Dritten produziertem Strom
aktiv. Ausserdem bietet die Gruppe Energiedienstleistungen an.

SWISSQUOTE MARZ 20815

auf die politische Agenda
gesetzt haben und einen
intensiven Dialog mit allen
Betroffenen fidhren.»

NACHTEIL ALS GROSSHANDLER
In der Schweiz wie im Rest
Europas bekommen die Strom-
anbieter derzeit kraftig die
Auswirkungen der Verdnderun-
gen im Energiesektor zu
splren. Aber Alpiqg leidet
starker als seine beiden
grossten Konkurrenten in der
Schweiz, Axpo und BKW. Grund
daflr ist sein Geschaftsmo-
dell. Der in Lausanne ansas-
sige Konzern ist ein Strom-
grosshandler. Er verkauft
Strom an Versorger wie
Romande Energie und die
Services Industriels de
Geneve (SIG), jedoch nicht
an Endverbraucher. Im Gegen-
satz dazu haben Axpo und BKW
Vertrage mit Privaten. Die

In Zahlen
et TR

Megawatt wiirde die Alpiqg-
Gruppe in einer Stunde
produzieren, wenn sie alle
ihre Kraftwerke gleichzeitig
hochfiihre. Das entspricht
dem Sechseinhalbfachen der
Leistung des Kernkraftwerks
Gosgen SO.

A 551

Gigawatt pro Stunde produzierte
Alpiq 2013. Ein bescheidener
Wert im Vergleich zu den

653,9 Terawattstunden, also

38 Mal mehr, die EDF aus
Frankreich erzeugt.

U
Angestellte beschaftigt
die Gruppe.

2

Lander gibt es, in denen Alpiq
Niederlassungen hat. Diese
befinden sich alle in Europa.
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Differenz ist enorm, da der
Stromeinzelhandel in der
Schweiz reguliert und die
Preise fix sind. Unter solchen
Bedingungen zieht Alpig
gegenwartig den Kidrzeren.
«Da wir unseren Strom nicht
direkt an Endkunden flr den
Eigenbedarf verkaufen kon-
nen, sind wir den Marktprei-
sen voll und ganz ausgelie-
fert», fasst Christel Varone,
Pressesprecherin des Unter-
nehmens, die Situation
zusammen. Alpig hat daher
hohe Erwartungen an die
vollstindige Offnung des
Schweizer Strommarkts
(siehe Kasten auf S. 18].
«Die Liberalisierung wilrde
uns neue Chancen mit Blick
auf die Endkunden erdffnen»
so das Unternehmen.

Um sein Uberleben zu sichern,
muss Alpiq aber vor allem
seine Abhangigkeit vom
Strommarkt verringern. Dafdr
setzt das Unternehmen zuneh-
mend auf Energiedienstleis-
tungen. Mittelfristig soll
dieser Bereich nach Firmen-
angaben mit 15 bis 48 Pro-
zent zum Gesamtergebnis

beitragen. Die Tochtergesell-
schaft Alpig In Tech bietet
bereits eine ganze Reihe

von Dienstleistungen wie die
Berechnung der Energieeffizi-
enz von Gebauden, den Bau
von QOberleitungen fUr ZUge,
Strassenbahnen oder Trolley-
busse sowie Aufladestationen
fUr Elektroautos an.

DEN GURTEL ENGER SCHNALLEN
Vor Kurzem Ubernahm der
Konzern ausserdem Flexitrici-
ty, den britischen Marktflh-
rer fir Laststeuerung.

Dieses Fachgebiet kdnnte
sich bezahlt machen. Es
umfasst die Einspeisung

von Strom aus mehr oder
weniger stabilen Energie-
guellen wie Windparks oder
Solarkraftanlagen. Der
einzige Haken daran ist,
dass sich fast alle grossen
Stromkonzerne fir diesen
Bereich interessieren. «Um
an das entsprechende Know-
how und an die Mitarbeiter
zu kommen, die diese Technik
beherrschen, muss man oft
Unternehmen aufkaufen, die
auf diesem Sektor bereits
aktiv sind», erklart Dominik

Meyer. «Aber da es davon
nicht viele gibt und die
Nachfrage gross ist, steigen
die Preise. Ausserdem ist
das eine riskante Investiti-
on, da diese Firmen oft

noch jung und nicht sehr
profitabel sind. Dies wiederum
beansprucht einen hohen
Managementaufwand, da sie
umstrukturiert und in eine
Gruppe eingegliedert werden
mUssen.»

Momentan scheint Alpigs
Strategie vor allem darin zu
bestehen, den Glrtel enger
zu schnallen. Die Gruppe hat
ihre Auslandsinvestitionen
in den vergangenen Jahren
zurlckgefahren und sucht
weiterhin nach Einsparungs-
moglichkeiten. Die Schulden
sollen abgebaut und die
Anteile am Hochspannungsnetz
Swissgrid verkauft werden, um
in andere Wachstumsbereiche
investieren zu kdnnen. Es
wird also wohl noch eine
Weile dauern, bis
der Konzern Licht
am Ende des
Tunnels sieht. «
ALPH
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Die schwarzen Wolken iber

dem Strommarkt scheinen nicht
verschwinden zu wollen. Die
Analysten rechnen erst fir
2018, vielleicht auch erst 2021,
wieder mit einem Anstieg der
Preise. Ausserdem herrscht
grosse Unsicherheit hinsichtlich
der Subventionsmechanismen

flr erneuerbare Energien, der
Preise fiir CO,-Emissionszertifi-
kate sowie eines mdglichen
Abkommens mit der Europdischen
Union. «Fir die Schweizer
Marktteilnehmer, die gerade

«Perspektiven nicht sehr motivierend»

ihr Geschaftsmodell {iberdenken
sowie nach neuen und nachhalti-
geren Einkommensquellen
suchen, stellt dieses Umfeld

ein Risiko fir Investitionen

in neue Sektoren dar», urteilt
Dominik Meyer, Analyst bei der
Bank Vontobel. Die Aktie wird

zu einem sehr niedrigen Preis
gehandelt. Sollte man das nutzen
oder im Gegenteil eher auf
Abstand gehen? «Ich halte

es nicht fir den richtigen
Augenblick, zu kaufen», so

die Einschatzung Sven Buchers,

Analyst bei der Ziircher Kanto-
nalbank (ZKB). Es kommt jedoch
darauf an, in welchen Zeitrdumen
Anleger rechnen. «Wenn man fiinf
oder sechs Jahre Zeit hat und
man sich vor kleineren Riick-
schldgen nicht flirchtet, kann
das schon interessant sein,

vor allem in Bezug auf die
reine Unternehmensbewertung»,
meint Dominik Meyer. Aber

auch er erkennt an, dass «die
aktuellen Perspektiven auf

dem Strommarkt nicht sehr
motivierend sind».




Prorentangaben beziehen sich auf
die Gesamtkostenquate (TER).

Aktien Aktien Global
Grossbritannien 0,0
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0,10%
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JETE] Schwellenlsnde
0,20%

FUR IHRE KUNDEN: NIEDRIGE
GEBUHREN FUR MEHR ERTRAG.

Hohe Gebuhren schmélern den Ertrag Inrer Kundenportfolios - ein guter Grund fir uns,
die iShares Core Series zu entwickeln.

Ihre Kunden profitieren mit der iShares Core Series von neun ausgewéhlten ETFs,
basierend auf einigen der bekanntesten Aktien- und Anleihenindizes.

Jetzt hohe Qualitat zu niedrigen Gebuhren, fur mehr Ertrag in Ihren Kundenportfolios.

iShares gehéirt zu BlackRock — dem Experten, dem weltweit am meisten Geld

anvertraut wird." i Sh a res

by BLACKROCK"

*Mit @inem varwalteten Vermagen (AuM) van 4,525 Billionen US-Doltar am 30.09.2014. BlackRock hat diese Investitionsmoglichkeit nicht auf Ihre parsdnlichen
Bedirfrisse oder Risikotoleranzen hin geprift. Die Fonds der iShares Core Series sind in der Schweiz und in irland domiziliert. BlackRock Asset Managemant
Schweiz AG, Bahnhofstrasse 39, CH-8001 Zarich, fungiert als Schweizer Vertreter fur die austandischen Fonds. Zahlstelle der ausidndischen Fonds ist
JPMorgan Chase Bank, National Association, Columbus, Niedarlassung Zirich, Dreikonigstrasse 21, 8002 Zirich. Der Prospekt, mit integriartem Fondsvertrag.
die wesentlichen Anlegerinformationen, die Satzung sowie sémtiiche friheren Jahres- und Halbjahresberichte des Fonds sind kostenlos beim Schweizer
Vortroter echaltlich. Die Anleger sollten dia in den wesentlichen Anlegerinformationen und in den Prospekten erlauterten fondsspezifischen Risiken lesen.
@ 2015 BlackRock, Inc. Sdmtliche Rachta vorbehalten. Ref: 18068


www.ishares.ch
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«2015 wird eln positives Jahr
fur den Luxussektor»

Die Schmuckbranche hat sehr gute Wachstumsaussichten.
Tipps von Nathalie Longuet, Analystin bei Lombard Odier.

Céline Bilardo

2014 wurden im Luxusartikel-
sektor laut einer Studie von
Bain & Company 229 Mrd. Euro
erwirtschaftet. Die Schmuck-
branche, die von den grossen
Marken bisher kaum erschlos-
sen wurde, bietet noch vor
dem Uhren- und Lederwarenbe-
reich die interessantesten
Anlagemdéglichkeiten.

SWISSQUOTE MAGAZINE »

Wie hat sich der Luxusarti-
kelmarkt 2014 entwickelt?
NATHALIE LONGUET » 2014 war
ein Tiefpunkt im Zyklus der
LuxusgUlterindustrie. Dieser
Abschwung ist unter anderem
auf den geopolitischen
Kontext mit mehreren Krisen,
vor allem in der Ukraine,
sowie auf die Auswirkungen
der Antikorruptionsmassnah-
men in China zuridckzufdhren.

Zudem haben die meisten
grossen Luxusmarken seit
2013 mit der Umstellung auf
ein héheres Marktsegment und
der Rationalisierung ihres
Vertriebs kontrazyklische
Strategien verfolgt. Die
Marken hatten zwischen 2088
und 2012 in rasantem Tempo
Laden in China erdffnet und

mussten plotzlich feststellen,
dass dies nicht dem Markt-
trend entsprach, denn die
Chinesen kaufen mehr im
Ausland als im Inland.

Welche Auswirkungen

haben konkret die Antikor-
ruptionsmassnahmen, die

die amtierende chinesische
Regierung eingefiihrt hat?
Die Konsequenzen lassen
sich nur schwer beurteilen.
Es wird angenommen, dass
2012 etwa ein Drittel des

in China getdtigten Umsatzes
auf Korruptionsgeschenke
entfiel. Bei einigen Uhrenmar-
ken soll dieser Anteil sogar
bis zu 70 Prozent ausgemacht
haben. Der chinesische Markt
ddrfte nach zwei Jahren
Stagnation allmahlich wieder
zZu einem starkeren Wachstum
zurlckfinden.

Wie erklaren Sie diesen
Boom, der fir 2015

erwartet wird?

Das makrodkonomische und
politische Umfeld bleibt auch
2015 ungewiss und instabil,
aber die Schwache des Euro,
der Rickgang des Olpreises
und die von den USA ausge-

hende Starkung des weltwei-
ten Wachstums dirften sich
positiv auf die Luxusbranche
auswirken. Die Bewertung des
Sektors sieht gut aus. Selbst
wenn der Markt unbestandiger
ist als der fUr Basiskonsum-
glter, Ubertrifft er langfris-
tig doch immer noch bei
Weitem die allgemeinen
Aktienindizes. Der auf rund
229 Mrd. Euro geschatzte
Luxusgltermarkt ist nach

wie vor ein kleiner Markt,
und gerade deshalb bietet

er noch glnstige Wachstum-
sperspektiven.

Fir welchen Bereich

sollten sich Anleger beson-
ders interessieren?

Wir empfehlen vor allem die
Schmuckwarenbranche, da die
internationalen Marken dort
bisher nur einen kleinen
Marktanteil haben. Einer
jingeren Studie von McKinsey
zufolge machen sie momentan
nur 19 Prozent des Marktes
aus, aber es wird erwartet,
dass ihr Anteil bis 2028 auf
30 bis 48 Prozent ansteigen
wird. In der ParfUmindustrie
liegt dieser Anteil bereits
bei 80 Prozent, wahrend er



Bei Sotheby’s in London versteigert: Armreif von Cartier aus dem Jahr 1952.

sich im Uhren- und Lederwa-
rensektor auf 60 bzw. 50
Prozent belduft.

Die Schmuckbranche ist auch
wegen ihrer Bestandigkeit
ein guter Anlagebereich: Ein
Diamant von vier Karat kann
im Allgemeinen teurer ver-
kauft werden, als er erworben
wurde, was bei einem Lederwa-
renartikel nicht der Fall ist.

Welche Marken stehen Ihrer
Meinung nach am besten da?
Bei Schmuckwaren stehen die
Marken vor der Herausforde-
rung, Kultartikel anzubieten,
die der Verbraucher auf den
ersten Blick erkennen kann.
Einigen gelingt dies schon
sehr gut, allen voran Cartier.
Die Bemidhungen von Bulgari
im Bereich des Merchandising
sehen ebenfalls sehr vielver-
sprechend aus.

Erwdhnenswert ist auch
Tiffany mit der neuen «T»-
Kollektion, die neue Kultpro-
dukte gekonnt in Szene setzt.
Chopard ist mit seinen «Happy

Diamonds»-Kollektionen
ebenfalls sehr stark auf
diesem Gebiet.

Welche anderen Aktivitaten
der Branche sollte man genau
im Auge behalten?

Die Uhrenherstellung bleibt
angesichts des Potenzials,
das die Integration des
Vertriebs bietet, ein interes-
santer Sektor. Richemont
scheint uns wegen seiner
Prasenz auf dem Uhren- und
Schmuckmarkt, der Starke
seiner Marken und seinen
Vertriebsanstrengungen gut
positioniert zu sein. Im
Hinblick auf Lederwaren haben
wir grdssere Vorbehalte. Die
Marken sind bereits gut in
das Vertriebsnetz integriert.
Nach einem starken Wachstum
in den letzten zehn Jahren
gibt es fUr sie weniger
Spielraum fUr Verbesserungen,
und der Wettbewerb hat sich
verscharft. Louis Vuitton
(LVMH) hat den Wechsel in ein
hdheres Preissegment jedoch
gut im Griff und versteht es,
Luxuskunden anzuziehen.

Welche Risiken miissen
Anleger in diesem Bereich
beriicksichtigen?

Zunachst einmal kurzfristige
Risiken, die man nicht vor-
hersagen kann, wie etwa die
Entwicklung der Wechselkurse,
die flr diese Branche, die zu
fast 50 Prozent vom Tourismus
lebt, problematisch sein
kdnnen, oder geopolitische
Krisen. Mittelfristig muss
man die Unbestandigkeit der
chinesischen Kunden berick-
sichtigen, die ihre bevorzug-
ten Reiseziele unerwartet
andern, sowie den Aufschwung
des E-Commerce. Einige
Unternehmen missen auch
noch eine echte Strategie fur
den E-Commerce, der bis 2020
fast 40 Prozent des Wachs-
tums dieser Branche ausma-
chen dirfte, entwickeln.

*Das Interview wurde
am 15. Dezember
2014 geflhrt.

Nathalie
Longuet
Analystin
Lombard Odier
Genf

DAN KITWOOD / GETTY IMAGES / AFP
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Obligationenmarkt:
«Die Anleger mussen
dynamilscher sein»

Die Renditen von Obligationen sind in den vergangenen
Jahren stark zurlckgegangen. Aber wer offen und aktiv
ist, kann immer noch interessante Anlagemdglichkeiten

finden.

Benjamin Keller

SWISSQUOTE MAGAZINE »
Welcher Faktor beeinflusst
den Obligationenmarkt
derzeit am starksten?

ENZQO PUNTILLO » Das Erdol.

Der aussergewhnlich starke
Preisridckgang sorgt fur
Gewinner und Verlierer, und
dabei machen sich die negati-
ven Auswirkungen schneller
bemerkbar. In Landern wie
Russland und Venezuela, die
sich bereits in wirtschaftli-
chen Schwierigkeiten befinden
verscharfen sich die Probleme.
Aber auch «Corporate Bonds»
haben aktuell zu leiden,
besonders im Energiesektor,
wo man fUr die Zukunft von
einem Barrelpreis von 1008
Dollar ausgegangen war (der
Kurs lag Ende Januar 2015 bei
unter 58 Dollar, Anm. d. Red.].

Und abgesehen vom Erddl?

Es gibt weiterhin Unterschiede
hinsichtlich des Wirtschafts-
wachstums und der Wahrungs-
politik. Ausserdem ist das
gesamte System durch einen
deflationdren Trend gekenn-
zeichnet.

Wo sollte man investieren?
Flr Staatsanleihen bieten
sich Gelegenheiten in jenen
Landern, in denen sich der
Markt hinsichtlich des «Pri-

cings» und der Zinssatze
bereits wieder normalisiert
hat und die als nachhaltige
Investitionen angesehen
werden. In diese Kategorie
fallt etwa Neuseeland, eines
der wenigen Industrielander,
in denen die Renditen in den
letzten Jahren gestiegen
sind. Nach Abzug der Inflation
kann man Realrenditen von

2 bis 2,5 Prozent erzielen,
was derzeit viel ist

Neuseeland ist

eines der wenigen
Industrielander,

in denen die Renditen
in den letzten Jahren
gestiegen sind

Und wie sieht es mit Unter-
nehmensobligationen aus?
Ich rate von «High Yield»-
Obligationen ab (Obligatio-
nen mit hoher Rendite, auch
»Ramsch-0bligationen* oder
»Junk Bonds‘“ genannt, Anm. d.
Red.). Bei den «Investment
Grade»-0Obligationen (weniger
riskante Obligationen mit
geringerer Rendite, Anm. d.
Red.) werden kreditbasierte

Anlagen wie «Credit Bonds»
und ABS (forderungsbesicherte
Wertpapiere] in Europa ver-
ninftig unterstltzt. Der
Energiesektor zeigt aus
offensichtlichen Grinden
schwache Leistungen.

Welche allgemeinen
Ratschldage geben Sie fir

die Anlage in Obligationen?
Im Vergleich zu den vergange-
nen zwei Jahrzehnten muss
man den riskanter gewordenen
Markt genauer analysieren und
offener sein. Dazu gehort,
dass man nicht mehr wie die
traditionellen Obligationsan-
leger Staatsanleihen kauft,
deren Renditen in den westli-
chen Landern mittlerweile
nahe Null liegen, oder in
Unternehmensobligationen
investiert, die in den kom-
menden Jahren ebenfalls kaum
etwas abwerfen werden. Es
gilt, dynamischer zu sein. Man
kann sich nicht mehr nur
zurldcklehnen und abwarten. «

Das Interview wurde geflhrt, bevor
die SNB den Mindestkurs des Franken
gegenlUber dem Euro aufgegeben hat.

Enzo Puntillo
Leiter Fixed Income
Swiss & Global Asset
Management

Zirich
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Rapper wie Jay-Z, P. Diddy und Dr. Dre profitieren enorm von ihrer
Berihmtheit: Sie leihen immer mehr Produkten — von Kleidung bis
hin zu Elektroartikeln — ihren Namen. Und sind auch mit eigenen

Unternehmen hochst erfolgreich.

Serge Maillard
Mitarbeit: Erik Freudenreich

Als der amerikanische Rapper Dr. Dre (49]) im
Mai 2814 seine Kopfhorermarke Beats Electro-
nics fUr die stolze Summe von 3 Mrd. Dollar
an Apple verausserte, zog er sogleich den
Neid seiner beiden Kollegen Jay-Z und P.
Diddy auf sich. Diese hatten bis dahin im
Rennen um den begehrten Titel «reichster

NAME:

ALTER:

GEWINN 2014:
NAME: -
ALTER: GESAMTVERMOGEN:
GEWINN 2014: PRODUKTE:
GESAMTVERMOGEN:
PRODUKTE:

. BREERY

Y d= i

Rapper der Welt» mit ihm gleichauf gelegen.
Dr. Dre, der nunmehr auf einem Vermdgen von
rund 800 Mio. Dollar sitzen soll, wird zudem
Unternehmensfunktionen bei Apple Ubernehmen.
Der Riese aus dem kalifornischen Cupertino
interessierte sich dabei nicht nur fir die

vor allem bei jungen Leuten sehr begehrten

GEWINN 2014:

GESAMTVERMOGEN:

PRODUKTE:



FARKE

Kopfhérer des 20806 gegrindeten Unternehmens
Beats Electronics. Auch auf dessen kosten-
pflichtigen Musik-Streamingdienst, der seit
2014 mit Spotify konkurriert, hatte es der
Konzern abgesehen.

Die Akquisition stellt fir Apple die grdsste
Ubernahme in der Geschichte des Unternehmens
dar, und fir Dre, einen der Urvater des
«Gangsta-Rap», ist sie der Ausklang einer
echten amerikanischen Erfolgsstory, die in
den 808er-Jahren begann. Das Geschaft ist
zugleich ein Lehrstick Uber die Entwicklung
des US-Hip-Hop: Denn diejenigen, die friher
die etablierte Ordnung kritisierten, sind
inzwischen erfolgreiche Unternehmer, deren
Musik angesichts des Einbruchs der Platten-
verkaufe bei Weitem nicht mehr ihre grosste
Einnahmequelle darstellt.

Kleidung, Parflms, Getranke: Die Hip-Hop-
Kultur hat mittlerweile ein breites Publikum
erobert, das Uber ihre anfangliche Anhanger-

SWISSQUOTE MARZ 2815

schaft weit hinausgeht. Der amerikanischen
NPD Group zufolge beherrscht Beats Electro-
nics als Branchenflhrer Uber ein Viertel des
Kopfhorermarkts in den USA, und bei teureren
Geraten (Uber 188 Dollar) liegt ihr Anteil
sogar bei fast 68 Prozent. Geschafte wie das
zwischen Apple, dem Konzern mit der weltweit
héchsten Marktkapitalisierung, und Dr. Dre
als einem Exponenten jener Musikrichtung,
die in den vergangenen zwei Jahrzehnten den
grossten Aufschwung erlebt hat, sind langst
keine Ausnahmen mehr.

«I'M A BUSINESS, MAN!»

Ein kurzer Ausflug in die Modewelt illustriert
diese Entwicklung sehr treffend. Denn welcher
Rapper vertreibt heutzutage nicht seine
eigene Kollektion? «Anfang der 90er-3Jahre
begannen zundchst Leute, die den Rappern
nahestanden, damit, Fashionmarken einzufih-
ren, wie beispielsweise der Produzent Russell
Simmons mit Phat Farm», erinnert sich der
Genfer Hip-Hop-DJ Jordan Nsimba. «Dann

Curtis James Jackson III

39

8 Mio. Dollar

140 Mio. Dollar

Vitaminwater, verkauft an Coca

Cola: Getranke
Street King, heute SK Energy: 43

Bryan Williams
45 Energydrinks

SMS Audio: Kopfhdorer
SMS Promotions: Promotion

24 Mio. Dollar :
im Boxsport

G-Unit Clothing Company:

160 Mio. Dollar Kleidung

G-Unit Films, aufgelost:
Filmproduktion
Cheetah Vision: Filmproduktion

* Bronald 0il & Gas: Erdol
e GT Vodka: Spirituosen

Calvin Cordozar Broadus Jr.

10 Mio. Dollar
110 Mio. Dollar

e Executive Branch: Zigarren
e Snoopadelic Films:
Filmproduktion

27
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folgten die Rapper selbst, wie etwa 1998 P.
Diddy mit seiner Kollektion Sean John und
ein Jahr spater Jay-Z mit Rocawear.»

P. Diddy, dessen Vermdgen auf rund 788 Mio.
Dollar geschatzt wird, verkauft seine Kollek-
tion weiterhin selbst, wahrend Jay-Z seine
Marke Rocawear fir Uber 280 Mio. Dollar an
das borsenkotierte Unternehmen Iconix verdu-
ssert hat. «I'm not a businessman, I'm a
business, man!», lautet eine der bekanntesten
Punchlines des Angetrauten von Beyoncé (die
beiden sind das reichste Paar im Showbiz],
und das nicht ohne Grund. Sein Markenimage
ist allmdchtig: Reebok verzeichnete Rekord-
verkaufe nach der Einflhrung einer Sport-
schuhkollektion, die seinen wahren Namen,
Shawn Carter, tragt. Der Rapper aus Brooklyn
ist zudem Aktiondar der NBA-Mannschaft New
Jersey Nets und Mitbegrinder der Sportbarket-
te 48/40 Club.

41

SWISSQUOTE MARZ 2815

Das «Forbes Magazine» stellt seit einiger
Zeit jedes Jahr ein Ranking dieser «Cash
Kings» auf. Zwar gibt es noch einige Rapper,
wie beispielsweise Eminem, die weiterhin nur
mit legalen Downloads, CD-Verkaufen oder
Konzerten gut verdienen. «Eminem kann bei
einem Konzert bis zu 1 Mio. Franken einneh-
men. Aber man kann feststellen, dass die
neuen Rapper ziemlich schnell ihre eigene
Kleidungsmarke herausbringen, wie etwa der
junge Tyga mit seiner Firma Last Kings», so
Jean-Daniel Locatelli, Besitzer des Hip-
Hop-Plattenladens Vinyl Résistance in Genf.
Auch er selbst ist diesem Trend gefolgt:

In der Stadt Calvins hat er zusatzlich ein
Modegeschaft erdffnet.

NACHEIFERER IN EUROPA

Die Mode der Business-Rapper stammt zwar aus
den USA, doch hat sie langst Nacheiferer auf
dem alten Kontinent gefunden. In Frankreich
entwirft etwa Joey Starr seit 1998 Kleidung.

Onika Tanya Maraj

22 Mio. Dollar 32

80 Mio. Dollar 14 Mio. Dollar

« Billionaire Boys Club: Kleidung [j 54 Mio. Dollar

e Ice Cream Footwear: Kleidung
e Qream: Likor

Andres Andrekson
37

e Nicki Minaj for Kmart: Kleidung
e Pink Friday: Parfiim

e Bear Inc.: Kleidung

QUELLE: FORBES



Booba, der aktuell wohl erfolgreichste fran-
zbsische Rapper, hat sich inzwischen in
Miami niedergelassen und managt von dort
aus gelassen seine Erfolgsmarke Unkut. Der
Schweizer «Nationalrapper» Stress wiederum
fihrte 2810 seine Kollektion Bear Inc. ein.
Dazu kooperiert er mit der Handelskette
Metro Boutique.

Was Einkdnfte und Bekanntheit angeht,
bleiben die europdischen Rapper jedoch

weit hinter ihren amerikanischen Meistern
zurlick, die regelrechte multinationale Kon-
zerne mit verschiedensten Aktivitaten gewor-
den sind. So besitzt P. Diddy (eigentlich

Sean Combs) unter anderem ein Hip-Hop-Label,
eine Bekleidungsmarke, Restaurants, einen
Kabelfernsehsender sowie eine Marketingagen-
tur, die unter anderem fir Pepsi und Microsoft
arbeitet. Am meisten bringen ihm «Forbes»
zufolge aber seine Beteiligungen an der
Wodka-Marke Ciroc und der Tequila-Marke
DeLeon in Partnerschaft mit dem britischen
Riesen Diageo ein. Der fUr sein Uberdimensio-
nales Ego und seine haufigen Identitatswech-
sel bekannte Sean Combs 1ldsst sich nach
Aussagen des Magazins mittlerweile auch
«Ciroc Obama» nennen.

Der Trager eines Ehrendoktortitels der
Howard University Washington hielt unldngst
vor Studenten der Hochschule eine Ansprache
zum Jahresabschluss: «Ich habe beschlossen,
dem Unternehmergeist meines Vaters zu
folgen, aber auf ehrliche Weise», betonte
der aus Harlem stammende Musiker, dessen
Erzeuger bei einem missglickten Drogenge-
schaft ums Leben kam.

VON DER STRASSE INS CEO-BURO

50 Cent ist ein weiterer Rapper mit unterneh-
merischem Tatendrang, wie schon der Titel
seines ersten Albums unverblUmt zum Ausdruck
brachte: «Get Rich or Die Tryin’». Wie zahlrei-
che seiner Kollegen kennt auch er das Gesetz
der Strasse — bei einer Schiesserei wurde er
einmal von neun Kugeln getroffen. Infolge der
Akquisition des Getraénkeherstellers Glacéau
(vitamin Water) durch Coca-Cola im Jahr 2887
verdiente der im New Yorker Stadtteil Queens
geborene Star, der damals eine Beteiligung an
dem Unternehmen hielt und als dessen Werbe-
botschafter fungierte, mit einem Schlag rund
100 Mio. Dollar.

Die Aktivitaten der amerikanischen Rapper
haben sich mittlerweile sogar auf die Automo-
bilbranche und das Modeln ausgeweitet: Der
Rapper Chamillionnaire (eigentlicher Name:
Hakeem Seriki) etwa hat in Fly Rydes, ein
Unternehmen, das Fahrzeuge individuell
gestaltet, sowie in seine eigene Modelagentur
Masterpiece Mind Frame investiert. «West
Coast»-Rapper Snoop Dogg wiederum, der
regelmassig wegen Drogenmissbrauchs festge-
nommen wird, hat seine Zigarrenmarke Exe-
cutive Branch eingefihrt.

VIDEOCLIPS ALS WERBUNG

HUbsche Frauen, Rennwagen, Alkohol, Klamot-
ten, Zigarren: Der Zusammenhang zwischen
den popularen Videoclips der Musiker und
ihren anderen Produkten kénnte besser nicht
sein! Ein gut eingefahrenes Geschaftsmodell,
meint auch Jean-Daniel Locatelli von Vinyl
Resistance: «Die Musik dient als akustische
Werbung fur ihre Nebenprodukte!»

Die friher sehr starke Identitat des Hip-Hops
hat im Laufe der Zeit allerdings etwas gelit-
ten. Heute kleiden die Rapper alle Welt ein und
passen sich daflr auch an aktuelle Modetrends
an: In den neuen Kollektionen wurden zum
Beispiel die weiten Baggy Pants durch die
angesagteren «Slims» ersetzt. Persdnlichkeiten
wie Kanye West oder Pharrell Williams, die

den Ehrgeiz haben, ihre Kollektionen selbst

zu entwerfen, besuchen sogar Modeschauen in
Paris oder Mailand. «Sie brechen ein wenig mit
den traditionellen Dresscodes des Hip-Hops.
Und mit zunehmendem Alter winscht man sich
mehr Designerklamotten. Die Rapper tragen
heute nicht mehr unbedingt die Kleidung,

die sie selbst auf den Markt gebracht haben!»,
bemerkt Jordan Nsimba, der in Genf die Mode-
boutigque This is Africa betreibt.

Einige Abenteurer, die auf eine zu starke
Diversifizierung aus waren, nahmen aber auch
schon ein schlechtes Ende: So scheiterte 508
Cent etwa mit seinem Kino- und Fernsehprojekt
«G-Unit Films». Aber der Rapper hat schon
Schlimmeres erlebt, er ist kampferprobt.

Gut so, denn er und die anderen gestandenen
Business-Rapper missen sich auf Neuankdmm-
linge gefasst machen, die mitunter kein Blatt
vor den Mund nehmen und die zwischen zwei
Verwaltungsratssitzungen manchmal sogar noch
Zeit finden, um ins Tonstudio zu gehen. «
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AUTOMOBIL

SWISSQUOTE MARZ 2015

EIN NEUES ZEITALTER

Vernetzt, sparsam, automatisiert und demndachst
auch noch fahrerlos — das Auto von heute ahnelt
seinen Vorfahren immer weniger. Geschmacke und
Bedurfnisse andern sich, die Branche passt sich an.

Ludovic Chappex

Wie viel PS? Die traditionelle Frage ergibt
heute nicht mehr wirklich Sinn. Sicher, es gibt
eine Klientel, die auf hochmotorisierte Wagen
steht — und die Premiumhersteller lassen sich
hier nur zu gerne auf ein Kraftemessen ein —,
aber Prestige ist heutzutage eher auf anderem
Gelande zu gewinnen. Seit einigen Jahren wird
der berUhmte Fahrspass neu definiert. Komfort,
Flexibilitat, Automatisierung — dies sind die
entscheidenden Kriterien, die mittlerweile in
den Augen zahlreicher Konsumenten das ideale
Auto ausmachen.

FAHRERLOSES AUTO

Der 85. Internationale Auto-Salon Genf, der
zwischen dem 5. und dem 15. Marz 2015 statt-
finden wird, dirfte diesen Trend eindrucksvoll
bestdatigen. Die Branche hat daflr gesorgt, dass
Technologien, die noch vor kurzem als futuris-
tisch und unerreichbar galten, inzwischen
immer mehr Kunden zugdnglich geworden sind:
Touchscreens, Internetverbindung, radarge-
stltzte Abstandswarnung, Kameras und ahnliche
Novitaten. Das Auto ist heute mehr denn je ein
bequemer und sicherer Kokon, in dem es sich
ausgezeichnet leben und entspannen 1dsst.

Der nachste Schritt wird — schon sehr viel
frdher, als wir glauben — darin bestehen, sich
tatsachlich nach Bedarf von seinem Auto fahren
Zu lassen — zunachst einmal auf der Autobahn.
Solche fahrerlosen Fahrzeuge, die sich zwar
derzeit noch in der Testphase befinden, aber
bereits fahrtauglich sind, finden sich mittler-
weile auf den Strassen vieler Lander (siehe S.
62). Diese Entwicklungen haben Technologieun-
ternehmen, die — wie Google, Baidu, Nvidia,
Apple oder Panasonic — bisher rein gar nichts
mit der Welt des Automobils zu tun hatten,
dazu gebracht, mit Riesenschritten auf diesen
Markt zu drangen.

Der zweite grosse Trend sind derzeit die
sogenannten Okoautos. Immer strengere Umwelt-
vorschriften nétigen die Hersteller, hier aufs
Gas zu dricken (S. 56). Allerdings ist der
Durchbruch der zu 180 Prozent elektrisch
angetriebenen Fahrzeuge paradoxerweise bei
weitem nicht so ausgepragt wie erwartet: Trotz
immer ausgefeilterer Technik sind die Verbrau-
cher noch nicht wirklich Uberzeugt. Das liegt
an der nach wie vor zu geringen Reichweite der
aktuellen Modelle, an ihren hohen Kosten, dem
aufwandigen Aufladen der Batterien und - neu-
erdings - den stark gesunkenen Benzinpreisen.
Die Experten, mit denen wir fUr unser Dossier
gesprochen haben, glauben denn auch eher,
dass sich Hybridlésungen durchsetzen werden,
die Verbrennungs- und Elektromotoren wirksam
kombinieren.

BUNDNISSE ZWISCHEN HERSTELLERN

Neben diesen deutlich sichtbaren Phanomenen
gibt es aber auch noch bisher eher versteckte
Umwalzungen in der Branche. Angesichts der
fallenden Absatzzahlen in Europa und des
relativen Desinteresses junger Menschen am
Automobil (siehe nebenstehende Infografik)
haben die Hersteller keine andere Méglichkeit,
als BUndnisse mit der Konkurrenz einzugehen,
um ihre Kosten zu senken. So fahren die Kunden
verschiedener Marken, ochne es zu wissen, Autos,
bei denen viele Teile identisch sind (S. 36].
Noch deutlicher wird dies, wenn man sich die
Ausstattungskomponenten der wichtigsten
Zulieferer anschaut (S. 42]). Einige dieser
Unternehmen sind fast in der Lage, ganz allein
ein Auto zu bauen.

Es steht also viel auf dem Spiel, und die
Entwicklungen in der Branche bleiben span-
nend. Swissquote Magazine beleuchtet all diese
Aspekte auf den folgenden Dossierseiten.
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| Die Autoindustrie in Zahlen |
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‘Die Marktantelle der Hersteller‘

Benjamin Bollmann I

Anzahl der 2013
produzierten Fahrzeuge

Chevrolet
Buick
GMC
Cadillac
Opel
Baojun
Holden
Isuzu
Jiefang
Vauxhall
Wuling

Ford
Lincoln
Troller

Mercedes-Benz
Smart

Freightliner

Fuso

Western Star

Setra

Thomas Built Buses
BharatBenz
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HYUNDAI

Hyundai
Kia

TOYOTA

Toyota
Lexus
Hino
Ranz
Scion
Daihatsu

NISSAN

Nissan
Infiniti
Datsun

MG Maxus
Roewe Yuejin

SOURCES: OICA.
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Hochzeit‘

AUTOMOBIL

derAAutobauer‘

Immer mehr Hersteller gehen Partnerschaften
ein. Davon erhoffen sie sich Skalenertrage
und die Mdglichkeit, neue Fahrzeuge kosten-
glnstiger entwickeln zu kdnnen.

Clément Blrge

Die Zahl ist wahrhaft schwin-
delerregend. Im Januar 20814
verkiindete Renault-Nissan,
bis 2016 durch eine verstark-
te Zusammenarbeit der beiden
Hauptmarken 4,3 Mrd. Euro
einsparen zu wollen. Diese
Summe entspricht dem Zwo1f-
fachen des 28013 von Renault
und dem Sechsfachen des

von Nissan erwirtschafteten
Gewinns. Eine Leistung, die
durch das Bindnis, das die
beiden Firmen geschlossen
haben, méglich geworden ist.

Das seit 1999 bestehende
Joint Venture der beiden
Fahrzeugbauer ist in der
Automobilwelt bei Weitem
keine Ausnahme mehr. Jeder
der 24 grossen Hersteller
setzt mittlerweile auf min-
destens eine Kooperation in
der Produktentwicklung. «Das
ist in der Branche mittlerwei-
le die Norm, wenn eine Firma
konkurrenzfahig bleiben
will», erklart David Bailey,
Professor an der Aston Busi-
ness School und Spezialist
flr das Thema. Zu den erfolg-
reichsten Allianzen zahlt die
Zusammenarbeit zwischen BMW
und PSA Peugeot Citroén bei
der Entwicklung der soge-
nannten «Prince», 1,4- und

1,6-Liter-Vierzylindermotoren
(die vor allem im Mini Cooper
und im Peugeot 287 verbaut
sind), die bereits mehrfach
die Auszeichnung «Internati-
onaler Motor des Jahres»
erhalten haben.

Derartige BUndnisse lohnen
sich. Den Autobauern geht es
dabei zum einen um Skalener-
trage, die sich durch die
Nutzung derselben Plattfor-
men und Bauteile fir unter-
schiedliche Fahrzeugmodelle
ergeben. Aber der Hauptvor-
teil liegt in der gemeinsamen
Entwicklung neuer Produkte.
«Die Kosten fir Forschung und
Entwicklung werden halbiert»,
erklart Arndt Ellinghorst,
Automobilanalyst bei Ever-
core. «Und eine Firma kann
extrem viel von der anderen
lernen.» Die Entwicklung
eines Motors fUr ein neues
Fahrzeugmodell kann tatsach-
lich bis zu 6 Mrd. Dollar
kosten, erlautert John Wolko-
nowicz von IHS Global. Die
Erd6ffnung eines neuen Werks
schlagt mit etwa 1 Mrd. Dollar
Zu Buche.

Der Sparzwang ist durch die
Wirtschaftskrise 2008 noch
verstarkt worden. Die Gewinn-
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margen wurden kleiner, und
die traditionellen Absatz-
markte, vor allem Europa,
trockneten aus. Ausserdem
verpflichtete man die Herstel-
ler dazu, neue Technologien
zu integrieren: «Die Gesetz-
geber erlegen ihnen immer
strengere Umwelt- und Si-
cherheitsvorschriften auf,
was die Entwicklung neuer
Fahrzeuge zusatzlich verkom-
pliziert und damit teurer
macht», erklart David Bailey.
BMW beispielsweise versucht,
einen neuen Sportwagen zu
entwickeln und dabei Toyotas
Know-how bezlglich hybrider
Motoren einzubinden.

«Bel einem
Biindnis erhalt

Ihr Partner Zugriff
auf Ihr Know-how
und Ihre Patente.»

AUF EROBERUNGSREISE

IN CHINA

Die steigende Zahl von
Kooperationen hat aber auch
mit einem anderen Phanomen
zu tun: der Eroberung Chinas,
wo weltweit die meisten Autos
abgesetzt werden. «Die
Regierung zwingt auslandi-
sche Hersteller, sich mit
einem lokalen Fabrikanten
zusammenzutun, um Fahrzeuge
zu verkaufen», erklart Janet
Lewis, Analystin bei Macqua-
rie. Das hat es chinesischen
Firmen ermdglicht, relativ
kostenglnstig an die Patente
der Automobilgiganten zu
kommen, und «glickliche
Ehen» hervorgebracht, wie
zum Beispiel das vielgelobte
Blndnis zwischen Brilliance
und BMW. Die beiden Marken
verkindeten erst kirzlich,



ihre Partnerschaft mindestens
bis 2828 fortflihren zu wollen.
Renault und Jeep, die eben-
falls lokale Partner gefunden
haben, werden 2016 mit der
Produktion vor Ort beginnen.

Doch bergen solche Joint
Ventures auch Risiken: «Ein
Blindnis bedeutet, dass Ihr
Partner Zugriff auf so gut wie
Ihr gesamtes Know-how und
Ihre Patente hat; er kennt Ihre
Strategie in allen Details»,
unterstreicht Arndt Ellinghorst
von Evercore. «Und wenn einer
der Partner die Allianz been-
den mochte, kann ihn das teuer
zu stehen kommen», erganzt
David Bailey von der Aston
Business School. «Er muss

den Ex-Partner dann namlich
entschadigen.» 28085 hatte
General Motors beschlossen,
auf die Partnerschaft mit Fiat
zu verzichten. Rechnungsbe-
trag: 2 Mrd. Dollar.

Wie mag die Automobilindustrie
in zehn Jahren aussehen?

Die Standardformel
von Volkswagen

Mit der Plattform «MQB»
flihrte Volkswagen 2012

ein umfassendes Programm fir
die Standardisierung seiner
Marken ein. Dieses Basismodul
eignet sich fir unterschie-
dliche Motoren und Ausstat-
tungen und wird je nach Modell
verlangert oder verkirzt,
wahrend einige grundlegende
Aspekte immer konstant
bleiben. So ist beispielsweise
der Abstand zwischen dem
Gaspedal und dem Mittelpunkt
der Vorderrader stets gleich.
Die ersten auf dieser Grund-
lage gefertigten Fahrzeuge
waren der Audi A3 und der VW
Golf 7. Bis 2017 sollen mehr
als 40 Modelle des Konzerns
die MQB-Plattform ilibernehmen.

AUTOMOBIL

«Die Branche wird eine starke
Konsolidierung durchlaufen»,
meint David Bailey. «Nur die
Grossen wie Toyota und die
ganz Kleinen wie Aston Martin
werden Uberleben. Mittelgrosse
Firmen haben keine Chance,
wenn sie keine Bindnisse
schliessen.»

Die Automobilbauer werden
ausserdem auf die Suche nach
Partnern gehen, die nicht aus
der Branche stammen. «Autos
enthalten immer mehr elektro-
nische Teile wie Touchscreens»,
erlautert David Bailey. «Manche
Hersteller setzen mittlerweile
auf vollkommen autonome
Fahrzeuge. Sie werden verstarkt
mit IT-Firmen zusammenarbei-
ten mdssen.» In diesen Bereich
fallt das vor Kurzem angekin-
digte Blndnis zwischen BMW
und Tesla, dem Hersteller der
wohl am weitesten entwickelten
Elektroautos, die es derzeit
gibt. Nissan wiederum hat eine
Kooperation mit der

NASA begonnen.
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VOLKSWAGEN KOOPERIERT

MIT SICH SELBST

Aufgrund seiner Grosse
gelingt es dem deutschen
Volkswagen-Konzern,
bedeutende Synergieeffekte
zwischen seinen zwolf Marken
(VW, Audi, Seat, Skoda,
Bentley, Lamborghini, Ducati,
Porsche, Bugatti, MAN, Scania
und VW Commercial) zu
erzielen. Die Strategie ist
gut durchdacht. Die einzelnen
Hersteller nutzen dieselben
Produktionsstatten und
teilen sich einige Bauteile
(siehe Grafik unten], aber
Volkswagen achtet geschickt
darauf, den Wettbewerb
innerhalb des Konzerns
aufrechtzuerhalten. «Jede
Marke wird als unabhangiges
Unternehmen geflhrt»,
berichtet Arndt Ellinghorst.
Eine Strategie, die sich
auszahlt: Mit 16 Mrd. Dollar
Gewinn im Jahr 2013 ist
Volkswagen mittlerweile der
rentabelste Automobilbauer,
weit vor Toyota oder GM. «

Variabler Abstand

Einheitlicher Abstand

o/l
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Statements‘

der CEOS‘

Benjamin Bollmann

SERGIO MARCHIONNE

CEO von Fiat Chrysler Automobiles

«Wenn Sie mal wieder
alles satthaben,

dann gibt es nichts
Besseres.»

Zur Entspannung dreht der Chef von
Fiat Chrysler Automobiles gern ein
paar schnelle Runden in einem seiner
Ferraris auf der Teststrecke von Fiat
bei Turin, wie Bloomberg Businessweek
berichtet. 20807 fuhr Sergio Marchionne
einen Ferrari im Wert von fast 350’080
Franken bei einem Zusammenstoss auf
der Schweizer Autobahn Al zwischen
Rothrist AG und Gunzgen SO zu Schrott.
Bei dem Unfall wurde niemand verletzt.

«Irgendetwas ist in
unserem Prozess
falsch gelaufen, und
es sind schreckliche
Dinge passiert.»

SWISSQUOTE MARZ 2815

CEO von Renault-Nissan

«Die Leute akzep-
tieren es nicht
mehr, in ihrem Auto
zu sitzen und nicht
die gleiche Konnek-
tivitat zu haben
wie zu Hause oder
im Buro.»

In der Zeitschrift «Bloomberg Businessweek»
zahlt der Chef von Renault-Nissan das
vernetzte Auto zu den drei grossen Trends
in der Automobilindustrie. Hinzu kommen
autonome Fahrzeuge und steigende Verkaufs-
zahlen in den Schwellenmarkten.

MARY BARRA

CEO von General Motors
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MARTIN WINTERKORN

CEO von Volkswagen

«Das Auto darf nicht zur Datenkrake
werden. Ich sage deutlich Ja zu Big
Data. Ja zu mehr Sicherheit und Komfort.
Aber Nein zu Bevormundung und Big
Brother. An dieser Stelle ist die
gesamte Branche gefordert.»

DIETER ZETSCHE

Vorstandschef von Daimler

CEO von Toyota

«Ich bin davon iberzeugt,
dass das ultimative
Okoauto ein Fahrzeug

mit Brennstoffzelle sein
wird.Aber das Ziel besteht Der Toyota-Chef und Ururenkel
nicht nur darin, ein d_es Fir.rnengriinders kommt-\:n-
umweltfreundliches Auto tierte im Dezember 2014 in
mit einer grossen Reich- der «Bloomberg Businessweek»
vetie =0 errEelEiln, T die EinfUhrung der Limousine

mdchte, dass dieses Fahr- otz [yepeisaeh ful

zeug [der neue Toyota «Zukunft» ), des ersten
. . wasserstoffbetriebenen
Mirai, Anm. d. Red.] auch

Autos flr den Massenmarkt.
angenehm zu fahren und

als Auto interessant ist.»

«Wir sind immer auf der Suche MARK FIELDS
nach erstklassigen Partnern.
Es gilt abzuwagen, was wir
selbst machen, was wir kaufen Der neue Ford-Chef ist der Ansicht,
d T . dass die Entwicklung eines vollig

— W?S im ha me_n einer autonomen Autos fiir den Massen-
Kooperation getan wird. Ich markt liber Partnerschaften mit

denke, wir werden verstarkt anderen Unternehmen erfolgen muss.

CEO von Ford

mit anderen kooperieren.» Dieses Statement gegeniiber
Bloomberg spiegelt einen allgemei-

nen Trend in der Automobilbranche
zu mehr Kooperation wider.
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‘In wenigen Klicks

‘ zum neuen Auto

Die neue schicke Arkade des
deutschen Autobauers Mercedes
in einem historischen Gebdude
im Herzen Hamburgs heisst
«Mercedes Me». Besucher
kdnnen hier zwar auch Modelle
der Marke kaufen. Aber die
meisten kommen hierher, um
mit Kollegen einen Cocktail
zu schlirfen, ein Konzert zu
besuchen oder einem Slam
beizuwohnen. Im Anschluss
bestellen sie dann vielleicht
ein Fahrzeug Uber die Online-
Verkaufssite von Mercedes,

die ihnen persdnliche Unter-
stltzung und eine Lieferung
nach Hause anbietet.

Das 20814 eingeflhrte Konzept
des deutschen Herstellers
steht beispielhaft fUr eine
grundlegende Veranderung in
der Automobilindustrie. Durch
das Internet und die neuen
digitalen Technologien hat
sich die Art und Weise, wie
Verbraucher sich fir ein Auto
entscheiden und es erwerben,
radikal gewandelt. «Die
meisten Kaufer studieren
mittlerweile alle verflgbaren
Optionen im Internet und
kommen dann bereits mit einer
sehr genauen Vorstellung zum

Vertragshandler», erklart Julia
Saini, stellvertretende Leite-
rin der Abteilung Automobil
und Verkehr des Beratungsun-
ternehmens Frost & Sullivan.
«Vor zehn Jahren erfolgte ein
Autokauf im Schnitt nach zw6lf
Besuchen bei unterschiedli-
chen Handlern. Heute liegt
diese Zahl nur noch bei 1,7.»
FUr die jungen Verbraucherin-
nen und Verbraucher stellt
die Notwendigkeit, sich zu
einem Vertragshandler zu
begeben, sogar ein Hindernis
dar. «78 Prozent der 18- bis
29-Jahrigen geben an, dass
sie einen solchen Schritt
nicht gerne machen. Manche
vergleichen dies sogar mit
einem Besuch beim Zahnarzt»,
so Sven Siepen, Managing
Partner der Unternehmensbera-
tung Roland Berger Strategy
Consultants. «Die klassischen
Vertriebskandle sind nicht
mehr angemessen und mUssen
durch neue — oftmals elektro-
nische — Kandle erganzt,
jedoch nicht ersetzt werden.»

SCHWERPUNKT ASIEN
Werden wir also in Zukunft
genau so leicht Autos im
Internet bestellen kdnnen

SWISSQUOTE MARZ 2015

wie heute Bucher und Elektro-
gerate? Das kalifornische
Unternehmen Tesla verfigt
bereits Uber ein vollstandig
digitales Vertriebsmodell: Der
Kunde konfiguriert und kauft
das Fahrzeug direkt auf der
Internetsite der Marke. Frost
& Sullivan geht davon aus,
dass 2020 etwa 4 Prozent
aller Neuwagen, das heisst

«Vor zehn Jahren
erfolgte ein Auto-
kauf im Schnitt
nach zwolf Besu-
chen bei unter-
schiedlichen Hand-
lern. Heute liegt
diese Zahl nur
noch bei 1,7.»

etwa 4,5 Millionen Fahrzeuge,
online gekauft werden. «Alle
Akteure der Branche denken
darlber nach, wie sie sich am
besten an die neue Ara anpas-
sen kénnen», bestatigt Alex
Koster, Partner des Beratungs-
dienstleisters Strategyé.
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Touchscreens sind die wahren
Stars im Hightech-Showroom

Trendsetter sind Premiummar-
ken wie Audi, Mercedes oder
BMW. Das Phanomen entwickelt
sich zwar zurzeit in den USA
und Europa. Aber in Asien
und dort vor allem in China,
wo der E-Commerce eine sehr
wichtige Rolle spielt, ist

es besonders ausgepragt.

Die Option, alles online zu
machen, wie von Tesla angebo-
ten, spielt dabei bisher noch
eine untergeordnete Rolle.
FUr die Experten ist und
bleibt ein Auto eine wichtige
Anschaffung mit einer starken
emotionalen Komponente, flr

= von Audi am Londoner
Picadilly Circus.

die ein physischer Kontakt
unabdingbar ist. Die Zukunft
der Branche beruht deshalb
auf einem «Multichannel»-
Ansatz. Zu den innovativsten
Beispielen gehort der digitale
Showroom, den Audi 2812
mitten in London ertffnet hat.
Die deutsche Marke prasentiert
ihre Modelle hier auf Touch-
screen-Tischen und zwei
Riesenbildschirmen. So kdnnen
die Besucher die Kombinatio-
nen wahlen, die sie interes-
sieren, und sich diese virtuell
zeigen lassen. Ausserdem
setzen die Marken auf
«Lifestyle»-Bereiche wie
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den von Mercedes in
Hamburg, in denen die Besu-
cher abends essen oder Musik
horen kdnnen, oder auf Pop-
up-Stores (provisorische
Geschafte) bei grossen
Massenveranstaltungen. Ein
weiterer Trend: mobile Mitar-
beiter, deren Aufgabe darin
besteht, dem Kunden das
Fahrzeug zu bringen, das er
sich im Internet ausgesucht
hat und Probe fahren mdchte.

ENDE DER VERTRAGSHANDLER?
«Das traditionelle Modell
beruht auf drei Akteuren:

dem Autobauer, dem Verkaufer
und dem Kunden», erklart Alex
Koster von Strategy&. «In der
neuen Umgebung steht der
Hersteller in direktem Kontakt
mit dem Kunden.» Das gilt
umso mehr fUr vernetzte
Fahrzeuge, die es den Herstel-
lern ermdglichen, stets mit
dem Kunden verbunden zu sein
und ihm Uber sein Smartphone
Angebote oder Informationen
zukommen zu lassen.

Die Handler mit ihren kosten-
intensiven Ausstellungsfia-
chen, auf denen in der Regel
10 bis 15 Fahrzeuge stehen,
erweisen sich als die grossen
Verlierer dieses Trends. «Wir
werden einen RlUckgang der
Anzahl der Verkaufsstellen
erleben», prognostiziert Sven
Siepen von Roland Berger.
Julia Saini von Frost &
Sullivan ist etwas optimisti-
scher. «Ihre Struktur muss
sich verandern, sie brauchen
kleinere Flachen, Arkaden, in
denen nicht mehr unbedingt
Ausstellung und Dienstleis-
tungsangebote zusammenge-
fasst sind, sowie digitale
und interaktive Elemente. In
Zukunft werden die Handler
eine eher beratende Funktion
haben.» 4
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‘Der Aufstieg

der Mega-Zulleferer

Die Hersteller von Automobilteilen werden immer
wichtiger. Etwa 28 Firmen beherrschen die Branche,

die von der Entwicklung vernetzter Autos und der
Suche nach neuen Absatzmarkten profitiert.

Julie Zaugg

Es sind Unternehmen wie
Bosch, Continental, Denso,
Magna oder Johnson Controls
mit ihren Hauptsitzen in
Deutschland, Japan, Kanada
und den USA. Sie sind etwa

20 an der Zahl und ihr Umsatz
im Automobilsektor betrug
2013 fUr jeden einzelnen
zwischen 8,8 und 40,2 Mrd.
Dollar. Willkommen in der Welt
der Mega-Automobilzulieferer!
«In den letzten Jahren konn-
ten wir in diesem Sektor eine
wirkliche Konzentration
beobachten. Die zehn grossten
Zulieferer vereinigen 68
Prozent der Umsatze auf sichw,
erklart Helmut Becker, Wirt-
schaftsprofessor aus Deutsch-
land und ehemaliges Mitglied
des Verwaltungsrats des
europaischen Automobilher-
stellerverbands Association
des Constructeurs Européens
d’Automobiles.

«Dass sich solche Mega-Her-
steller von Automobilteilen
herausgebildet haben, hat mit
dem Bestreben der Automobil-
bauer zu tun, so viele Prozesse
wie mdglich auszugliedern»,
erlautert Nikolaus Lang,
Branchenexperte bei der Boston
Consulting Group. «Wahrend die
Sitze oder Getriebe friher
intern gefertigt wurden, sind
heute Zulieferer mit dieser
Aufgabe betraut.»

Bei einigen Teilen wie Ein-
spritzanlagen wird der Markt
sogar von nur zwei oder drei
Firmen beherrscht. Sowohl

in einem BMW als auch in
einem Audi oder einem Merce-
des-Benz ist die Wahrschein-
lichkeit sehr hoch, dass

die Bremsen von Continental
stammen, die Batterie von
Johnson Controls kommt und
der Auspuff von Denso herge-
stellt wird. Die weltweite Num-
mer eins, die Robert Bosch
GmbH, behauptet sogar, in
jedem auf der Welt produzier-
ten Fahrzeug sei mindestens
eines ihrer Teile verbaut.

Das Erstarken der Zulieferer
hat ihre Beziehung zu den
Automobilherstellern grundle-
gend verandert. «Friher waren
die Automarken in der starke-
ren Position und konnten die
Preise dricken, aber das ist
heute nicht mehr so», erklart
Nikolaus Lang. «Die Zulieferer
sind unverzichtbar geworden.
Das hat ihre Verhandlungspo-
sition deutlich gestarkt.»
Die gewachsene Bedeutung
hat damit zu tun, dass in
einem Fahrzeug immer mehr
Teile verbaut sind, zwischen
30’000 und 50’008. «Vor 28
Jahren hatte man Gllck, wenn
das eigene Auto Uber ein
Antiblockiersystem fir die
Rader (ABS]) verfligte», ruft
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der Fachmann in Erinnerung.
«Heute haben die meisten auch
eine elektronische Stabili-
tatskontrolle, ein Antikollisi-
onssystem usw.» Und diese
Teile kommunizieren immer
starker miteinander.

Diese neue Situation hat es
einigen Zulieferern — allen
voran jenen, die die Mittel
haben, massiv in Forschung
und Entwicklung zu investie-
ren — ermdglicht, sich vom
Wettbewerb abzuheben. Das
gilt vor allem fUr die deut-
sche Firma Continental. «Das
Unternehmen hat sich auf
Radare, Sensoren, Technologien
flr eine bessere Sicht, vor
allem nachts, und elektroni-
sche Systemen, die mit den
Bremsen oder dem Lenkrad
interagieren, spezialisiert»,
erlautert Richard Hilgert,
Analyst bei Morningstar. Und
das soll es noch nicht gewe-
sen sein. Kdrzlich erwarb
Continental eine Lizenz, um
im US-Bundesstaat Nevada ein
fahrerloses Fahrzeug testen zu
konnen. Auch die Firma Bosch,

Wert der Zulieferfirmen

Wie die Kursentwicklung der
letzten zehn Jahre zeigt, werden
die Aktien der Autozulieferer
deutlich hoher gehandelt als die
der Autohersteller.

QUELLE: FINANCIAL TIMES



Vielseitig: Komponen-
ten des Zulieferers
Aisin Seiki in einem

die 2813 rund 6 Mrd. Dollar in
die Forschung steckte, arbei-
tet an einem solchen Prototyp.

Autoliv aus Schweden, Denso
aus Japan, Valeo aus Frank-
reich, Delphi aus den USA und
Hella aus Deutschland gehdren
ebenfalls zu den Unternehmen,
die in das vernetzte Fahrzeug
von morgen investieren. Sie
entwickelten Systeme zur
Erfassung der Bewegungen
anderer Fahrzeuge und von
Fussgangern, zum automati-
schen Einparken, zum unter-
stltzten Fahren im Stau oder
zu automatischen Notbremsun-
gen. Um sich das notwendige
Wissen anzueignen, ging die
deutsche Firma ZF Friedrichs-
hafen sogar so weit, den
amerikanischen Videokamera-
und Radar-Hersteller TRW
Automotive fir 12,4 Mrd. Dollar
komplett zu Ubernehmen.

Es ist eine Strategie, die sich
schon bald auszahlen dirfte:

AUTOMOBIL

Der Markt fir fahrerlose Autos
soll Exane BNP Paribas zufolge
bis 2825 auf 57 Mrd. Dollar
anwachsen, wahrend er heute
noch bei 6 Mrd. Dollar liegt.
«Das wird neue Akteure auf
diesen relativ abgeschotteten
Markt bringen», schatzt Helmut
Becker. Die Giganten IBM,
Microsoft, Cisco und Panasonic
stehen bereits in den Startld-
chern, genau wie das israeli-
sche Start-up Mobileye oder
die finnische Firma Elektrobit.
Und natlrlich Google, das
erste Unternehmen, das ein
fahrerloses Auto erdachte.

Das Aufkommen der Mega-Zu-
lieferer ist auch das Ergebnis
einer Globalisierung des
Fahrzeugmarkts. Als sich die
Autobauer mehr oder weniger
Uberall in der Welt nieder-
liessen — in China, Indien,
Russland, Brasilien, Mexiko
oder der TUrkei — waren ihre
Zulieferer gezwungen, ihnen zu

SWISSQUOTE MARZ 2815

folgen. Nur die gréssten waren
dazu in der Lage. «Bosch und
Continental haben Dutzende
Joint Ventures in China
gegrindet», berichtet Nikolaus
Lang. Continental macht
mittlerweile 15 Prozent seines
Umsatzes in China und betreibt
285 Werke in 46 Landern.

Angesichts ihrer stetig wach-
senden Bedeutung erscheinen
die Zulieferer als sichere Bank
der Branche. Die Marge von
Continental lag 2813 bei 9,8
Prozent, General Motors schaff-
te 5,5 Prozent, Fiat 3,4 Pro-
zent. Anleger sollten sich
allerdings ein gesundes
Misstrauen bewahren. «Diese
Unternehmen sind fast alle
Uberbewertet», meint Richard
Hilgert. «Investitionen sind
risikoreich, zumindest der-
zeit.» Er empfiehlt potenziellen
Investoren, sich noch ein
wenig zurlckzuhalten, bevor
sie auf diese Firmen setzen. «

YOSHIKAZU TSUNO / AFP
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Die acht wichtigsten

/ulieferer

Ausgewahlte Beispiele
fihrender Zulieferunternehmen
in der Automobilindustrie.

Alexandre Babin

Faurecia

2 Einparkhilfen
[ B 35,86 Mrd. Dollar

Der japanische Zulieferer ist
vor allem fiir seine Ziindkerzen
und seine Sensoren zur Motor-

Auspuffanlagen und
Katalysatoren

| B | 23,95 wra. Dollar

Faurecia gilt als weltweite
Nummer eins in Sachen Senkung
schadlicher Emissionen. Das
Unternehmen produziert ausser-
dem Armaturenbretter, Sitzrah-
men und weitere Komponenten fiir
die Innenausstattung. Peugeot

iberwachung bekannt. Weiterhin
liefert er Ultraschallradare,
die beim Einparken helfen.

LN 33,50 Mrd. Dollar

SWISSQUOTE MARZ 20813

Continental

Continental ist vor allem fiir
seine Reifen bekannt. Tatsdch-
lich handelt es sich aber um
ein sehr breit aufgestelltes
Unternehmen: Lithium-Ionen-

Batterien, Fahrgestelle, Radare,
Infrarotsysteme, Kameras usw.

| ... UND DIE NACHSTEN ZWBLF

11 TRW Automotive
Lenkrader, Lenkungen, Aufhan-
gungen. Von ZF Friedrichshafen
iibernommen.

USA - 16,15 Mrd. Dollar

9 ZF Friedrichshafen
Getriebe und Fahrgestelle
Deutschland - 20,43 Mrd. Dollar

10 Lear Corp
Zweitgrdosster Hersteller von
Sitzen, Innenausstattung
USA - 16,23 Mrd. Dollar

12 Yazaki Corp.
Fahrzeugkabel, Tachos
Japan - 15,60 Mrd. Dollar

13 Delphi Automotive
Wegfahrsperren, Verdichter
USA - 15,47 Mrd. Dollar

14 Valeo SA

Fahrhilfen, Warmesysteme,
Xenon-Scheinwerfer
Frankreich - 13,67 Mrd. Dollar




Umsatz im

Automobilsektor 2813

3 Magna
| B4 | 34,38 wrd. Dollar

Dieses Unternehmen stellt

so viele verschiedene Bauteile
her, dass es fast selbst ein
Auto bauen kdnnte. Es produziert

zum Beispiel die Fahrgestelle
flir den Smart ForTwo und den
Ford Fusion.

AUTOMOBIL

8 Johnson Controls
Head-up-Displays
__=] 23,44 Mrd. Dollar

Die Amerikaner produzieren
zahlreiche elektronische

Gerate und Komponenten fir

die Innenausstattung wie
Armaturenbretter, Mittelkonsolen
oder Sitze.

5 Aisin Seiki
Automatikgetriebe

® 27,13 Mrd. Dollar

Das japanische Unternehmen,

an dem Toyota 30 Prozent halt,
stellt vor allem Getriebe her. Es
liefert etwa auch jenes, das in
der Automatikversion des neuen

Peugeot 308 eingebaut ist.

SWISSQUOTE MARZ 2815

6 Hyundai Mobis

Armaturenbretter
o Ol 24,68 Mrd. Dollar

Genau wie Magna International
produziert auch Hyundai Mobis,
ein Tochterunternehmen der
Hyundai-Motor-Gruppe, fast alle
fir ein Auto notwendigen Teile
(Aufhdngungen, Bremsen,
Lenkung, Kiihler usw.].

|} 49,18 Mrd. Dollar

Der deutsche Riese beliefert
einen grossen Teil der Branche
mit Antiblockiersystemen fir
Bremsen (ABS), Fahrdynamikre-
gelungen (ESP) und Traktions-
kontrollen (TCS). Ausserdem hat
er verschiedenste elektronische
Ausstattungskomponenten
(Kameras, Radare, Sensoren,
Innenausstattung) im Angebot.

15 Sumitomo Electrics
Kabel, Geschwindigkeitssensoren
Japan - 12,85 Mrd. Dollar

16 BASF SE
Kihlfiissigkeit, Batterien
Deutschland - 12,35 Mrd. Dollar

17 JTEKT Corp
Servolenkungen
Japan - 11,35 Mrd. Dollar

18 Toyota Boshoku
Innenraumbeleuchtungen,
Olfilter, Schiebed&cher
Japan - 9,48 Mrd. Dollar

19 Autoliv Inc.
Airbags und Sicherheitsgurte
Schweden - 8,80 Mrd. Dollar

20 Hitachi Automotive
Integrierte Elektronik, Radare
Japan - 8,76 Mrd. Dollar
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Autokomponenten

«made 1n Switzerland»

In der Schweiz gibt es zahlreiche
Hersteller von Autokomponenten.
Ein Uberblick {iber die wichtigs-
ten bdorsenkotierten Unternehmen.

Olivier Gschwend

Umsatz 2013 in CHF

Anteil Automobilsektor

SCHAFFNER

Elektromagnetische
Losungen fir schlissellose
Schliesssysteme, Reifen-
drucksensoren sowie Ladegerate
und Antriebe fiir Elektroautos.

Die Kosten im Zusam-
menhang mit der Akquisition des
in Cleveland ansdssigen Transfor-
matorenherstellers Transformer
Holding LLC hatten keinen
Einfluss auf das Vorankommen des
Unternehmens, das sich in Amerika
auf dem Schliisselmarkt etablie-
ren und ein beschleunigtes
Wachstum erzielen mdchte.

FEINTOOL

477,4 Mio.
89,1%
Feinschnitt von

Prazisionsteilen, zum Beispiel
Raderwerke.

\Ll;¥41c] Kurt Stirnemann,

der ehemalige CEO von Georg

Fischer, im Verwaltungsrat der
Firma garantiert eine solide
Unternehmensfiihrung, wie das
hervorragende Jahr 20814 beweist.

OERLIKON

keine Angabe

DTG Getriebe- und

Motorkomponenten, auch fir
Elektro- und Hybridfahrzeuge.

\(il:¥4i[:]4] Das Unternehmen hat
sich in der Technologiewelt
einen grossen Namen gemacht: So

stattet es etwa das CERN mit
Halbleitern, Nanotechnologien
und Hightech-Vakuumpumpen aus.
Nach einem schwierigen Jahr
2013 ist die Bilanz fiir 2014
wieder positiv.

GEORG FISCHER

Metallteile fiir Motor
und Chassis: Schwenklager,
Radtrager, Kriimmer, Turbolader,
Aluminiumtdren, Getriebe-
gehduse, Motorbldcke.

Die Sparte Automotive
verzeichnete zuletzt einen
starken Umsatzriickgang, was

vor allem auf den Riickgang

der Metallpreise zurlickzufiihren
ist. Durch eine Diversifikation

in die Bereiche Luftfahrt und
Wassermanagement wird versucht,
die Abhdngigkeit von der Automo-
bilindustrie zu verringern.

SWISSQUOTE MARZ 2815

ISCHAFFNER

Luterbach

FEINTOOL
Lyss

ILEM

Fribourg

KOMAX

341,7 Mio.

LTI Kabel und Stecker fir
Airbags. Automatisierte Losun-
gen fiir die Kabelkonfektionie-
rung.

Komax Wire entwickelt
sich durch den zunehmenden
Bedarf der Autohersteller an
Maschinen zur automatisierten
Kabelproduktion prachtig und
ist finanziell bestens
aufgestellt.

HUBER+SUHNER

5%
Komponenten und
Systemldsungen fir die
elektrische und optische
Verbindungstechnik.

\[J:P4i[4| Aufgrund seines

technischen Know-hows hat

das Unternehmen beispielsweise
schon die Raumsonde Rosetta
ausgestattet. Seitdem ist es
auch der offizielle Kabelliefe-
rant des amerikanischen Auto-
herstellers Ford.
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DREI FRAGEN AN
GEORG FISCHER FRANCOIS GABELLA, CEO VON LEM

Schaffhausen «Das Segment der
IAUTONEUM Okoautos ist noch

Winterthur nicht rentabel»

I HUBER+SUHNER

Herisau ¥ A Der CEO des Fribourger
Unternehmens LEM,

OERLIKON rr - Il Ftangois Gabella, sieht
PFAFfiKoN 3 die nahe Zukunft des
I KOMAX Y Okoautos skeptisch.
Dierikon Sie sind sehr prasent auf
dem Automobilmarkt. Ihr Absatz
A hat sich seit 2010 fast verdop-
I DATWYLER EMS-CHEMIE pelt. Wie erkliren Sie sich
Altdorf Domat diese Entwicklung?
Sie ergibt sich vor allem aus
der europdischen Umweltgesetz-
gebung, die die Automobilbauer
heute zwingt, ihren C0O,-Ausstoss
LEM zu senken. Das geht nur Uber
ein besseres Strommanagement
245 Mio. in den herkﬁrn.mli.chen Fahrzeu-
gen, und das ist ja genau das,
was wir anbieten. Zum Beispiel
ST sorgt das optimale I._ade"n ur.ld
Entladen der Batterie fiir einen
und Spannungswandler q 1
geringeren Benzinverbrauch.
und -sensoren.

\[il:;¥4i]:]4] Das Unternehmen sie sprachen iiber
profitiert vom Aufschwung herkdmmliche Fahrzeuge.
AUTONEUM des Internets der Dinge. Der Zielen Sie nicht auch auf
2,085 Mrd. Autosparte von LEM kommt den Markt der Okoautos?
besonders die steigende In der Tat verwenden mehr als
Nachfrage nach umweltfreun- die H3lfte der Anbieter umwelt-
LIl Ultraleichte Schall- _dlichen Autos auf dem freundlicher Autos mindestens
und Wirmeddmmung fiir Motor asiatischen Markt zugute. eines unserer Produkte. Aber
und Innenraum. derzeit sind nur 2 Prozent aller

Autoneum, das 2811 Fahrz.euge weltweit Okoautos,

als Spin-off von Rieter entstand, l.md 2t .gehe_ CENCIT au_s, CESY
profitiert von der hundertjahrigen _1_hr Anteil bis 2620 .mCht .an
Erfahrung des ehemaligen uber 18 Prozent steigen _w1rd.
Mutterunternehmens und verzeich- — muss. B2l Tatsache.n o {'\UQQ
net bisher ein kontinuierliches sehen: Die Hersteller investieren
Wachstum. seit zehn Jahren massiv in
dieses Segment, obwohl es nicht
rentabel ist. Keinem Produzen-
ten, mit Ausnahme vielleicht

EMS-CHEMIE DATWYLER von Toyota, ist es bislang
gelungen, die geplanten Stlick-

zahlen abzusetzen.

Hochleistungspoly- Komponenten fiir Warum investieren die Herstel-
mere als Ersatz von Metall und Bremssysteme sowie Motor- ler: da.nn s.o mass1v?_ 5
Kunststoff fiir den Fahrzeug- dichtungen. W?ll sie nicht das Risiko
innenraum; Airbag-Anziinder. ETTEIT seit 2012 hat das eingehen wollen, alt auszusehen,

- _ _ falls der Markt plitzlich abhebt.
Das Unternehmen der Unternehmen sein Portfolio ABEr alichy weil ihnenlgesatzlich
Familie .Blocher hat_ sich der gurch zanlrelch? Ube.rna_hmen vorgeschrieben wird, ihre
Innovat.lon verschrlebe.n: 69_Pro- immer sfcarker c!1\./er51ﬁ21ert. Umweltbilanz zu verbessern.
zent seiner Produkte sind junger Durch die Akquirierung des EinelReaktionlaaraurhetidie
als zehn Jahre. Seit 2018 wurde Kautschukspezialisten Keystone Erweiterung ihres Angebots durch
EMS-Chemie von General Motors Holding konnte es jlingst seine die Investition in Bkoautos.
vier Jahre hintereinander zum Prdsenz auf dem amerikanischen
«Lieferanten des Jahres» gekdirt. Automobilmarkt starken.
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«Unser Ziel besteht

darin, die Zukunft

greifbar zu machen»

Frank M. Rinderknecht, CEQO des Schweizer
«Concept Car»-Unternehmens Rinspeed,

sieht sich selbst als Anbieter von Emotionen.
Seine Entwirfe sind Zukunftsvisionen, die
bereits heute Gestalt annehmen. Am Zircher
Unternehmenssitz hat der Firmenchef
«Swissquote Magazine» empfangen.

Olivier Gschwend

Frank M. Rinderknecht,
CEO von Rinspeed
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SWISSQUOTE MARZ 2015

Traumer oder Automobilklnst-
ler? Es ist schwierig, Frank

M. Rinderknecht in eine Schub-
lade zu stecken. Auf jeden
Fall ist er in der Automobil-
welt fUr sein kreatives Talent
bekannt. Die 1977 gegrinde-
te Firma Rinspeed entwickelt
heute in Zusammenarbeit mit
den besten Zulieferern der
Branche «Concept Cars». Deren
Hightech-Ausstattungskompo-
nenten werden bei Rinspeed zu
einem originellen, schlissigen
Ganzen zusammengeflgt, das im
Resultat eine Art Schaufenster
der Innovationen im Fahrzeug-



AUTOMOBIL

bau darstellt: futuristische
Fahrzeuge, aus denen die Autos
von morgen hervorgehen kénn-
ten. Nach dem Xchangk, den
Frank M. Rinderknecht auf dem
Autosalon Genf 2814 prasen-
tierte, schickt er sich 2015
an, mit dem Budii den nachsten
Coup zu landen, wie er im fol-
genden Interview preisgibt.

SWISSQUOTE MAGAZINE: Wie wird
ein «Concept Car» entwickelt,
welchen Weg legt es von der
ersten Idee bis zum Bau zuriick?
FRANK M. RINDERKNECHT: Ziel der
Entwicklung eines solchen

Objekts ist es, Winsche

und Emotionen anzusprechen.
Die Menschen kaufen zum
Beispiel Apple-Produkte nicht
nur aufgrund ihrer Qualitat,
die nicht besser ist als die
der Konkurrenz, sondern weil
sie begehrenswert sind. Das
ist ein rein emotionaler und
irrationaler Vorgang. Das ist
genau das, was ein «Concept
Car» tun muss: Begehrlichkei-
ten wecken. Um das zu errei-
chen, versuchen wir, eine
Zukunftsvision in etwas
Greifbares und Reales zu
verwandeln. Ein «Concept Car»

SWISSQUOTE MARZ 2815

Auto der Zukunft? Das

fahrerlos fahrende «Concept
Car» XchangE (2814]) bietet
hdchsten Hightech-Komfort.

beginnt also immer mit einer
Geschichte, die dieser Vision
entspricht. Eine gute Ge-
schichte berthrt die Men-
schen, 16st bei ihnen Emotio-
nen aus. Sie ist das
Grundgertst des Entwurfs.

So wurde der Rinspeed sQuba
(siehe Abbildung auf Seite
53) zum Beispiel anhand der
Leitidee eines Amphibienfahr-
zeugs entwickelt. Wenn die
Geschichte erst mal geschrie-
ben ist, kann man sich daran
machen, die Einzelkomponen-
ten des geplanten Objekts
zusammenzusetzen.
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Und auf dieser Grundlage
suchen Sie dann Ihre Partner
fir die Entwicklung

der verschiedenen Bauteile
des Fahrzeugs aus?

Ganz genau. Fir jedes «Con-
cept Car» gibt es eine Gruppe
von Lieferanten, deren Zusam-
mensetzung von der Geschich-
te und den Erfordernissen des
Fahrzeugs abhangt. Rinspeed
stellt die Plattform dar, auf

AUTOMOBIL

der die Zulieferer ihre
besten Technologien prasen-
tieren kdnnen. Wir arbeiten
also immer mit den in ihrem
Fachgebiet innovativsten
Unternehmen zusammen.

Die Zulieferer lassen sich
natdrlich vor allem dann auf
eine solche Partnerschaft ein,
wenn ihnen die Kommunikati-
onsstrategie des «Concept
Cars» gefallt.

[
e T

Senso (28085)
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Gilt das auch fir die Schwei-
zer Automobilzulieferer?

In der Schweiz haben nur
Georg Fischer flr die Ent-
wicklung des Lenkradtragers,
Weidplas fur die Anzeigeta-
feln und Sika fir die Herstel-
lung von Klebe- und Dich-
tungsmaterialien mit uns am
Entwurf des Rinspeed XchangE
gearbeitet.

Apropos, kdnnen Sie uns
etwas mehr Ulber die Ge-
schichte des «Concept Cars»
XchangE erzahlen?

Es handelt sich um ein
autonomes, das heisst ohne
Fahrer fahrendes Auto. Diese
Technologie ist noch nicht so
alt, aber auch nicht brandneu.
Google, BMW und viele andere
Hersteller entwickeln sie
bereits und auch wir haben
sie schon 2808 im sQuba
eingesetzt. Diesmal ging

L . T
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RINSPEED

unsere Vision aber noch weiter,
in Richtung eines ganzheitli-
cheren Ansatzes des fahrerlo-
sen Fahrens. Was méchte der
Fahrer, wenn er selbst nicht
mehr fahren muss? Sicherlich
nicht, dass ihm ein funktions-
loses Lenkrad im Weg ist. Er
winscht sich Platz, sodass er
die Fahrzeit fUr Arbeit oder
Freizeitaktivitaten nutzen
kann. Auf der Grundlage dieser
Uberlegung haben wir das
Konzept des Innenraums neu
gedacht und umgestaltet. So
befindet sich beispielsweise
das von TRW entwickelte
Lenkrad in der Mitte des
Innenraums, um Platz zu
schaffen. Die Sitze lassen sich
dank der Technologie des
deutschen Prothesenherstellers
Otto Bock Mobility Solutions
in fast 20 verschiedene
Stellungen bringen. Die ideale
Konfiguration ahnelt der eines

AUTOMOBIL

SWISSQUOTE MARZ 2815

«Ich denke, in 15 oder 20 Jahren
wird Google Systeme entwickeln
konnen, die leistungsfahig genug
sind, um Marktreife zu besitzen.»

Wohnzimmers, in dem man
bestmdéglich vom Hightech-
Entertainmentsystem der
amerikanischen Firma Harman
profitieren kann. Das Konzept
der Autofahrt wird also ganz
neu definiert, sie wird zu
einem Ziel an sich.

Sie haben gesagt, fahrer-
lose Fahrzeuge seien keine
neue Technologie. Tatsach-
lich scheinen sie auf der
Autobahn bereits sehr gut zu
funktionieren. Warum sieht
man sie dennoch nicht auf
dem Markt?

Daflr gibt es mehrere
Gridnde. Zunachst einmal

gibt es rechtliche Probleme
mit der Technologie. Es

ist illusorisch, zu glauben,
dass diese Technik fehlerfrei
funktioniert. Wer haftet also
bei einem Unfall, wer zahlt
im Schadensfall? Sicher

die Hersteller. Es braucht
also einen rechtlichen
Paradigmenwechsel. Ausserdem
wird menschliches Versagen
normalerweise hingenommen.
FUr Maschinen hingegen gibt
es keine solche Toleranz.

Ich glaube also nicht, dass
die Menschen daflr schon
bereit sind.

Aus praktischer Sicht eignet
sich diese Technik gut fur
Autobahnen, aber die Zuver-
1ldssigkeit sinkt in unvorher-
sehbaren Umgebungen. Die

Laser-, Sensor- und Radarsys-
teme sind bisher noch nicht
in der Lage, die Masse an
Informationen im Stadtverkehr
zu verarbeiten. Der Mensch
hingegen reagiert intuitiv
auf diese Reize. Nehmen Sie
das Beispiel einer dlteren
Person, die an einem Zebra-
streifen zogert hinlberzuge-
hen. Ihr Verhalten, ihre Gestik
oder ihr Blick gewinnen die
Aufmerksamkeit des Fahrers,
der sein Fahrverhalten ent-
sprechend anpasst. Ein Compu-
ter ist noch weit davon
entfernt, eine solche Situati-
on richtig deuten zu kénnen.
Deshalb spreche ich nicht
gern von «kUnstlicher Intel-
ligenz». Der logischen und
bindren Denkweise der Maschi-
nen fehlt die intuitive
Intelligenz des Menschen.

Wann werden diese technolo-
gischen Hemmnisse Ihrer Mei-
nung nach iliberwunden sein?
Ich denke, in 15 oder 20
Jahren wird Google Systeme
entwickeln kénnen, die leis-
tungsfahig genug sind, um
Marktreife zu besitzen. Aber
um sichere Fahrzeuge bauen zu
kdnnen, wird das Unternehmen
gezwungen sein, mit den
Autobauern zusammenzuarbei-
ten, deren Erfahrung in der
Strassenverkehrssicherheit
ich flr unverzichtbar halte.
Das Fahren eines fahrerlosen
Autos, das ausschliesslich aus
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Google-kompatiblen Produkten
besteht, ist meiner Meinung
nach ein Risiko. Google muss
also seine Strategie andern
und sich bewusst werden,

dass es kontraproduktiv ist,
die alleinige Kontrolle Uber
den Markt behalten zu wollen.

Wieso haben Sie sich fir
den Tesla Model S als Basis-
plattform fiir den XchangE
entschieden?

Bei der Entwicklung dieses
«Concept Cars» gab es zwei
Sachzwange. Zunachst einmal
musste es elektrisch sein.
Ausserdem brauchte es einen
Innenraum mit flachem Boden
flr die herausnehmbaren
Sitze. Der Tesla Model S war
das einzige Elektroauto auf
dem Markt, das beide Bedin-
gungen erflllte.

Wie sieht Ihre Partnerschaft
mit Tesla aus?

Wir haben uns entschieden,
ein Auto zu kaufen, um unsere
Unabhangigkeit gegenlber
der Marke zu wahren. So
konnten wir das Design und
den Innenraum frei nach
unserem Gutdinken verandern,
ohne dem Hersteller gegen-
Uber Rechenschaft ablegen

zu mussen. Den Elektromotor
haben wir aber im Gegensatz
zum Innenraum nicht
angeruhrt.

Glauben Sie, dass sich um-
weltfreundliche Fahrzeuge in
Zukunft gegen herkommliche
Autos durchsetzen werden?
Davon bin ich Uberzeugt.

Das ist zwingend. In Europa
und den USA kommen heute
insgesamt etwa 608 Autos

auf 1’000 Personen. Wenn der
Rest der Welt auch dahin
kame, wirde sich die Gesamt-
zahl der Autos verzehnfachen.
Die Zukunft des Autos liegt

AUTOMOBIL

also in den erneuerbaren
Energien. Ich sehe das als
gesellschaftliche Verantwor-
tung gegenlber meiner Toch-
ter und meinen Enkelkindern.
Aber diese Umstellung wird
schmerzhaft sein.

Wollen Sie den XchangE
verkaufen?

Nein, keiner unserer Entwirfe
ist flr den Markt gedacht.

Es kommt aber haufig vor,
dass ein Autobauer unsere
Idee Ubernimmt. Mercedes-
Benz lasst sich flr seine
fahrerlosen Fahrzeuge bereits
vom Innenraum des XchangE
inspirieren. Ein weiteres
Beispiel: Vor einigen Jahren
hatten wir die Idee, Knopfe
am Lenkrad anzubringen, Uber
die bestimmte Funktionen
gesteuert werden, um Ergono-
mie und Sicherheit zu verbes-
sern. Heute verfligt die
Mehrheit der Fahrzeuge Uber
solche Systeme. Das beweist,
dass wir gute Ideen haben.

Sind Ihre Entwiirfe nicht
mit Patenten geschiitzt?
Nein, es gibt keine Patente
auf Entwlrfe, die mehrere
bestehende Technologien in
einer neuartigen Idee verei-
nen. Ausserdem ist das nicht
nur auf internationaler Ebene
kostspielig. Rechtsstreite
mit grossen Unternehmen, die
Ideen kopieren, sind finanzi-
ell haufig nur sehr schwierig
zu durchzustehen.

Sie verkaufen Ihre Autos
nicht und besitzen keine
Patente. Wovon leben Sie?
Die Zulieferer haben ein
Interesse daran, ihre jungsten
Fortschritte in Sachen Tech-
nik und Innovation zu prasen-
tieren - solche, die auf dem
Automarkt noch nicht verfig-
bar sind. Aber da sie in der
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«Seit einigen
Jahren versu-
chen wir, die
Beziehung von
Mensch und
Technik neu
zu denken.»

Regel mit mehreren Automo-
bilbauern zusammenarbeiten,
kénnen sie es sich nicht
leisten, einen von ihnen zu
bevorzugen. Das ware unlaute-
rer Wettbewerb. Unsere «Con-
cept Cars» hingegen bieten
eine vollkommen neutrale
Plattform, die ihnen diese
Moglichkeit gibt. Nachdem wir
die Geschichte des Fahrzeugs
vorgestellt haben, entwickelt
jeder Partner einen Teil
davon. Danach erhalten

wir die notige Finanzierung
und die Technik fir die
Organisation, Synchronisie-
rung und Zusammenstellung
der verschiedenen Elemente.
Das so entstehende Fahrzeug
ist eine Art Schaufenster
flr die Technik der neuesten
Generation.

Solche Partnerschaften
erinnern ein wenig an
«Sponsoring».

Diesen Begriff verwende ich
nicht, genauso wenig wie
«Consulting», denn sie setzen
einen recht einseitigen
Prozess voraus. In unserem
Fall spreche ich lieber von
«Sparringpartnern». Ein
bisschen wie beim Boxen:
Jeder braucht den Anderen, um
besser zu werden. Bei unseren



Partnerschaften handelt es
sich um einen wirklichen
Austausch von Know-how.

Wie unterscheidet sich Rin-
speed von anderen «Concept
Car»-Entwicklern?

Wir sind international die
Einzigen, die sich nicht
darauf beschranken, das
Design zu verandern, sondern
die dem Fahrzeug in Form
neuer Funktionen einen
«Mehrwert» verschaffen. Mit
so vielen guten Geschichten
sind unsere Ideen und unser
Know-how heute weltweit

in der Automobilbranche
anerkannt.

Kdonnen Sie noch etwas zum
neuen «Concept Car» Rin-
speed Budii sagen, das Sie
beim Genfer Autosalon 2015
vorstellen werden?

Dabei handelt es sich wie bei

den letzten «Concept Cars» um

AUTOMOBIL

ein fahrerloses Auto. Das
System, mit dem die Strasse
abgescannt und ein autonomes
Fahren mdglich wird, wurde
von Ibeo entwickelt, einem
Pionier der Lasertechnik.
Aber auch hier wollten wir die
Geschichte des Fahrzeugs
weiter vorantreiben. Seit
einigen Jahren versuchen wir,
die Beziehung zwischen
Mensch und Technik neu zu

SWISSQUOTE MARZ 2815

denken, in Richtung Interak-
tivitat. Vor diesem Hinter-
grund haben also wir ein
neues «Concept Car» entwi-
ckelt, das sich als Freund des
Fahrers versteht, mit dem es
interagiert. Der Name «Budii»
ist Ubrigens eine Mischung
aus dem umgangssprachlichen
englischen Wort «Buddy», das
Freund oder Kumpel bedeutet,
und dem Namen der Spielekon-
sole Wii von Nintendo. «

e,

& ’_ P, \ o
I 7 é‘

Amphibische Qualitaten:

Das Konzeptfahrzeug sQuba

(2888) kann sich auch unter

Wasser fortbewegen.
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Der geniale Erfinder der Marke Tesla, der mitunter
als neuer Steve Jobs bezeichnet wird, dusserte
2003 seinen Wunsch, das Elektroauto zu revolu-

A 1\ \! I tionieren. Zwolf Jahre spédter nehmen seine DER UNTERNEHMER

v ORI | \ . Visi Gestalt Grundung des
A LAY ( 1sionen Gestalt an. Online-Bezahldiens-
ll g i X v, \\ oOlivier Gschwend tes X.com, dem

4 4 8 AL |\ Wl Vorldufer von PayPal.

Das Unternehmen
geht zwei Jahre
spater an die Borse.

PAYPAL
PayPal wird von

2003 eBay fir 1,5 Mrd.
TESLA: DIE GRUNDUNG Dollar aufgekauft.

Gemeinsam mit den Ingeni-

euren Martin Eberhard und k griindet
Marc Tarpenning griindet SpaceX, das erste
Musk Tesla Motors. Der Name private Raumfahrtun-
wird als Hommage an den e hER GEr TEiE.
serbischen Ingenieur

Nikola Tesla gewdahlt.

NASA / SPACEX

DAS AUTO DER STARS

Der Roadster Tesla geht als erstes
Modell der Marke in Serienproduktion.

Sofort wird das Auto von Stars wie DIE ERSTEN

Goerge Clooney oder Leonardo DiCaprio
. _HUNDERT :l
und Unternehmern wie den Google-Chefs Die Verkiufe des

Larry Page und Sergex Brin bestellt. Tesla Roadsters

2@8 in der Schweiz

erreichen die
2009 2010

symbolische Marke
von 188 Stlick.
2011
Tesla geht an die
Der Absatz des Tesla Borse und wird damit
Roadsters schiesst in die nach Ford im Jahr
HGhe auf fast 1’8080 Stlick. 1956 der zweite
amerikanische
ﬂ Automobilhersteller,
Der erste Tesla Roadster der kotiert ist.
wird in der Schweiz vorbe-
stellt. Ende Juni wird er

AP1 WENN PHOTOS / NEWSCOM

in Lugano ausgeliefert.
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Elon Musk wird in Der junge Elon verkauft

Pretoria (Stlidaf- flir 580 Dollar seinen

rika) geboren. ersten Computercode fir
das Videospiel Blastar.

Er bricht sein Doktorat in Physik
an der Universitat von Kalifornien
ab. Zu Beginn des Internet-Booms
griindet er seine erste Internet-

ey

SHOWROOM IN GENF | % |

Im September wird in Genf
ein Showroom erdffnet.

Im Dezember gibt Doris

Leuthard, Vorsteherin des
Eidgendssischen Departe-
ments flir Umwelt, Verkehr,

- f Energie und Kommunikation,
1 " per Tweet den Erhalt ihres
Tesla S85 bekannt.

| ERSTE LADESTATION | 4 |

- Im Februar erdffnet Tesla
: seine erste Ladestation
Tesla bringt in den USA flr reine Elektroautos auf
eine luxuridse Familien- Schweizer Boden: an der

limousine, das Model S, Autobahn-Raststatte von
auf den Markt. Lully VD.

: ; &0 W e -
Plattform, die er noch im selben 1 _r:f'»-:;';". n
Jahr fir 380 Mio. Dollar an t“i"&‘j‘ ,;
Compaq verkauft. e e | —a b

THIERRY PAREL

| DIE NUMMER EINS | % |
SpaceX ist das erste Am Ende des ersten Quartals
Privatunternehmen, das ist der Tesla Model S mit
einen Raumfrachter zur 185 abgesetzten Fahrzeugen
internationalen Raumsta- das meistverkaufte Elektro-

tion ISS geschickt hat. auto in der Schweiz.
2012 2013 2014

INTERSNATIONAL TRANSPORT FORUM

| AUF ZOE-KURS | % |
Bis Ende des Jahres "",'c-'f':‘"l" - Verkaufsstart
werden in der Schweiz Cul g ":—-‘n des Tesla
213 Exemplare des k. ! Model X.
Tesla Model S ver- ~

kauft, das so zum E ]
zweitbeliebtesten

Elektroauto hinter

dem Renault ZOE wird.

DON MCCULLOUGH
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Hybrid |

vs.Elektro:‘

Kampf‘

der Standards

Die grine Revolution ist in Verzug. «Vor

20 Jahren wetteten viele auf die schnelle
Entwicklung des Elektroantriebs», so Bernard
Jullien, Direktor der Expertengruppe Gerpisa.
«Aber in Wirklichkeit haben die meisten Her-
steller lange lieber auf die Verbesserung der
Verbrennungsmotoren als auf die Entwicklung
anderer Antriebsarten gesetzt.» Ausserdem
verwendeten sie grosse Anstrengungen darauf,
die Regulierungsbehdrden davon zu Uberzeu-
gen, dass eine schnellere Entwicklung der
gesamten Branche schaden wirde.

Es ware allerdings unfair, den Autobauern
eine Vernachlassigung der 6kologischen

SWISSQUOTE MARZ 2015

BATTERIEBETRIEBENE ELEKTROAUTOS

Diese Fahrzeuge werden von
einem Elektromotor angetrieben, der
mit aufladbaren Spezialbatterien 1lauft.

RENAULT ZOE
Ab 22’9808 Franken

Der kleine, vielseitige Renault ist mit 135 km/h
Spitzengeschwindigkeit ausreichend schnell
unterwegs. Um den Kaufpreis zu senken, werden
seine Batterien zur Miete angeboten.

Ab 39’9508 Franken

Die Leichtbauweise aus Karbon und Aluminium
und der leistungsfahige 125-kW-Motor verleihen
diesem Fahrzeug mit seinem originellen Design
wahrhaft Fligel.

NISSAN LEAF

Ab 35’6908 Franken

Das meistverkaufte Elektroauto bietet hdchsten
Bedienungskomfort. Per Smartphone 1lasst sich der
Ladezustand verfolgen und die Innenraumheizung
vorab einstellen.
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Aspekte vorzuwerfen. Alle Hersteller haben
heute saubere Modelle im Angebot, so dass es
den Verbrauchern schwerfallt, sich zwischen
den unterschiedlichen Technologien zu ent-
scheiden. «Die fortschreitende Elektrifizierung
der Fahrzeuge ist eine wichtige Errungen-
schaft; die Frage ist, wie weit man geht. Sind
zu 100 Prozent elektrisch angetriebene Autos
das Ziel oder reichen auch weniger ambitio-
nierte Modelle?» gibt David Bailey, Professor
flr Industriestrategie an der Aston Business
School, zu Bedenken.

Zu den Fahrzeugen, die rein auf einen Elekt-
romotor setzen, gehdren die Modelle Zoé und
Leaf des Renault-Nissan-Konzerns. Allerdings,
so muss man feststellen, tritt diese Techno-
logie auf der Stelle: Von den 87 Millionen
2012 weltweit angemeldeten Fahrzeugen waren
nur 200’000 Elektroautos. Das erklart, warum
andere Hersteller eher auf einen niedrigeren
Elektrifizierungsgrad wie beim Prius setzen,
dessen unterschiedliche Versionen seit 1997
Toyota glicklich machen. Hier unterstitzen
Elektromotoren die Verbrennungsmotoren, was
den Verbrauch und den Schadstoffausstoss
verringert. Auf kurzen Strecken und bei nied-
rigen Geschwindigkeiten (also vor allem in
der Stadt) kann der Elektromotor den Antrieb
allein Ubernehmen, bevor der Verbrennungs-
motor ins Spiel kommt. Die Batterie wird Uber
den Verbrennungsmotor und die rldckgewonnene
kinetische Energie aufgeladen.

Der Fortschritt ist auch hier nicht zu brem-
sen: Seit 20811 gibt es sogenannte Plug-in-
Hybride, die am heimischen Stromnetz wieder
aufgeladen werden kdnnen. So fahren bei-
spielsweise Toyotas Prius Plug-in-Hybrid, der
Chevrolet Volt oder der Opel Ampera taglich
bis zu 60 Kilometer ohne Kraftstoff.

Die dritte grosse Losung, Wasserstoffmotoren,
sind in Wirklichkeit nur eine Spielart der zu
100 Prozent elektrisch angetriebenen Fahr-
zeuge. Der einzige Unterschied ist, dass sie
keine Batterie, sondern eine Brennstoffzelle
besitzen, die mit bei hohem Druck gespeicher-
tem Wasserstoff betrieben wird. Dabei handelt
es sich um umweltfreundliche Fahrzeuge par
excellence, da in der Theorie nur Wasserdampf
ausgestossen wird. Der Haken? Die Notwendig-
keit, eine spezielle Tankstelle aufzusuchen,
um den Wasserstoffvorrat aufzufidllen. Das

SWISSQUOTE MARZ 2815

BRENNSTOFFZELLEN-FAHRZEUGE (WASSERSTOFF

Eine Variante der Elektroautos: Die Batterie

wird hier durch eine Brennstoffzelle ersetzt,
die Wasserstoff in Strom umwandelt.

HYUNDAI IX35 FUEL CELL

Das Fahrzeug kann nur geleast werden.

Dieser Kompakt-SUV gibt keinen Laut und nur
Wasserdampf von sich. Der 780 bar unter Druck
stehende Wasserstofftank befindet sich unter der
Hinterachse.

TOYOTA MIRAI

Ab 78°688 Euro in Deutschland,
dem europdischen Testmarkt.

Der im letzten Herbst vorgestellte Mirai
verfligt Uber eine 114-kW-Brennstoffzelle
(155 PS) und wird im ersten Jahr in einer
Stiickzahl von 780 gebaut.

ist nicht immer einfach: In der Schweiz gibt
es davon lediglich finf. Kein Wunder, dass
das Angebot bisher noch begrenzt ist. Hyun-
dai bietet einen SUV, den ix35 Fuel Cell, an.
Konkurrenz haben die Koreaner vorerst nur von
Toyota zu beflrchten. Der Mira ist fir 2015
angeklndigt. Dann gibt es noch Erdgasfahr-
zeuge (abgekirzt NGV fir «Natural Gas Vehic-
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le» ). Erdgas ist zwar eine Alternative zu
Benzin, produziert aber nur 25 Prozent weni-
ger CO, als ein klassischer Motor und scheint
bisher eher dem &6ffentlichen Nahverkehr vor-
behalten zu sein, fir den es leichter ist als
flr Privatpersonen, Fahrzeuge zum Tanken an
die Kompressoren anzuschliessen.

«Der Ruckgang der Ben-
zinpreise macht Okoautos
weniger attraktiv; rein
elektrisch betriebene Autos
leiden darunter am meisten.»

HERAUSFORDERUNG REICHWEITE

Woran fehlt es den umweltfreundlichen Autos
noch, um die Verbraucher zu Uberzeugen?
Interessanterweise ist das grdsste Hindernis
psychologischer Natur. «Die ersten hundert-
prozentigen Elektroautos waren nicht sehr
sexy», lachelt David Bailey. «Man hielt sie
fir langsame, nicht sehr dynamische Autos.»
Dieses Bild andert sich jedoch gerade, nicht
zuletzt aufgrund der attraktiven Modelle von
Tesla: «Aus technischer Sicht missen sich
diese Autos bei Leistung und Reichweite
nicht hinter Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motor verstecken: Die Limousine Model S hat
eine Reichweite von bis zu 408 Kilometern
und ist innerhalb von 28 Minuten zu 88
Prozent aufgeladen (mit einem spezifischen
Ladegerat, Anm. d. Red.].» Dieser Luxus ist
allerdings Early Adopters vorbehalten, die
bereit sind, viel Geld zu investieren: Der
Tesla S der obersten Kategorie kostet mehr
als 100’008 Franken.

Neben dem Preis ist die Reichweite die
grosste Schwachstelle der meisten rein
elektrisch betriebenen Modelle im Vergleich
zu den Hybriden, denen wiederum vorgewor-
fen wird, sie betrieben Greenwashing und
brachten letztendlich keinen wirklichen
O6kologischen Gewinn. «Der Verbraucher denkt
rational», analysiert Bernard Jullien. «Warum
sollte er einen hundertprozentig elektri-
schen Nissan Leaf kaufen, dessen Reichweite
auf 150 Kilometer begrenzt ist, wenn es in-
nerhalb der nachsten finf Jahre Modelle mit
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PLUG-IN-HYBRIDE

Dieser Fahrzeugtyp verfligt lUber einen
Verbrennungsmotor, der mit einem oder mehreren

Elektromotoren kombiniert wird. Die Batterien
kénnen extern Uiber das normale Stromnetz
aufgeladen werden.

MITSUBISHI OUTLANDER PHEV
Ab 45’999 Franken

Die Vorziige dieses Hybridmodells: ein Motor
pro Achse (Elektromotor hinten) fiir schlechte
Strassenverhdltnisse, ein riesiger Innenraum
und die Mdglichkeit, 52 Kilometer rein elekt-
risch zu fahren.

TOYOTA PRIUS PLUG-IN HYBRID
Des 43’9008 francs

Toyota hat bisher weltweit mehr als 6,5 Millionen
Hybridfahrzeuge mit Benzin- und Elektromotor
verkauft und verdankt diesen Erfolg in erster Linie
dem Prius. Die neueste Version ist der Plug-in Hybrid.

CHEVROLET VOLT II

Geschatzt: 35’000 Franken

Das Vorreitermodell, das manchmal an ein Elektro-
auto mit Range Extender erinnert, erscheint in
neuem Gewand, mit mehr Dynamik und Lithium-
Ionen-Batterien (LG Chem mit einer um 28 Prozent
héheren Dichte].
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leistungsfahigerer Batterie geben wird?»
Hinzu kommt das Problem der wenigen Auflade-
stationen. In der Schweiz wirde die Einrich-
tung von 150 Stationen allerdings reichen,
um 10 Prozent des Fuhrparks, also 408’080
Fahrzeuge aufzuladen. Die Behdrden kdnnen
dabei auf die Hersteller, die Handler und die
Energieunternehmen zahlen: Tesla sponsert
bereits heute Aufladestationen in Nordameri-
ka und Europa, vor allem in der Schweiz, und
konzentriert sich jetzt auf China, den Markt,
auf dem sich die Zukunft der Elektrofahrzeu-
ge entscheiden wird.

VORSPRUNG DER HYBRIDMODELLE

Auf kurze Sicht scheint der Kampf zwischen
Elektroautos und Hybridmodellen zugunsten
Letzterer auszugehen, auch deshalb, weil die
Weltwirtschaft ihnen in die Hande spielt:
«Der Riickgang der Benzinpreise macht Okoau-
tos weniger attraktiv; rein elektrisch be-
triebene Autos leiden darunter am meisten»,
bestatigt David Bailey.

Langfristig wird der Anteil der umwelt-
freundlichen Autos unter dem Druck der
Regierungen jedoch steigen, meint Bernard
Jullien: kostenlose Parkplatze, Erstattung
der Mehrwertsteuer, Mautfreiheit, eigene
Fahrspuren — so viele Anreize, hinter denen
letztlich eine Verscharfung der Umweltvor-
schriften steht. «Die EU verlangt von den
Herstellern, dass sie bis 2020 einen CO,-
Ausstoss von weniger als 95 g/km erreichen.
Das ist mit einem reinen Verbrennungsmotor
unmoéglich», meint Marc Charlet, stellvertre-
tender Direktor von Mov’eo, einem franzosi-
schen Wettbewerbscluster flr die Mobilitat
der Zukunft.

Angesichts dieser Sachzwange tun sich die
Hersteller zusammen, um Ubermassige Kosten
flr Forschung und Entwicklung zu vermeiden:
Die Renault-Nissan-Gruppe, die sehr viel
Geld in die Entwicklung von reinen Elek-
troautos gesteckt hat, konnte so 2812 2,7
Mrd. Euro und damit das Zwanzigfache des
Renault-Gewinns in diesem Jahr sparen. Das
franzésisch-japanische BUndnis verstarkt
ausserdem die Partnerschaft mit dem Daimler-
Konzern, dem es gelungen ist, die Leistung
seiner klassischen Motoren entscheidend zu
verbessern. Tesla und BMW arbeiten ihrerseits
gemeinsam an reinen Elektroantrieben.
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ERDGASAUTOS

Diese Fahrzeuge haben einen speziell fiir den

Betrieb mit Erdgas konzipierten Motor. Sie fahren
aber auch mit Benzin.

AUDI A3 SPORTBACK G-TRON
Ab 33'188 Franken

Der deutsche Premium-Kompaktwagen verliert
in der Version 1.4 TSI Benzin/Erdgas nichts
von seiner Attraktivitat. Mit dem E-Gas fallt
die CO0,-Bilanz auf 28 g/km!

FIAT PANDA TWINAIR
NATURAL POWER

Ab 16’288 Franken

Sein spritziger Zweizylinder-Turbo und zwdlf
Kilogramm Methan bei 280 bar ermdglichen
emissionsreduzierteres Fahren. Fiir eine gréssere
Reichweite sorgt der Benzinmotor.

Hybride, Elektroautos oder Verbrennungsmotor,
der Kampf ist noch lange nicht entschieden -
und vielleicht wird niemand als Sieger daraus
hervorgehen. «Es ist damit zu rechnen, dass

keine Technologie die anderen ersetzen wird»,
so David Bailey, der an eine Koexistenz der

verschiedenen Lésungen glaubt. «Aller Anfang
ist schwer, aber ich gehe davon aus, dass Oko-
autos 2025 einen Anteil von 25 Prozent haben
werden», so das Fazit von Bernard Jullien. «
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Es ist nicht alles grun, was glanzt

Sind Elektro- und Wasserstoffautos tatsachlich so viel sauberer als
ihre Konkurrenten mit Verbrennungsmotor? Die Frage ist weniger trivial,

als sie auf den ersten Blick erscheinen mag.

Olivier Gschwend

In Zeiten, in denen Tesla sich
eine Reichweite von 880
Kilometern flr seine Elektroau-
tos vorgenommen hat und
Hyundai mit dem Ix35 Fuel Cell
sein erstes Auto mit Wasser-
stoffmotor auf den Markt bringt,
ist es verlockend, dem Charme
der neuen Hightech-Motoren zu
verfallen. Vor allem, weil sie
eine positivere Umweltbilanz
versprechen. Aber Vorsicht! So
einfach ist die Sache nicht.
Als Kriterium fir die Auswir-
kungen auf die Umwelt gilt in
der Regel der Kohlendioxidaus-
stoss (CO2). Doch ist die

Berechnung der CO,-Bilanz der
verschiedenen Okofahrzeuge
eine komplizierte Sache. Denn
obwohl ein Elektroauto auf
direktem Wege kein CO, aus-
stosst, wird solches sehr wohl
bei seiner Herstellung und bei
der Erzeugung des fUr seinen
Antrieb notwendigen Stroms
produziert. Ein Fahrzeug kann
also nur dann als wirklich
umweltfreundlich betrachtet
werden, wenn der daflr bendtig-
te Strom aus erneuerbaren
Energien stammt. Das ist
beispielsweise in Norwegen so,
wo der Grossteil des elektri-

DIE OKOBILANZ DES ELEKTROAUTOS

C0,-Emission in Gramm pro Kilometer

schen Stroms hydraulisch
erzeugt wird. Stammt der Strom
allerdings wie in China aus der
Verbrennung von Kohle, liegen
die CO,-Emissionen Uber denen
eines klassischen Verbren-
nungsmotors. FUr Wasserstoff
gilt dasselbe. Seine Gewinnung
aus Wasser, der Transport und
die Verpackung sind nicht
CO,-neutral. Der weltweite
C0,-Ausstoss von Okoautos
hangt also in einem grossen
Masse vom Ort ihrer Nutzung ab,
da jedes Land seine eigene
Strategie der Stromproduktion
verfolgt.

93 g
81 g
70 g 78 g
51 g
23 g LT e e e P PO PO RO PR e L e e R e APty
Schweiz Paraguay Schweden Kanada Russland Japan
Norwegen Island Frankreich Spanien Italien

ART DER STROMERZEUGUNG

C0,-arme Energietrdger: Kernenergie und

erneuerbare Energien

Kohle, Gas, Kernenergie

und erneuerbare Energien



OKOBILANZ DER

UNTERSCHIEDLICHEN MOTOREN

Die unten genannten Werte geben
die CO,-Emission der verschiede-
nen Motoren in Gramm pro Kilome-
ter an. Sie entsprechen der
Gesamtmenge an Kohlendioxid,
die bei der Herstellung, dem
Transport und der Verwendung
des Fahrzeugs entsteht. Einziges
Problem dieser Rechnung: Sie

bezieht sich auf Staaten wie
Norwegen, in denen der Hauptteil
des Stroms durch die Nutzung

von Wasserkraft gewonnen wird. In
der Schweiz sind die Werte sogar
nochmals deutlich besser. Der
CO0,-Ausstoss pro Kilometer liegt
hier im Hinblick auf Okoautos bei
lediglich 23 g.

CO,-AUSSTOSS:
DIE NORMEN

Die Schweiz passt ihre
Vorschriften derzeit an

die der Europdischen Union
an. Die EU wiederum will
den Grenzwert bis zum Jahr
2020 herabsetzen.

DIESEL
BENZIN 196 g
HYBRID 1862 2015
161 g
2020 L
95 g
WASSERSTOFF
ELEKTRO =2
51 g
370 g
318 g
292 g
278
258 g £
189 g 262 o | 263 o | 204 g gE=
179 g fnt
GB Mexiko China Australien Indien g%gé
Deutschland USA Tlrkei Indonesien Slidafrika ZEZE
Fossile Brennstoffe Kohlekraftwerke §§§§
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Der Computer ‘

ubernimmt das Steuer

Das Auto von morgen fahrt selbststan-
dig und ist hochst vernetzt. Uberblick
Uber einen neuen Markt, der schon

lange keine Zukunftsmusik mehr ist.

Erik Freudenreich

Neben gebogenen Bildschirmen
und vernetzten Uhren standen
fahrerlose Autos im Mittel-
punkt der Consumer Electro-
nics Show 20815, die Anfang
Januar in Las Vegas stattfand.

Auf dem bertUhmten «Strip» mit
den 75 Casinos war beispiels-
weise das neue «Concept Car»
von Mercedes-Benz als Weltpre-
miere zu sehen. Das schlichte
Fahrzeug mit dem Namen FO15
Luxury in Motion ist ein
Vorgeschmack auf das Auto von
morgen. Denn der FO15 verfigt
zwar Uber ein System fur
fahrerloses Fahren, sein
Hauptanspruch besteht aber
darin, dem Passagier mit
verstellbaren Sitzen und riesi-
gen, in die TUren eingebauten
Touchscreens ein ganz neues
Fahrgefihl zu vermitteln.

Audi verkiindete seinerseits,
dass «Jack», so der Spitzname
seines neuesten Prototyps,
die 900 Kilometer zwischen
San Francisco und Las Vegas
selbststandig zuridckgelegt
habe. Das mit zahlreichen
Radarsensoren, Laserscannern
und 3D-Kameras ausgestattete
«Concept Car» des deutschen
Automobilbauers eignet sich
zwar noch nicht fir Innen-
stadte, fahrt aber auf der

Autobahn bereits selbststan-
dig, wobei es den Fahrer
immerhin noch informiert,
wenn es die Spur wechseln
oder ein anderes Auto Uberho-
len will.

Neben den grossen, bekannten
Fahrzeugbauern schielen
auch einige Neuankdémmlinge
auf diesen vielversprechen-
den Markt, der bis 2035 der
Agentur IHS zufolge 9 Pro-
zent des Automobilbestands
ausmachen wird. Da waren
zunachst einmal die IT-
Giganten Apple, Baidu oder
auch Google. Das letztge-
nannte Unternehmen stellte
sein fahrerloses Automodell
ebenfalls kirzlich vor.

Aber, so Chris Urmson, Pro-
jektleiter «Fahrerloses Auto»
bei Google, im Gesprach mit
dem Wall Street Journal, die
amerikanische Firma habe
nicht vor, den Platz der
klassischen Automobilbauer
einzunehmen: «Wir prifen noch
das umzusetzende Geschafts-
modell. Wir sind eher auf der
Suche nach Partnern.»

SMARTPHONES AUF VIER RADERN
Beim Prototyp der kaliforni-

schen Firma kénnte es sich im
Ubrigen auch um ein reines

SWISSQUOTE MARZ 2015

Marketinginstrument handeln,
um die Offentlichkeit an
fahrerlose Fahrzeuge zu
gewOhnen, meint der Analyst
Mike Hudson vom Marktfor-
schungsunternehmen eMarke-
ter. «Google kann von der
Verbreitung des fahrerlosen
Fahrens enorm profitieren,
denn es ermdglicht die
Verwandlung der Fahrer in
Konsumenten von Webinhalten
und der Fahrzeuge in Liefer-
instrumente.»

Da 6ffnet sich ein ganz neues
Feld fur Werbung, das

in den nachsten Jahren extrem
wichtig werden kénnte. Die
Agentur Oliver Wyman geht
davon aus, dass in den nachs-
ten drei bis vier Jahren fast
200 Millionen Autos ans
Internet angeschlossen sein
werden. «Die Autos kénnten
eines Tages mit den Handys
um Werbeplatze konkurrieren»,
so Mike Hudson.

Die etablierten Automobil-
bauer scheinen diese Situa-
tion erkannt zu haben. «Vor
zwel oder drei Jahren ist
den grossen Fahrzeugbauern
aufgegangen, dass die Smart-
phones die Welt erobert
hatten und dass es einfach
unmdglich ist, Android und
i0S mit ihren eigenen Waffen
zu bekampfen.» Mehr als

40 Unternehmen, darunter
General Motors, Renault

und Bentley, aber auch der
Grafikkarten- und Prozessor-
hersteller Nvidia oder

die Elektronikspezialisten
LG, Pioneer und Panasonic,
gehdren heute der Open
Automotive Alliance an,
einem Konsortium, dessen
Ziel es ist, Android in Autos
zu integrieren. Gleichzeitig
geht Apple immer mehr
Partnerschaften ein, um
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die Fahrzeuge zahlreicher
Hersteller, darunter Ferrari,
BMW, Ford, Honda, Nissan,
PSA Peugeot und Toyota,
auszurlsten.

TECHNISCHE UND RECHTLICHE
HERAUSFORDERUNGEN

Wahrend ein Teil der techni-
schen Hemmnisse derzeit
offensichtlich gel6st wird,
bleibt noch einiges zu tun,
um die Verbraucher von diesen
neuen Autos zu Uberzeugen.
«Die grosste Herausforderung
liegt darin, so viele dieser
Fahrzeuge auf die Strasse zu
bringen, dass sie richtig
funktionieren», unterstreicht

AUTOMOBIL

|
|
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Mike Hudson.

Mit diesem Ziel hat Grossbri-
tannien seit dem 1. Januar
eine Reihe von gross angeleg-
ten Praxistests in vier
Stadten (Greenwich, Bristol,
Coventry und Milton Keynes)
erlaubt. Ahnliche Tests laufen
auch in Kalifornien, Japan
und Schweden. Das skandina-
vische Land muss nach Anga-
ben des Herstellers Volvo, der
gerade 78 Mio. Franken in
eine Teststrecke bei Goteborg
investiert hat, bis 2817 mit
fast 1’000 autonomen Fahr-
zeugen auf seinen Strassen
rechnen. Problematisch sind
auch zahlreiche bislang

Gefahr durch Hacker?

Angesichts der Verbreitung
vernetzter Autos und der
baldigen Einflihrung von
fahrerlosen Fahrzeugen schlagen
viele Experten Alarm und weisen
auf die Verwundbarkeit der
IT-Systeme gegeniiber Datenpi-
raten hin. «Es steht zu befiirch-
ten, dass die Hersteller die
Sicherheitsprobleme vernachlds-
sigen», unterstreicht Hugh
Boyes, Fachmann fiir Cybersi-
cherheit an der britischen

Institution of Engineering and
Technology. «Wir beobachten
derzeit bereits einen Anstieg
der gestohlenen Oberklassefahr-
zeuge, bei denen die elektroni-
schen Sperren versagen. Gar
nicht zu reden von dem Chaos,
das ein Hackerangriff verursa-
chen konnte. Der Verkehr einer
grossen Stadt kdnnte durch das
Hijacking einer kleinen Zahl
fahrerloser Fahrzeuge empfind-
lich gestort werden.»

SWISSQUOTE MARZ 2815

Der Volvo XC90 ACC halt
automatisch sicheren Abstand

ungeklarte rechtliche Fragen.
«Wem gehoren die Navigati-
onsdaten? Haben die Automo-
bilbauer das Recht, uns
Werbung zu verkaufen? Kann
man sein Auto finanzieren,
indem man mehr Werbung
zustimmt?», fasst Mike Hudson
zusammen. Angesichts der
Herausforderungen, insbeson-
dere im Bereich der Sicher-
heit, werden wohl bald neue
Gesetze erlassen werden. Denn
obwohl die Entwicklung dieser
neuen Fahrzeuge dazu beitra-
gen kdénnte, die Zahl der
Verkehrstoten zu senken, ist
die Haftung bei Unfallen mit
zwei fahrerlosen Autos bisher
ungeklart. «Es ist sehr
wahrscheinlich, dass diese
Fahrzeuge in Zukunft mit
einer Black Box wie im Flug-
zeug ausgestattet sein
werden, um die Navigationsda-
ten aufzuzeichnen», verrat
Hugh Boyes, Spezialist fur
Cybersicherheit an der briti-
schen Institution of Enginee-
ring and Technology. «Das
wlrde die Ermittlungen nach
Unfallen erleichtern und
verhindern, dass die Herstel-
ler bei Problemen die Schuld
von sich weisen.» «
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Online,
Echtzeit-Ausfiihrung
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Ausfiihrung
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mit kostenlosen
Echtzeit-Dienstleistun-
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der Bank

Innovative Instrumente
fUr die private Vermo-
gensverwaltung
(ePrivate-Banking)
und/oder Wertschriften-
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Echtzeit-Bankkonto
in verschiedenen Wah-
rungen, Wertschriften-
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(siehe Karte)
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fonds (mehr als 8’000
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Produkte)
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Leverage 100:1)
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Neuartiges Sparkonto
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Onlinehypothek
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del (Spot, Termin, Swap,
Optionen)

Lombardkredite

Fest- beziehungsweise
Termingeldkonten
und Treuhandanlagen

Kreditkarten
(Visa, Mastercard)
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POHEY .,
FMASTER THE GhME

Von Tony Robbins (Simon & S chuster)

Tony Robbins ist einer der
berlihmtesten Gurus auf
dem Gebiet der Persodnlich-
keitsentwicklung. Er hatte
sich nie ums Geld geklm-
mert, bevor er dieses
6080-Seiten-Werk schrieb,
das auf verstandliche

Art Uber professionelle
Methoden der Reichtums-
vermehrung aufklaren soll.
Anhand eines Aktionsplans
mit sieben Schritten und
Interviews mit Fachleuten
wie Warren Buffet erklart
er, wie man sich eine
bessere finanzielle Zukunft
aufbauen kann

VMONEY

THINEIHG FERT
FHD S

Von Daniel Kahneman (Macmillan])

Dieses Buch nimmt weiter-
hin einen der Spitzen-

GIANAERG, platze in der Bestseller-

FAST..SLOW  1jste der «New York Times»

T ein. Der Psychologe und
DANIEL Wirtschaftsnobelpreistra-

ger Daniel Kahneman
stellt die Rationalitat
des Denkens infrage, da
dieses seiner Meinung
nach in zwei Geschwindig-
keiten abldauft und uns oft
zu Fehlurteilen verleitet
die mit unseren Geflhlen
und Launen zusammenhan-
gen. Seine Analysen
illustriert der Autor
anhand von psychologi-
schen Tests, mit deren
Hilfe sich unsere Ent-
scheidungen besser
verstehen lassen.

KAHNEMAN

VIRTUELLE
RAUMVERMESSUNG

[iPhone, iPad, Android]

(.4 Die Zimmer
% eines Hauses
| lassen sich
- jetzt auch
ohne Metermass
vermessen. Mit einem
Smartphone aufgenom-
mene Fotos reichen
aus, um mit dieser
App die Flache eines
Raums zu bestimmen
und einen digitalen
Grundriss oder
3D-Plan zu erstellen.
Zu diesem kdnnen
dann wiederum Objekte
und Anmerkungen
hinzugeflgt werden.
Fir 2,99 Dollar lassen
sich die Dateien in
den Formaten PDF
JPG, DXf oder CSV
exportieren

Magic Plan
Gratis

DAS NETFLIX DER
BUCHER

[iPhone, iPad]

Das soziale
Netzwerk fur
alle, die

gern und viel
lesen, zahlt bereits
6 Millionen Mitglie-
der. Mit 200 Millionen
Werken ist Goodreads
die grosste virtuelle
Bibliothek der Welt.
Die BlUcher werden
entweder von Freunden
oder von der App -
ganz nach den per-
sonlichen Praferenzen
— empfohlen.

Goodreads
Gratis

SPENDEN
LEICHT GEMACHT

[iPhone, iPad, Android]

ey, «Ein wenig

( —'i 1 geben, viel

%/ verdndern»,
' so lautet

das Motto der App One
Today, die ihre Nutzer
zur Grosszigigkeit
auffordert, wenn sie
spenden mochten, aber
nicht wissen, wem.

Sie schlagt namlich
jeden Tag ein anderes
Wohltatigkeitsprojekt
auf der Welt vor, flr
das man mit einem
Klick einen Dollar
spenden und sich

so zum Bespiel fir
Bildung, Gesundheit
oder Tierschutz
engagieren kann

One Today
Gratis

GEHEIMNISVERRAT
[iPhone, iPad, Android]
I gross, ein
Geheimnis

auszuplaudern. Mit
dieser neuen, stark
umstrittenen App geht
dies nun ganz anonym.
Sobald ein Geheimnis
gepostet ist, erhalten
alle Kontakte des
Adressbuchs eine
Benachrichtigung, in
der prazisiert wird,
ob das Geheimnis von
einem «Freund» oder
«dem Freund eines
Freundes» stammt,
sodass Spielraum far
endlose Spekulationen
geschaffen wird.

Secret
Gratis

O0ft ist die
Versuchung
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FREIZEIT

MULTIMEDIA O

Action-Cams werden
immer besser

Die kleinen, praktischen und erschwinglichen Sportkameras
sorgen nicht nur fir atemberaubende Videos, sie werden
auch immer leistungsfahiger. Im Kielwasser des Vorreiters
GoPro bieten jetzt auch andere Unternehmen innovative
Alternativen an, mit denen man seine Meisterleistungen
filmen und online teilen kann. Hier eine Auswahl.

GARMIN VIRB ELITE
Sensoren in Hulle und Fille

Die amerikanische Firma Garmin ist auf GPS-Navigationsgerate und
tragbare Technik fiir Sportler spezialisiert. So ist es kaum verwunder-
lich, dass ihre Mini-Kamera Virb Elite sich durch ein ganzes Arsenal
an Sensoren auszeichnet. Zusatzlich zum GPS, mit dem ja mittlerweile
die meisten Action-Cams ausgestattet sind, verfligt die Garmin unter
anderem Uber einen Beschleunigungs- und einen Hohenmesser. Ausser-
dem kann sie drahtlos mit anderen Sensoren und Gerdten der Marke,
178 g | Full HD | Ab 288.- die Temperatur, Geschwindigkeit oder Herzfrequenz messen, verbunden
werden. All diese Informationen werden dann in den Videos eingeblen-
det. Die Virb Elite ist robust, bedienerfreundlich und verfiigt Uber
eine tatsdchliche Laufzeit von etwa zweieinhalb Stunden. Allerdings
ist sie schwerer als die anderen hier vorgestellten Modelle.

3,2 x5,3x 11,1 cm

GOPRO HERO4 BLACK

Sensationelle
Aufnahmequalitat

Da, wo sich die Konkurrenz mit einer Full-HD-Aufnahmequalitat «zufrieden-
gibt», wartet die vierte Kamerageneration des amerikanischen Herstellers
GoPro mit 4K/Ultra HD auf, das heisst mit einer viermal hoheren Auflésung
(3’848 x 2’160 Pixel). Die Anzahl der Bilder pro Sekunde (38) im 4K-Modus
hat sich im Vergleich zur Hero3 Black verdoppelt, sodass auch Aufnahmen in
diesem Format nun nicht mehr ruckeln. Allerdings sollte man daran denken,
dass die extrem hohe Bildqualitdt auch nur von 4K-Fernsehern bzw. -Bild-
schirmen wiedergegeben werden kann. Eine weitere technische Meisterleistung
des Modells ist die Mdglichkeit, beeindruckende Zeitlupen im Full-HD-Format
zu erzeugen, bei denen 120 Bilder pro Sekunde gefilmt werden.

HERO4

4,1 x 5,9 x 3 cm
88 g | Ultra HD (4K) | Ab 490.-

Der Schwachpunkt: Die Laufzeit bei deaktiviertem WLAN betrdgt gerade
einmal eine Stunde. Die Hero4 ist auch in der giinstigeren Version
«Silver» erhaltlich, die im 4K-Modus auf 15 Bilder pro Sekunde begrenzt
ist, aber zusdtzlich einen Touchscreen auf der Riickseite aufweist.
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3,5x 3,5x 3,5cm

45 g

Full HD

Ab 110.-

KODAK PIXPRO SP360

Panorama oder Fischauge

Das amerikanische Unternehmen Kodak ist nach seiner Insolvenz im

o
i

fj".‘_‘whl.

POLAROID CUBE
Einfach stylisch

Die ultrakompakte, leichte und glinstige Minikamera von Polaroid
konzentriert sich auf das Wesentliche und sieht dabei ausgesprochen
schick aus. Ihr 6-Megapixel-Sensor erzielt zwar etwas weniger gute
Ergebnisse als die Konkurrenz, bietet aber immerhin eine Bildqualitat
in Full HD und einen 124-Grad-Weitwinkel. Das Gerat verfiigt weder
{iber GPS noch lber WLAN. Die Anschliisse erfolgen Uber USB. Die
angegebene Laufzeit betrdagt 98 Minuten. Durch ihre magnetische
Unterseite 1lasst sich die Kamera einfach auf jeder Metalloberfliche
befestigen. Neben ihrer Ausstattung besticht die in Rot, Blau und
Schwarz erhaltliche Cube vor allem durch ihr Aussehen und die «Soft
Touch»-Beschichtung, die ihre Handhabung sehr angenehm macht.

Jahr 2012 mit einer innovativen 368-Grad-Action-Cam auf dem Markt . W oF

zurlick. Mit ihr 13sst sich entweder ausschliesslich im Panoramamodus L~

oder im 16:9-«Fischaugen»-Modus filmen, oder aber man unterteilt den Pﬂgﬂ
2

Screen in zwei bzw. sogar vier Teilbildschirme. In diesem Modus kann
man etwa auf dem Rad zugleich sich selbst und die Strasse filmen.
Im Lieferumfang sind zahlreiche Zubehdrteile wie Schutzgehduse
und Befestigungen enthalten, die die Konkurrenz oftmals zu saftigen

Preisen gesondert in Rechnung stellt. Sonstige Vorteile: eine benut-
zerfreundliche Bedienung, hochwertige Apps und eine Laufzeit von

5x 4,1 x 3,8cm

mehr als zwei Stunden bei deaktiviertem WLAN. Die Kamera hat aller- 103 g | Full HD | Ab 339.-
dings auch einen gravierenden Schwachpunkt: Die Bildqualitat ist
nicht liberragend, Full HD gibt es nur im 16:9-Modus.
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AUTOMOBIL

2015, EIN JAHR
DES FAHRVERGNUGENS

Roadster anzubieten, in einer Zeit, in der sich der
Himmel fir CO,-SUnder zunehmend verdunkelt, scheint
gewagt. Und dennoch sind die Zweisitzer salonfahiger
und begehrter denn je.

Philipp Muller

Sie haben genug
_ \ ' : ¢ von der winterlichen
i , ' Kalte? Dann bereiten
5 b h . Sie sich doch schon jetzt
(. - 1 auf den ndachsten Sommer

}{mﬁ_ﬂm\“ 7 vor, indem Sie sich Ihren
personalisierten Traum-Roadster

zusammenstellen, damit dieser auch
plUnktlich zum Start der neuen Saison

fUr Sie bereitstent! Dabei ist wohlge-
merkt nicht von einem dieser spartani-
schen, ruckelnden Gefahrte die Rede, die
hochstens Rentnern noch eine nostalgische
Trane entlocken, sondern von den neuen Modellen
des Jahres 2015, die die Werte ihrer Vorganger
gekonnte mit den Standards der heutigen Zeit
vereinen. Anders ausgedrickt: Das Fahrvergnigen
bleibt unverandert, wurde aber in eine gem(tli-
che, sichere und leichte Hdlle verpackt.

Flr Ihre bevorstehenden Sommerausfahrten
bieten sich drei Neuheiten ganz besonders
an: der Mazda MX-5, der Audi TT Roadster und
der Alfa Romeo 4C Spider. Drei eigenstandige
Identitaten, drei unterschiedliche Architek-
turen, aber vor allem drei Traditionsmarken,
die alle schon Massstabe gesetzt haben.
Schauen wir uns zunachst die italienische
Variante mit ihren klassischen Formen an, dann
ihr Pendant aus Japan, dessen erste Generation
bereits Anfang der 90er-Jahre eine Renaissance
des Roadsters einleitete, und schliesslich das
deutsche Modell im Look eines Auto Union Typ C
kommender Zeiten.



MAZDA MX-5

FREIZEIT

ROADSTER MIT KLEINEM PREIS

Der neue Mazda MX-5, die
inzwischen vierte Generation
des meistverkauften zweisitzi-
gen Cabriolets aller Zeiten
(ca. 950’000 produzierte
Fahrzeuge) wird fUr September
2015 auf unseren Strassen
erwartet. Mit einer L&nge

von unter vier Metern ist der
sportliche Japaner kompakter
als sein Vorganger. Er ist auch
rund 108 Kilogramm leichter
und wiegt insgesamt weniger
als eine Tonne. Knackige
Proportionen und eine ausge-
wogene Achsverteilung garan-
tieren ein wendiges, sicheres
Fahrverhalten.

Die Ingenieure aus Hiroshima
bleiben auch beim neuen MX-5

Bei Audi kommt das neue
Kompaktcoupé TT bereits als
Roadster-Version und verliert
dadurch seine Rickbank. Es
handelt sich um die dritte
Generation des Modells, das
bei seiner EinfUhrung 1998
flr ordentlich Presserummel

verninftig, vor allem in

Hinblick auf die Motorleistung.

Bei aller Bescheidenheit ist
trotzdem bereits ein Einmar-
kenrennen geplant, bei dem
unter Beweis gestellt werden
soll, dass man sich auch mit
weniger als 280 PS auf einer
Rennpiste zeigen kann. Was
den Antrieb angeht, so dlrfte
die Wahl auf 4-Zylinder-
Benzinmotoren mit 1,5 und 2
Litern der SkyActiv-G-Familie
fallen, aufgemotzt um einige
Dutzend PS - aber weiterhin
ohne Turbolader.

Um seinem Credo treu zu

bleiben, besitzt der «Volks-
Roadster» MX-5 auch im Jahr
noch 2015 ein manuell ganz

einfach zu bedienendes
Stoffverdeck. Ebenso gehéren
das kleine Lenkrad und der
Schalthebel mit seinen kurzen
Wegen weiterhin zum Wesen des
Miata (wie das Modell in den
USA genannt wird]).

Eine echte Neuheit ist dagegen
der aus Pflanzen gewonnene
Biokunststoff im Interieur,
das sich bewusst schlicht

und gleichzeitig modern gibt.
Der neue MX-5 ist ein weiterer
Beweis fUr die Dynamik des
Mazda-Konzerns, der sich zu
Beginn dieses Jahres voll

ins Zeug legt (Mazda 2, CX-3)
und seinen Ruf als vielver-
sprechende japanische Marke
festigt.

Ab 1,51, 131 PS
Ab 1'888 kg

Genauer Preis nicht
bekannt, etwa
CHF 28’0008.-

2.8 TFSI, 238 PS
2.0 TDI, 184 PS
Ab 1’328 kg

Ab CHF 51°688.-
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gesorgt hatte. Grund daflr
waren die beeindruckenden
Rundungen, die von dem
gleichnamigen, 1995 vorge-
stellten Concept Car Ubernom-
men wurden. Ein Jahr spater
wurde dann die Cabrio-Vari-
ante mit ihren verchromten
Bligeln herausgebracht, die
auch weiterhin angesagt
bleiben. Mit dem fUr Marz
angekindigten TT Roadster
positioniert sich Audi im
Hinblick auf Preis, Leistung

4C SPIDER

Im Hinblick auf die Sinnlich-
keit stellt der leichte 4C
Spider von Alfa Romeo alle
Konkurrenten in den Schatten.
Eigentlich handelt es sich
bei ihm auch eher um eine
Kleinlimousine in Targa-
Ausflhrung als um ein Cabrio
ohne Uberrollbiigel. Aufgrund
der strukturellen Verstarkung
ist der 4C Spider zwar schwe-
rer als die geschlossene

(TTS mit 318 PS) und Komfort
in der Businessklasse. Das
Schiebedach 1lasst sich
automatisch und bei massiger
Geschwindigkeit sogar wah-
rend der Fahrt 6ffnen und
schliessen. Der TT ist zudem
mit Allradantrieb erhdltlich.
Mit der integrierten Nacken-
heizung und einem vollstan-
dig digitalen und konfigurier-
baren Armaturenbrett befindet
sich die Ausstattung eindeu-
tig im Premiumsegment. Die

DIE SINNLICHE VARIANTE

Version, aber dank seiner
Karbonkarosserie und des
Stoffdachs Ubersteigt sein
Gewicht nur knapp eine Tonne,
sodass er sensationelles
Leistungsniveau vorweist.
Das Produktionsvolumen ist
auf einige 1’0808 Exemplare
begrenzt, was auch den zu
erwartenden Preis dieses
Nischenmodells von etwa
80’0008 Franken erklart.

Mittelkonsole wurde komplett
umgestaltet, insbesondere fir
die Steuerungen von Heizung
und Klimaanlage, die in die
LGftungsdidsen integriert
wurden. Audi plant weiterhin
eine — fUr dieses Segment
ungewdhnliche — Dieselmoto-
risierung. Das Gewicht wurde
um rund 50 Kilogramm verrin-
gert, um den Schadstoffauss-
toss zu senken.

Der 4C Spider wird zweifellos
zum Aushdangeschild von Fiat
Chrysler Automobiles fUr
kompakte Hightech-Sportwagen
aufsteigen. Er ist ausserdem
das Kontrastprogramm zu
seinen «Vettern» in den USA,
den «Super Muscle Cars» wie
dem monstrésen Dodge SRT
Hellcat mit seinen 787 PS. 4

1,8 1, 248 PS
1'128 kg

Genauer Preis nicht
bekannt, etwa
CHF 70°’8008.-
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Rechts, links, rechts, links.
Das Fahrzeug schwankt, die
Strasse ist kurvig. Ein Ab-
grund droht den am Flughafen
gemieteten Dodge zu verschlu-
cken. Hinter dem Wagen ver-
liert sich der Ozean in der
Unendlichkeit. Nach vorne
versperrt ein Berg die Sicht.

Dann werden die Blsche am
Strassenrand immer weniger.
Und schliesslich gibt die
Vegetation frei, was sich

im Inneren der Insel Kauail
verbirgt: ein Tal mit schwin-

Die weitgehend naturbelassene Insel im Nordwesten
des Hawaii-Archipels birgt eine aussergewdhnliche

Vegetation und atemberaubende Landschaften, die
nicht nur den Erfinder des Stand-up-Paddlings in
ihren Bann gezogen haben. Ein Streifzug.

Clément Blrge

delerregenden, von Erosion
gezeichneten Hangen. Der
grine Wald steht in Kontrast
zur purpurfarbenen Erde.
Mark Twain hatte Recht, als
er den Ort «Grand Canyon

des Pazifik» taufte. Der
Waimea Canyon erscheint im
Vergleich zu seinem «Bruder»
im Bundesstaat Arizona sogar
noch beeindruckender, noch
dramatischer: Seine Farben
sind ausgepragter.

Einige Kilometer weiter flhrt
die Strasse an einem weiteren

Abgrund vorbei. Allmahlich
lichtet sich der Nebel und
gibt den Blick auf den 0Ozean
und die von Tropenwdldern
bedeckten Bergkamme frei,
die sich bis ins Meer hinein
ausgebreitet haben. Wir
befinden uns an der Na-Pali-
Klste, die sich an der westli-
chen Flanke der Insel auf

20 Kilometern Lange erstreckt.
Sie ist frei von jeder Bebau-
ung und nur zu Fuss oder per
Hubschrauber zu erreichen.
Die Uferlandschaft ist so
wild, dass hier zahlreiche
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Szenen des Films «Jurassic
Park» gedreht wurden.

Kauai liegt am Nordwesten
des Hawaii-Archipels und
unterscheidet sich von den
Ubrigen Inseln durch ihren
wilden Charakter. «Jede Insel
hat ihre Besonderheiten»,
erklart Sue Kanoho, Leiterin
des Tourismusblros von Kauai.
«0ahu ist der ideale Ort, um
Party zu machen; Maui eignet
sich bestens dazu, um am
Strand zu entspannen. Und
Kauai ist die urspringlichste
Insel. Die Besucher kommen
hierher, um die Ruhe und

die Natur zu geniessen.»
Mehr als die Halfte der Insel
ist von Wald bedeckt. Diese
Landschaft sei das Ergebnis
der vulkanischen Aktivitat

in der Region, erklart Sue
Kanoho: «Kauai ist durch die
Ausbriche zweier Vulkane ent-

Westlich von Kauai befindet sich
die kleine Insel Niihau mit einer
Flache von 188 Quadratkilometern
(etwas grosser als Appenzell-
Innerrhoden). Die Insel wurde
1864 fir 10’000 Dollar von den
Robinsons, der Familie, um die

es im Film «The Descendants»
geht, gekauft. Seitdem ist sie
von jeglichen dusseren Einfilissen
abgeschottet und zu einem
Naturschutzgebiet fiir die vom

Aussterben bedrohte Hawaii-
Mdnchsrobbe erkldrt worden.
Ausserdem wird hier noch die
traditionelle hawaiianische
Kultur gepflegt. Niemand spricht
hier Englisch, und bis vor Kurzem
war das einzige Mittel zur
Kontaktaufnahme mit der Insel
eine Brieftaube. Mittlerweile
werden aber auch Hubschrauber-
rundfiige Uber die idyllische
Pazifikinsel angeboten.
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standen, die aufeinander-
stiessen, was zur Bildung
zahlreicher Taler und Berge
geflhrt hat.»

Aber Kauai ist nicht nur wild.
In der Nahe der alten Zucker-
rohrplantagen der Insel sind
einige kleine Stadte entstan-
den. So zum Beispiel Poipu,
das die meisten Reisenden
als Ausgangspunkt nutzen.
Der charmante Ort liegt direkt
am Meer, neben botanischen
Garten, buddhistischen
Kléstern und den besagten
Plantagen. Die Restaurants
servieren Poke, eine hawaiia-
nische Version des japani-
schen Sashimi, und gegrillte
Thunfischsteaks.

TRAUMSPOT FUR SURFER
Im Norden der Insel liegt der

BAR
Tahiti Nui Bar [HANALEI]

halbmondférmige, mehrere
Kilometer lange Strand der
Hanalei-Bucht, deren Wasser
tdrkisfarben leuchtet. Urwald,
so weit das Auge reicht, und
mehrere Wasserfdlle umgeben
den Strand. Im Meer reiten
Surfer auf den Wellen.

«Das hier ist einer der besten
Orte — wenn nicht der beste
Ort schlechthin — zum Surfen»,
erklart Laird Hamilton, einer
der berUhmtesten Surfer
weltweit, der auf der Insel
lebt. «Die Vielfalt der Wellen
ist atemberaubend.»

Laird Hamilton ist auch der
Mann, der das Stand-up-Padd-
ling erfunden hat, diesen
Sport, bei dem man im Stehen
auf einem Surfbrett paddelt.
«Irgendwann 2883 lag ich auf

Die kleine Hiltte aus Frischholz ist dafiir bekannt,
dass sie die beste Bar der Insel beherbergt — sie ist
so beriihmt, dass die von George Clooney gespielte
Figur im Film «The Descendants - Familie und andere
Angelegenheiten» dort einen Drink nimmt. Der Mai Tai, der Haus-
cocktail aus Rum, Curacao und Limettensaft, ist sensationell.

HOTEL

Grand Hyatt Hotel Kauai [PoIPU]
Das wunderschdne, direkt am Strand Keoniloa gelegene
© B Hotel ist umgeben von prichtigen Garten und kleinen
Lagunen, in denen die Gaste baden konnen. Das Gebaude
mit seinen hellen Raumen, die auf den Ozean gehen, ist
von der hawaiianischen Architektur der 20er-Jahre inspiriert.
Rechnen Sie mit 580 bis 680 Dollar Zimmerpreis pro Nacht.

RESTAURANT

Beach House Restaurant [POIPU]
Der perfekte Ort, um etwas raffiniertere Versionen
typisch hawaiianischer Gerichte zu probieren. Der
Kiichenchef serviert seinen Fang des Tages in einer
Curry-Papaya-Sauce oder ein Wahoo-Filet in einer
Panade aus Macadamia-Niissen mit einer Sauce aus Miso
und Butter. Sie speisen bei atemberaubenden Sonnenuntergangen
direkt am Meeresufer. Hauptgericht zwischen 28 und 50 Dollar.




Urwald, Berglandschaften und Traumstridnde machen Kauai
zu einem Ort, der sich hervorragend fiir Spaziergange und
Wanderungen eignet. Hier einige ausgew@hlte Routen.

Kalalau-Trail
[NA-PALI-KUSTE ]

Dieser 35 Kilometer lange
Pfad zieht sich entlang der
atemberaubenden Na-Pali-
Kiste bis zum Tal von Kalalau,
wo eine Reihe griiner Berge
ins Wasser ragt. Die meisten
Trekker verteilen diese
relativ schwierige Wanderung
auf zwei Tage und campen
unterwegs.

Maha’ulepu-
Heritage-Trail [PoIPU]

Der 6 Kilometer lange Trek
startet am Strand des Grand
Hyatt Hotels und fiihrt an
Klippen entlang, die von
tlirkisfarbenen Wellen umspiilt
werden. Eine sehr einfache
Wanderung mit wunderschdner
Aussicht.

Canyon-Trail
(Waipoo-Wasserfille)
[WAIMEA CANYON STATE PARK]
Eine 5 Kilometer lange
Wanderung im Herzen des
Waimea Canyons. Der Weg fiihrt
durch Waldgebiete, bietet
Ausblicke auf das Tal und
endet schliesslich an kleinen
Wasserfallen. Mittlerer
Schwierigkeitsgrad.

Wanderung am Secret
Beach [KILAUEA]

Versteckt am Ende einer
kleinen Strasse mit dem
geheimnisvollen Namen
«Secret Beach Road», flhrt
dieser kurze, etwa 18-min{ti-
ge Spaziergang zu einem
wunderschdnen einsamen
Strand. Vorsicht: Die riesigen
Wellen, die an den Strand
schlagen, sind gefahrlich.

dem Brett und paddelte mit
den Armen gegen die Strdmung,
um die Wellen zu nehmen»,
erzahlt er. «Einer meiner
Freunde hatte ein Kajak dabei.
Da kam mir plotzlich die
Erleuchtung. Ich habe mir

ein Paddel von ihm geliehen,
um schneller zu den Wellen

zu gelangen. Das Geflhl

war genial. Ich habe sofort
gemerkt, dass sich das zu
einem beliebten Sport entwi-
ckeln kdnnte.» Aus seiner Idee
wurde tatsachlich rasch eine
populare Sportart, die seit
Ende des vergangenen Jahr-
zehnts die Strande in aller
Welt eroberte. «Kauai verflgt
Uber tolle FlUsse, auf denen
man Stand-up-Paddling lernen
kann», versichert der Experte.

Hanalei ist nur ein Vorge-
schmack dessen, was die Insel
mit ihren mehr als 60 Stréanden
alles zu bieten hat. Einige
der Buchten sind ruhig und
auch fUr Kinder sicher, in
anderen tosen gefahrliche
Wellen. Manche Strande sind
von schwarzem Vulkansand
bedeckt. Sogar einen «Glas-
strand» besitzt die Insel:
Scherben aus einer Flaschen-
fabrik wurden dort einst
abgeladen und im Laufe der
Zeit vom Wasser geschliffen.

In der Nahe des Strands von
Hanalei kann man auch auf
Schatzsuche gehen. Denn den
«Secret Beach» erreicht nur,
wer den Weg durch den Wald
kennt, Uber den der Strand zu
erreichen ist. Wer ihn findet,
kann sich von seinen riesigen
Wellen beeindrucken lassen
oder vom benachbarten Natur-
schutzgebiet, in dem Seehun-
de, Delfine und Wale leben.
Ein absolut unberlhrter

und magischer Ort. Herzlich
willkommen am Ende der Welt! «
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Hommage an einen Rekordjager

Mit der Bonneville T214 erinnert Triumph
an den 1956 von der Motorradlegende
Johnny Allen aufgestellten Geschwindig-
keitsrekord in der Grossen Salzwlste

bei Bonneville im US-Bundesstaat Utah.
Eine auf 1’8080 nummerierte Exemplare
begrenzte Auflage in den Farben der
berdhmten «Texas Cee-Gar».

www.triumph.co.uk

12'990.-

3D-Stift

Nach dem 3D-Drucker und dem
3D-Scanner folgt nun der
3D-Stift 3Doodler. Er wird
ganz einfach durch die Luft
geflhrt, um dreidimensionale
Bilder oder Reliefschrift zu
erzeugen und funktioniert
nicht mit Tinte, sondern mit
bunten Kunststofffaden, die
sich verharten, kurz nachdem
sie aus dem Stift austreten.

www.the3doodler.com

96.—

Spitzenleistung in 4K

Mit seiner neuen Serie von Fernsehern der
Oberklasse S9 bringt jetzt auch Sony nach

LG und Samsung einen Bildschirm in leicht
gebogenem Design auf den Markt. Das 75-Z0l1-
LED-Modell (189 Zentimeter Bildschirmdiago-
nale!) bietet erwartungsgemass eine 4K-Auflg-
sung (Ultra HD) und versteht sich als das
technologische Aushangeschild der Marke. Die
integrierten Lautsprecher sorgen fir hdchste
Klangqualitat.

www.sony.ch

9'599.-

Ganzjahriges Skivergniigen

Sich auf die Skisaison vorbereiten,
ohne das gemltliche Heim zu verlas-
sen? Genau das ist das Konzept des
Unternehmens Skier’s Edge und seines
Gerats Big Mountain. Mit diesem kdnnen
Sie bequem Ihre Kurventechnik verfei-
nern, die Rumpfstabilitdt und die
Kérperhaltung verbessern und ganz
nebenbei noch bis zu 1’125 Kalorien
pro Stunde verbrennen. So sind Sie
bereits in Topform, wenn die nachste
Saison beginnt.

www.skiersedge.ch

3’000.-



Schwarze Verfihrung

Anldsslich des 1308-jahrigen Jubildaums
heisst Bulgari einen Neuankémmling unter
seinen Herrendlften willkommen. «Man in
Black» ist natidrlich eine Anspielung auf
den gleichnamigen Hollywood-Blockbuster.
Das Parfim zeichnet sich durch seine
verflhrerische, neoorientalische Note aus,
die von Rum-, Leder- und Tonkabohnenaro-
men begleitet wird. Reisefreunde werden
sich zudem Uber das Taschenspray freuen,
das es zum 108-Milliliter-Flakon des Eau
de Toilette dazugibt.

www.bulgari.com
130.—
Sanftes Aufwachen

Hier kommt Aura, der erste vernetzte
Lichtwecker. Das von der Firma
Withings entwickelte Gerat besteht
aus einer dinnen, mit Sensoren
bestlickten Matte, die unter die
Matratze gelegt wird, sowie einer
Nachttischlampe und einer App.

Das System verbessert die Qualitat
des Schlafs (und des Aufwachens],
indem es an die persdnliche biolo-
gische Uhr angepasste Lichteinhei-

ten und Klange abgibt.

www.withings.com

368.—
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Der Superstar wird 45

Im 2015 interpretiert Adidas seinen Kultschuh
«Superstar» als Deluxe-Version neu. Mit seinem
Obermaterial aus weissem Leder, seinen altbekannten
und farbigen drei Streifen (rot, grin, blau oder
schwarz) und seinen Zehenkappen aus Gummi bleibt
der berUhmte Sneaker seinem 88er-Jahre-Look treu.

www.adidas.com

180.-

Mother is
watching you

Mother, eine an eine
Matroschka erinnern-
de Kunststofffigur
des franzésischen
Unternehmens Sen.se,
interagiert im Alltag
mit samtlichen
Gegenstanden, die
mit ihr vernetzt
sind. Mit schier
unbegrenzten Ein-
satzmoglichkeiten:
Vom Verschliessen
der Kihlschranktdr
bis hin zum Giessen
der Blumen kann das
mltterliche Haus-
techniksystem auf
fast alles achtgeben.

www.sen.se/store/mother/

440.-
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Weltraumpirat

MB&F bringt mit der neuen HM6 Space Pirate
ein neues Uhren-Ufo auf den Markt, das an
die Comet, das berlihmte Raumschiff von
Captain Future, erinnert: fliegender 68-Se-
kunden-Tourbillon, kugelformige Stunden-
und Minutenanzeigen, die sich dank eines
Raderwerks mit Kegelradgetriebe vertikal
bewegen, mit einem Rotor aus 958er-Platin
verbundene Regulier-Turbinen. Ein einzigar-
tiges Must-have flUr betuchte Weltraumnerds.

www.mbandf.com

213'900.-

www.piaget.com

29°6800.—

Elegantes Armatur-Modell

Die Gentlemen unter den Autofahrern werden diese

Uhr lieben. Das vom Armaturenbrett des Bugatti
1938 Type 57 SC Atlantic Coupé inspirierte
Modell Automotive Chronograph von Ralph Lauren
verbindet Eleganz und Technik. Dafur sorgt vor

allem das mit 39 Rubinen besetzte Automatikkali-

ber, das mit 28’800 Halbschwingungen pro Stunde
tickt und 65 Stunden Gangreserve bietet.

www.ralphlaurenwatches.com

6’900.-
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Meister der Ultraflachheit

Anldsslich des 25. Internationalen Salons
der Uhrmacherkunst in Genf hat Piaget
einen neuen Chronographen mit Handauf-
Zug aus seiner bereits legenddren Alti-
plano-Kollektion vorgestellt. Der Zeit-
messer stellt gleich in doppelter Hinsicht
einen Flachheitsrekord auf, mit seinem
nur 4,65 Millimeter hohen Flyback-Uhrwerk
und dem 8,24 Millimeter dinnen Gehause.

Matte Keramik
flir Sportler

Es ist eines der neues-
ten Modelle von Officine
Panerai: ein Chrono-
graph der Kollektion
Luminor 1950 mit
Automatikuhrwerk
P.9180 und Flyback-
Funktion. Die sportliche
Uhr verflgt Uber ein
mattschwarzes 44-Mil-
limeter-Keramikgehduse
aus Zirkoniumoxid — ein
Hightech-Material, das
die Uhr finfmal so hart
macht wie Stahl.

www.panerai.com

14’4080.-



Sie schatzen Qualitat, kompromisslose
Praxistauglichkeit und klare Linien?

Dann abonnieren Sie jetzt SWISSQUOTE Magazine -
fUr massgeschneiderte Wirtschaftsinformationen in der Schweiz
und international. Reportagen, Hintergrundberichte, Analysen.

Ihr Abo: 6 Hefte pro Jahr
CHF 40.-

(zzgl. Versandkosten, inkl. MWSt., Einzelpreis CHF 8.-)

www.swissquote.ch/magazine/d/ m SWISSQUOTE
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In jeder Ausgabe von Swissquote Magazine erzahlen
Schweizer Kunstschaffende, wie sie ihre Ideen entwi-
ckeln. Nach Kurator Balthazar Lovay ist nun Raum fUr
den Landschaftsarchitekten Gunther Vogt.

«Das Modell spielt
eine wichtige Rolle»

«Im Auto kann ich am besten nachdenken, selbst
wenn ich nicht besonders gerne Auto fahre. Da
ich am Steuer keine Arbeitsgerate zur Verflgung
habe und nicht zeichnen kann, entsteht ein
gewisser Abstand zu den Projekten. Dadurch
kann ich abstraktere Uberlegungen anstellen,
die mitunter zu unerwarteten Lésungen flhren.

Die Fragen, fir die ich Ldsungen finden muss,
sind vielfdltig und schliessen aneinander an.
Wenn ich beispielsweise einen Hof entwerfe,
muss ich darlber nachdenken, welche Pflanzen
zu diesem Ort passen. Entscheide ich mich
fUr Linden, so muss ich anschliessend ihre
Form auswahlen. Sollen sie Hecken oder
Palisaden bilden, frei, als Hochstamm oder
als Tanzlinden wachsen?

Mit meinen Mitarbeitern spreche ich allgemein
dariber, was wir an einem Ort machen mdchten,
wenn wir ein Projekt starten. Oft legt jemand
einen Gegenstand aus dem Kuriositdtenkabinett
unseres Blros oder seiner perstnlichen Samm-
lung auf den Tisch. Dann denken wir darUber
nach, welche Reize dieses Objekt flr unser
Projekt besitzt. Erst dann beginnt die Analyse
des Standorts: seine Vegetation, Geologie,
Hydrologie usw. Diese Analyse wird so lange
verfeinert, bis sich deutlich eine Form abzeich-
net. Die eigentliche Bauphase ist sehr kurz im
Vergleich zur Entwicklungsphase. Parallel dazu
werden die Gesprache mit den anderen Beteilig-
ten - Bauleiter, Behtrden, Fachleute — immer
weiter intensiviert. Sie haben unterschiedliche
Ziele, die von uns eine angemessene Kommuni-
kation erfordern.

Das Modell spielt in dieser Hinsicht eine
wichtige Rolle. Anders als 3D-Modellierungen,
die ein vorgeformtes Bild liefern, zeigt es eine
Gesamtansicht des Projekts aus verschiedenen
Blickwinkeln. Ausserdem bewahrt es einen

Das von Gunther Vogt geleitete Bdro Vogt
Landschaftsarchitekten (Zirich, Berlin, London)
wurde mit der Gestaltung der Aussenanlagen fir
wichtige, renommierte Projekte wie die Tate
Modern in London oder den Hauptsitz der FIFA
in ZUrich beauftragt. 2814 arbeitete Glnther
Vogt auch mit dem Kinstler Dan Graham zusam-
men, um einen Garten auf dem Dach des Metropo-
litan Museum of Art in New York anzulegen.

gewissen Grad an Abstraktion. Wir bauen unsere
Modelle mit Sand, in den die Bdume gesteckt
werden. So kdnnen Elemente mit einem Handgriff
versetzt werden. Diese spielerische Modularitat
scheint mir wesentlich zu sein, wenn ein
Modell als Kreations- und Kommunikationsmit-
tel dienen soll.

Wir unternehmen auch hin und wieder Exkursio-
nen, entweder um besser in ein bestimmtes
Projekt einzutauchen oder einfach nur weil wir
uns fdr eine bestimmte Thematik interessieren.
Die gewonnenen Erkenntnisse kdnnen Jahre
spater wieder relevant werden und ein anderes
Projekt inspirieren. Mit unseren verschiedenen
BUros unternehmen wir ebenfalls einmal pro
Jahr eine gemeinsame Reise, bei der es uns
nicht um Kenntnisse, sondern um das Erleben
von Landschaften geht.

Auf diesen Reisen bin ich wie Claude
Lévi-Strauss immer auf der Suche nach
der Natur, aber ich finde stets Kultur.» «

GIUSEPPE MICCICHE
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HISTORIQUE CHRONO
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