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HAVASWORLDWIDE ZURICH

THP S&S MOTOR TORSEN®-
MIT 270 PS SPERRDIFFERENTIAL

P EUGEOT empriena TOTAL

Peugeot 308 GTi THP 270 S&S by Peugeot Sport mit Sonderausstattung. Verbrauch kombiniert 6,0 /100 km, CO, 139 g/km, gieeffizienzk ie C. Modell befindet sich zurzeit in der Homologationsphase.

SCHWEIZER PREMIERE: ENTDECKEN SIE DEN NEUEN PEUGEOT 308 GTi VOM
-, = : ’ Die Ingenieure von Peugeot Sport kennen keine Kompromisse, wenn es darum geht, hochste Sportlichkeit mit Sparsamkeit zu vereinen. Wenn der
’ die CO,-Emissionen bei nur 139 g/km liegen. Sein Temperament spiegelt sich natirlich in vielen Details im Innen- und Aussendesign wider.

NEUER PEUGEOT 308 GTi

MOTION & EMOTION




peugeot.ch

NEUER PEUGEOT 308 GT

PEUGEOT SPORT

SPRENGEN SIE DIE GRENZEN
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Der durchschnittliche CO,-Ausstoss aller in der Schweiz verkauften Neuwagenmodelle betragt 139 g/km

29. OKTOBER BIS 1. NOVEMBER 2015 AN DER AUTO ZURICH

neue Peugeot 308 GTimit 270 PS und bis zu 330 Nm Drehmoment in nur 6 Sekunden von 0 auf 100 km/h beschleunigt, werden Sie erstaunt sein, dass trotz dieser Leistungen
Und das «Pack Dynamic» liefert zusatzliche Fahrinformationen wie Ladedruck und G-Beschleunigung. Ihr Peugeot-Partner zeigt Ihnen gerne mehr.

PEUGEOT




Eine Marke der Daimler AG

Sparen Sie dort, wo es niemand
erwarten wurde.

Die neuen Mercedes-Benz Modelle iberzeugen durch effizienten Treibstoffverbrauch,
tiefen CO,_-Ausstoss und attraktiven Flottenrabatt. Lassen Sie sich von Ihrem
Mercedes-Benz Partner eine individuelle Offerte unterbreiten oder informieren Sie
sich unter www.mercedes-benz.ch /fleet

Das Flottenangebot fiir Sie.




Jung altern

Sie haben in diesem Jahr Ihren 68. Geburtstag
gefeiert? Dann gehdren Sie zum Kern der Babyboo-
mer-Generation, dieser grossen Kohorte von
Zeitgenossen, die zwischen 1945 und 1965 geboren
wurden und jetzt ins Rentenalter kommen. Durch
ihre enorme Zahl und ihre oft nonkonformistische
Einstellung haben die Babyboomer unsere Gesell-
schaft bereits massgeblich verdndert. Doch dies ist
nur der Anfang. Auch die Weltwirtschaft bekommt
ihren Einfluss zu splren — Tendenz weiter steigend.
Menschen Uber 60 stellen heute bereits 11 Prozent
der Weltbevdlkerung. Ihr Anteil wird sich UNO-
Prognosen zufolge bis zum Jahr 20850 verdoppeln.

Zahllose Unternehmen aus unterschiedlichsten
Branchen werden von dieser Entwicklung profitie-
ren, es ertffnen sich zugleich neue Investitions-
moglichkeiten. Zu denken ist hier natdrlich an

den Gesundheitssektor — ein Markt, in dem die
Schweiz mit Pharmariesen wie Roche und Novartis,
dem HOrgerateproduzenten Sonova oder dem welt-
welit fUhrenden Zahnimplantatehersteller Straumann
Spitzenpositionen einnimmt (S. 42 und 46].

Unternehmen, die sich besonders fur die Ziel-
gruppe Senioren interessieren, beschranken

sich langst nicht auf Gesundheitsprodukte.

Seit der Jahrhundertwende zielen viele Firmen
auf den Lebensstil der «Silver Generation», indem
sie spezifische Urlaubspakete und Smartphones
anbieten und bald auch massgeschneiderte
Finanzprodukte. Der Eintritt in den «Senioren-
markt» ist fUr ein Unternehmen jedoch keineswegs
ein Sonntagsspaziergang. Die Uber 50-J3dhrigen

haben nicht nur eine langere Lebenserwartung,
sondern auch sehr unterschiedliche Einstellungen
zum Leben und zum Alter. Und sie sind zumeist
besonders anspruchsvolle Kunden. Anbieter mdssen
damit erst umgehen lernen, wollen sie mit den
kaufkraftigen Babyboomern erfolgreich ins
Geschaft kommen.

Im Interview zeigt sich Professor Florian Kohlba-
cher, Autor des Fachbuches «The Silver Market
Phenomenon», Uberrascht von der geringen Anzahl
von Unternehmen, die speziell auf altere Men-
schen abzielen (S. 36). Haben sie die sich immer
mehr abzeichnende demografische Wende noch nicht
wahrgenommen? Traditionelle Vorstellungen vom
Seniorendasein verlieren immer mehr an Bedeu-
tung: Heute kann man Uber 88 sein, weiterhin
seine Arbeit machen und aktiv am Puls der Zeit
bleiben. Jung zu altern, darum geht es. Siehe

das Beispiel der britischen Schauspielerin Judi
Dench, Jahrgang 1934 und eindrucksvolle Dar-
stellerin der James-Bond-Chefin «M». Ihr Gesicht
ziert das Cover dieser Ausgabe.

Viel Vergnidgen beim Lesen!

Marc Blrki,
CEO von Swissquote
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Bei diesem Symbol neben
einigen Artikeln des
Magazins handelt es

sich um einen QR-Code
[fUr «Quick Response»]).
Einmal abfotografiert,
erlaubt er, Uber ein
kompatibles Mobiltelefon
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NOVARTIS GEWINNT GEGEN AMGEN

Novartis hat von den US-amerika-
nischen Behdrden grines Licht
fur die Markteinflhrung seines
Medikaments Zarxio erhalten. Es
handelt sich um die erste Genehmi-
gung eines Biosimilars, eines
Generikums aus lebender Materie,
in den USA. Zarxio rivalisiert mit
dem von Amgen vertriebenen Neupo-
gen, einem Arzneimittel, das die
Produktion weisser Blutkdrperchen
bei Krebspatienten anregt. Amgen
hatte Klage eingereicht, um die
Markteinfihrung von Zarxio zu
verhindern.

NOVN

RAJESH EXPORTS VERLEIBT
SICH VALCAMBI EIN

Die Tessiner Raffinerie Valcambi
wurde von Rajesh Exports, dem
grossten Exportunternehmen fur
Goldschmuck in Indien, Gbernom-
men. Der Wert der Transaktion
wurde mit 400 Mio. Dollar bezif-
fert. Die indische Firma stellt

so ihren Nachschub an Edelmetal-
len sicher. Valcambi hat in den
vergangenen drei Jahren etwa

945 Tonnen Gold pro Jahr verarbei-
tet und verkauft. Zum Vergleich:
Der indische Subkontinent
importierte 2814 insgesamt 891,5
Tonnen Gold. Die Schweizer Firma
erhalt durch die Ubernahme Zugang
zu neuen Markten in Indien sowie
im Mittleren Osten und in China.

GR Ju LU NE NW ow SG

LOGITECH ERNEUERT SICH
VON GRUND AUF
Es ist die «grdsste Markenumwand-
lung seiner Geschichte»: Das auf
Computerzubehdr spezialisierte
Waadtlander Unternehmen Logitech
andert mal eben alles, vom Logo
bis zur Produktpalette. Ein neues,
buntes Markenzeichen in moderner
Typografie hat das alte ersetzt.
Und anstatt wie bisher Zubehor
fUr die Gerate anderer Hersteller
zu liefern, will sich Logitech in
Zukunft auf das eigene Sortiment
konzentrieren. Unter dem Namen
«Logi» werden fortan Produkte «mit
kraftigen Farben» und einem «Fokus
auf Design» angeboten, die «lber
Computerzubehdr hinausgehen» und
«im téglichen Leben einen festen
Platz finden».

LOGN

SULZER LEIDET UNTER
NIEDRIGEM OLPREIS

Der RiUckgang der Gas- und
Olpreise hat die Ergebnisse des
Zurcher Maschinenbauers Sulzer
im ersten Halbjahr 2015 beein-
trdchtigt. Der Reingewinn sank im
Jahresvergleich um 94,5 Prozent
auf 26,8 Mio. Franken. Weil mehrere
Erddlkonzerne in Brasilien, China
und den USA ihre Investitionen
zurlickgefahren haben, wurden
Auftrage im Wert von 114 Mio.
Franken besonders im Geschaftsbe-
reich Pumpen ausgesetzt. Dessen
Einnahmen gingen um 18,2 Prozent
auf 727 Mio. Franken zurlck. Ende
Juli wurden in dieser Sparte 4108
Stellen gestrichen. CEO Klaus
Stahlmann trat zurlck.

SUN
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YPSOMED TUT SICH MIT HANMI
AUS SUDKOREA ZUSAMMEN

Der Berner Spezialist fir Injekti-
onssysteme Ypsomed hat eine
Vereinbarung mit dem siddkoreani-
schen Konzern Hanmi Pharmaceuti-
cal Uber die Entwicklung von
Injektionspens fir lang wirkende
Medikamente unterzeichnet. Mit
ihrer Hilfe lassen sich mehrere
Molekile aus dem Produktportfolio
des asiatischen Unternehmens
verabreichen: GLP-1, ein wdchent-
lich einzunehmendes Insulin und
ein Kombinationsprodukt fir die
Therapie von Adipositas und Diabe-
tes. Ypsomed beschaftigt etwa
1108 Angestellte und erzielte im
Geschaftsjahr 2014/2015 einen
Umsatz in H&he von 306,6 Mio.
Franken.

SWATCH LASST FEDERN IN ASIEN
Der Reingewinn der Swatch Group
sank im ersten Halbjahr 2015 im
Jahresvergleich um 19,4 Prozent
auf 548 Mio. Franken. Das Bieler
Unternehmen bekam den Absatzriick-
gang auf genau den Markten zu
splren, auf denen die Gewinnspan-
nen am gréssten sind: Hongkong,
wo sich die Erldse um 28 Prozent
verringerten, Stdkorea, wo die
Atemwegssyndrom-Epidemie MERS
die Touristen vertrieb, und die
Schweiz, wo die Starke des Franken
die Popularitdt seiner Zeitmesser
beeintrachtigte. Die Verbraucher
setzen gegenwartig eher auf
Europa, Festlandchina und Japan.
UHR



TIEFKUHLKOST 2.8

Nestlé hat im US-Bundesstaat
Ohio ein neues Forschungs- und
Entwicklungszentrum erdffnet.
Die Einrichtung, die sich ganz der
Herstellung von TiefkUhlprodukten
verschrieben hat, soll einen Sektor
wiederbeleben, der unter dem
Einfluss von Verbrauchern, die sich
immer stdrker frischen Produkten
zuwenden, grosse Einbussen
hinnehmen musste. In den USA
sorgt der Konzern aus Vevey flr
ein Drittel des Angebots an
Tiefklhlartikeln. Die Forscher
des neuen Zentrums werden zum
Beispiel versuchen, Pizzas
herzustellen, deren Teig auch nach
dem Auftauen noch schdn weich ist,
oder Ravioli mit einem héheren
GemUseanteil zu produzieren.

NESN

ASCOM SETZT AUF E-HEALTH
Der Zuger Hersteller von Technolo-
gieldsungen Ascom bringt ein
speziell fir Krankenhduser
konzipiertes Mobiltelefon auf
den Markt. Das Gerdt mit dem Namen
Myco umfasst Apps, mit denen Arzte
den Gesundheitszustand ihrer
Patienten immer aktuell im Blick
haben. Es alarmiert das medizini-
sche Personal, wenn es Schwierig-
keiten gibt, und erleichtert die
Koordination der Arbeitszeiten des
Pflegepersonals. Etwa 588 Mycos
werden derzeit in einer Klinik in
den USA getestet. Demndchst werden
auch Schweizer Einrichtungen an
der Versuchsreihe teilnehmen.
ASCN

EMMI PLANT MINI-FONDUE
Die Aufgabe der Kursgrenze
zwischen Euro und Franken hat
Emmi dazu gezwungen, seine Preise
im Ausland anzuheben. Dies hat
sich besonders auf den Absatz
seiner Produkte im Mittelpreisseg-
ment ausgewirkt. So verschmahen
die Franzosen beispielsweise
gegenwartig seinen Emmentaler und
entscheiden sich stattdessen eher
fUr glnstigere lokale Marken. Um
dieser Tendenz entgegenzuwirken,
plant der Luzerner Konzern die
EinfUhrung neuer Produkte, etwa
eines Fondues, das in kleinen
Portionen zum Aperitif verzehrt
werden kann. Ausserdem plant das
Unternehmen, sein Angebot im
Bereich Functional Food auszuwei-
ten.

EMMN

SWISSPORT WIRD CHINESISCH

sellschaft fUr Airlines und
Flughafen wechselt den Besitzer:
PAI Partners hat das Zepter an die
chinesische HNA Group Ubergeben.
Der Wert dieser Transaktion wurde
von Swissport auf 2,73 Mrd. Franken
beziffert. Das Schweizer Unterneh-
men, dessen Jahresumsatz sich auf
drei Mrd. Franken belduft, erganzt
den Geschaftsbereich seines
Kaufers, der bereits als Flughafen-
betreiber sowie in der Logistik
und im Fremdenverkehr tatig ist.
Ihm gehort unter anderem die
Fluggesellschaft Hainan Airlines.
Swissport ist in 48 Landern
ansassig und managt 224 Millionen
Fluggaste sowie 4,1 Mio. Tonnen
Fracht pro Jahr.

CALIDA LEIDET UNTER
WECHSELKURSEN

Die schwankenden Wechselkurse
seit der Aufhebung der Kursgrenze
zwischen Franken und Euro im
Januar haben Calida hart getrof-
fen. Der Reingewinn stdrzte im
ersten Halbjahr 2815 im Jahresver-
gleich um fast 98 Prozent auf
700’0800 Franken ab. Der Umsatz
betrug 168,1 Mio. Franken, was
einem Rickgang um 14,8 Prozent
entspricht. Am starksten von den
sinkenden Einnahmen betroffen
sind die Marken Lafuma Outdoor
(=35 Prozent), Oxbow (-13,9
Prozent]), Calida (-7,7 Prozent)
und Aubade (-2 Prozent].

CALN

JULIUS BAR FASST
IN MEXIKO FUSS
Julius Bar wird 48 Prozent der
Anteile am Vermégensverwalter NSC
Asesores, dem gréssten unabhdngi-
gen Finanzberater Mexikos,
Ubernehmen. Die 1989 gegrindete
Firma beschaftigt 52 Angestellte
und verwaltet Vermdgen in Hdhe
von drei Mrd. Dollar. Die Ubernahme
ebnet dem Zlrcher Bankinstitut
den Zugang zum (nach Brasilien)
zweitgrdssten Markt fur Vermdgens-
verwaltung in Lateinamerika.

BAER

NOVARTIS, SWISSPORT, YPSOMED, NESTLE, SULZER, CALIDA



SHEN BOHAN XINHUA NEWS AGENCY / NEWSCOM

DIGITAL

CHINESISCHES UBER-PEMDAMT GIBT GAS

Der chinesische Taxi-Vermittlungsdienst Didi Kuaidi rast von Erfolg zu

Erfolg. Das Unternehmen entstand aus der Fusion der Anbieter Didi Dache
und Kuaidi Dache, die sich 2013 und 2014 einen harten Konkurrenzkampf

lieferten. Soeben wurden zwei Mrd. Dollar eingespielt, womit sich die
Rlcklagen mittlerweile auf insgesamt 3,5 Mrd. Dollar belaufen. Mit
diesem Kapital mdchte sich die Firma gegen die Konkurrenz von Uber
durchsetzen. Ubers Beliebtheit ist in China mit der EinfUhrung von
Bonuszahlungen sowohl fUr Fahrer als auch fur Fahrgdste in die Hdhe
geschossen. Didi Kuaidi will diesem Beispiel folgen und eine Mrd. Yuan
(etwa 160 Mio. Dollar]) in den Aufbau eines Bonussystems investieren.
Weitere Gelder fiiessen in die Verbesserung des Angebots sowie in eine
Analyse der Kundendaten. Das Unternehmen ist zudem eine Partnerschaft
mit Lyft, der Nummer zwei auf dem amerikanischen Markt, eingegangen.

CAMNMABIS AN DEE MASDAG
Das Unternehmen MassRoots hat
angekindigt, an die Nasdag gehen
zu wollen. Die Besonderheit des
Start-ups aus Denver: Es hat

ein soziales Netzwerk entwickelt,
dessen Dreh- und Angelpunkt der
Marihuanakonsum ist und das
bereits 508’008 Mitglieder zdhlt.
Der Gang an die Borse soll neue
institutionelle Investoren anziehen
und die wachsende Legitimitat

der amerikanischen Marihuanawirt-
schaft besiegeln.

WATSON IN THE BO®

IBM hat eine Partnerschaft mit
dem Online-Speicherdienst Box
vereinbart. Der IT-Riese wird den
Kunden des kalifornischen Start-
ups, das mehr als 37 Millionen
Nutzer hat, seinen Supercomputer
Watson zur Verflgung stellen. Ein
Kunde des gemeinsamen Dienstes
kénnte beispielsweise online auf
seine gesamten medizinischen
Daten zugreifen. Diese werden dann
von der IBM-Software analysiert,
die wichtigsten Informationen
herausgefiltert und entsprechend
angezeigt.

IBM BOX

DEEZERE GEHT AN DIE BORSE
Deezer, spezialisiert auf Online-
Musikstreaming, hat soeben seinen
Bdrsengang an der Euronext in
Paris angekindigt. Das im Jahr
20087 gegrindete franzdsische
Start-up zahlt derzeit 6 Millionen
Abonnenten und 16 Millionen
Einzelnutzer pro Monat. Trotz
starker Konkurrenz von Spotify
und Apple, das seinen eigenen
Online-Musikdienst im Juni
gestartet hat, zeigt Deezer sich
kerngesund. Im vergangenen Jahr
steigerte das Unternehmen seinen
Umsatz um 53% auf 142 Mio. €.

TELEFONIEREM
OHME AMBIETER

Google will die Welt des
Mobilfunks mit einem neuen
Angebot revolutionieren,
bei dem Anrufe unter fast
vollstandiger Umgehung der
klassischen Anbieter geta-
tigt werden kdnnen. Bei
Project Fi wahlt sich das
Natel einfach in eines der
zahlreichen WLAN-Netze, die
mittlerweile in den St&dten
verflgbar sind, ein. Steht
kein WLAN zur Verfigung,
wechselt es zu den Masten
der Partnerunternehmen
Sprint oder T-Mobile, ohne
dass die Kommunikation
dabei unterbrochen wird.
Bisher gibt es den Dienst
allerdings nur in den USA
und ausschliesslich fdr das

Google-Smartphone Nexus 6.
GOOGL



CORY ARCANGEL, HILLARY/LAKES [2814)/TEAM GALLERY

SOTHEBY"S SPINNT SEIN METZ IM METZ

|

Sotheby’s organisiert Ende Oktober seine erste Online-Auktion. Daflr
tut sich das Unternehmen mit Artsy zusammen, einer amerikanischen
Plattform, die Sammler und Galerien miteinander in Kontakt bringt. Die

Plattform ist flr das Zusammentragen der Angebote Uber ihre Website und

ihre Smartphone-App zustandig. Thema der Auktion sind Kdnstler, welche
die neuen Technologien in den Mittelpunkt ihres Schaffens stellen, wie
Richard Prince, Cory Arcangel oder Jeff Elrod. Bereits friher in diesem
Jahr ist Sotheby’s eine Partnerschaft mit eBay eingegangen, um es den
155 Millionen Benutzern des Portals zu ermdglichen, in Echtzeit auf

seine Verkdaufe im Internet zuzugreifen.

SHOPPEN UMD TWEETEN
Twitter hat sich mit dem Start-up
Stripe verbunden. Dessen neue
Zahlungsldsung soll demnachst

auf der Mikroblogging-Plattform
eingeflhrt werden. Das Interface
mit dem Namen «Stripe Relay»
erlaubt den Abschluss einer
Transaktion, ohne dass der Benutzer
auf eine andere Seite weitergelei-
tet wird. So sollen der Kaufvorgang
erleichtert und der Abbruch durch
den Benutzer auf dem Smartphone
oder Tablet verhindert werden. Ein
Markt mit einem riesigen Potenzial:
Stripe zufolge stammen 68 Prozent
des Internettraffics bereits von
mobilen Geraten. Bei den Kaufen
liegt diese Zahl jedoch erst bei
15 Prozent. TWTR

BID

EIN START-UP. DAS UNREGEL-
MASSIGKEITEN EMTDECKT

Das britische Start-up Darktrace
entwickelt eine Software, die
Unternehmen und Regierungen dabei
unterstitzen soll, gegen Hackeran-
griffe und Cyberpiraterie vorzuge-
hen. Das Programm mit dem Namen
Enterprise Immune System lernt

und antizipiert das Verhalten aller
in einer Organisation eingesetzten
elektronischen Gerate, sodass es
auch kleinste Unregelmassigkeiten
sofort bemerkt. Die Kundschaft
sitzt vor allem in den USA und
Asien. Die Firma aus Cambridge hat
in einer neuen Finanzierungsrunde
klrzlich 22,5 Mio. Dollar eingenom-
men, womit sie jetzt mehr als 1808
Mio. Dollar wert ist.

AMAZON VERLEIBT
SICH ONLINE-UIDEQ-
SPEZIALISTEN EINM
Der Erfolg des Internetfernsehens
weckt Begehrlichkeiten bei Amazon.
Der amerikanische Onlinehandels-
gigant kiindigte nun die Ubernahme
von Elemental Technologies
an, einem auf Software flr das
Abspielen von Videos im Internet
spezialisierten Unternehmen. Der
Preis der Transaktion wurde nicht
bekanntgegeben. Die von Elemental
entwickelte Technik wird bereits
von mehreren Anbietern fir
Internetfernsehen verwendet. Sie
sind mit den ersten Angeboten im
hochauflésenden 4K-Format kompa-
tibel, wie etwa die von der BBC
wahrend der letzten Fussballwelt-
meisterschaft ausgestrahlten
Bilder. Mit der Akquisition will
der Konzern die Cloud-basierten
Onlinedienste seines Tochterunter-
nehmens AWS starken.

AMZN

DIE GAMER-APP

Das Videoportal YouTube
hat eine neue App und ein
eigenes Unterportal flr
Videospiele eingefihrt.

Zu sehen sind neben Lein-
wandstars am Joystick
Tutorials und Demos in
Unterkategorien wie «Pacific
Runs», bei denen es darum
geht, Killerspiele zu spie-
len, ohne seine virtuellen
Feinde zu tdten. Grosster
Konkurrent des neuen Diens-
tes ist Twitch, das im
vergangenen Jahr fir 970
Mio. Dollar vom Onlinehan-
delsgiganten Amazon Uber-
nommen wurde. Anfang dieses
Jahres brachte YouTube
ausserdem eine App namens
YouTube Kids auf den Markt,

die sich an Kinder richtet.
GOOGL
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SCREEN SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

«Sie haben verstanden,
was wichtig ist - die
Jugend.»

Der US-amerikanische Arbeitsminister Thomas E. Perez lobte
bei einem Besuch in Bern das Schweizer Modell der Berufsaus-
bildung. Die beiden Lander hatten im vergangenen Jahr eine
verstarkte Zusammenarbeit in diesem Bereich vereinbart.

«Absolute Sicherheit gibt
es nicht im Leben.»

Sergio Ermotti, CEO von UBS, ist nicht grunds&tzlich gegen
scharfere Kapitalvorschriften fir Schweizer Banken. Jedoch
warnte er in der Zeitung «Finanz und Wirtschaft» auch davor,
dass die Kreditkosten in diesem Fall deutlich steigen wirden.

«Es gibt eine Art Einschiichterung
Frankreichs durch Deutschland.»

Joseph Stiglitz, Okonomie-Nobelpreistrager und prominenter
Kritiker der Sparpolitik, bedauerte in einem Interview mit der
AFP, dass Frankreich «sich nicht in der Lage gesehen habe,
sich gegen Deutschlands Kurs im Umgang mit dem von der Pleite
bedrohten Griechenland zu wehren».

US DEPARTMENT OF LABORO, ONINNOVATION, NESTLE, UBS, ANDREW NEWTON



CONCORDIA

Dir vertraue ich

Weil Ihre Gesundheit Gold wert ist

Privatversicherte wollen wir in besten Handen wissen. Darum concordiaMed premium. Dieser

personliche Service verschafft Ihnen uneingeschrankt und weltweit direkten Zugang zur besten
medizinischen Betreuung. Fachleute beraten Sie telefonisch rund um die Uhr. Im Notfall organisieren

sie rasche Hilfe, auch das weltweit.

Privilegierte Behandlung, erstklassiger Service, telefonische Fachberatung.

Mehr zu concordiaMed premium bei www.concordia.ch/premium.



Dollar weniger als 2015 konnte ein Barrel Erd6l
nachstes Jahr kosten, schatzt die Weltbank. Der
Grund: die Aufhebung der internationalen Wirt-
schaftssanktionen gegen den bedeutenden Erddl-
produzenten Iran infolge seines Atomabkommens
mit den USA. Die Weltbank rechnet im Iran dieses
Jahr mit einem Wirtschaftswachstum von 3 Prozent.
Fir 2816 werden sogar 5 Prozent vorausgesagt.

6100

Rechtsstreitigkeiten Uber Patente werden dieses
Jahr in den USA erwartet. Das ist nach Aussage
von United Patents, einer kalifornischen Organi-
sation, die ihre Mitglieder gegen sogenannte
«Patent Trolls» verteidigt, ein neuer Rekord.
Apple wurde mit 35 Klagen im ersten Halbjahr in
den USA am haufigsten wegen Fragen des geistigen
Eigentums vor Gericht belangt, gefolgt von

ar ¢
Samsung mit 33 und HP mit 32 Klagen. x

mehr Suchanfragen wurden in Afrika in den vergan-
genen funf Jahren Uber Google durchgeflhrt. Es gab
Uberraschende Unterschiede in den verschiedenen
Sprachregionen: Die Einwohner franzésischsprachi-
ger Lander interessieren sich besonders fir

/

’

3

Videospiele, wahrend Blrger aus englischsprachigen
Landern Google vor allem nutzen, um Arbeit zu
.66
Dollar kostet eine 8,33-Liter-Bierflasche aktuell
durchschnittlich in Bars und Supermdrkten im polni-
schen Krakau und in der ukrainischen Hauptstadt Kiew.
In keiner anderen europdischen Stadt ist es einem
Ranking der Reise-Suchmaschine GoEuro zufolge so
glnstig, einen kidhlen Gerstensaft zu zischen. Bratis-
lava, die Hauptstadt der Slowakei, ist mit 1,69 Dollar
pro Flasche die Nummer drei auf dem Treppchen.
betrug der Anstieg der weltweiten Einklnfte,
die zwischen 2813 und 20814 durch mobile
Werbung generiert wurden. Die Zahl stammt
aus einem kdrzlich erschienenen Bericht
von Interactive Advertising Bureau und IHS
Technology und entspricht 31,9 Mrd. Dollar.
Nordamerika ist mit 44,9 Prozent des Gesamt-
umsatzes der gréssten Markt, gefolgt vom
Asien-Pazifik-Raum (36,5 Prozent) und von

3
:{? suchen oder sich Pornofilme anzusehen.
+64,8%
Europa (16,6 Prozent].
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RANKING

DIE FUNF GROSSTEN
BERGBAUUNTERNEHMEN
(NACH JAHRESUMSATZ IN MRD. $)

1| GLENCORE
2089

2| BHP BILLITON
69

2| RID TINTO
45

4] CHINA SHENHUR EMERGY
40

5| VALE
33

Quelle: Statista, 28015

DIE FUNF GROSSTEN UNTERNEHMEN
NACH MARKTKAPITALISIERUNG

(STAND: 38. JUNI 2815, IN MRD. €)

11 APPLE {USA)
647,9

2| GOOGLE (USA)
324,80

3| MICROSOF T {USA)
320,2

4] EXXONMOBIL {USA)
311,9

5| BERKSHIRE HATHAWAY (USA)
301,3

Quelle: €uro

TOP FUNF
DER FRANCHISEKETTEN
(NACH JAHRESUMSATZ IN MRD. $)

1| MCOONALDS
89,1

2| 7-ELEVEN
84,5

3| KFC
23,3

4| SUBWAY
18,8

5| BURGER KING
16,3

Quelle: Franchise Times, 2014



Das Leben ist*zu kurz,
um nicht langfristig
zu denken.

Ein gutes Fondsmanagement besitzt die Eigenschaften eines
Elefanten. Deshalb handeln wir mit Besonnenheit, Erfahrung
und Gespiir. Uberzeugen Sie sich selbst: der vermdgensverwaltete
Mischfonds Ethna-AKTIV von ETHENEA. ethenea.com

ETHENEA

managing the Ethna Funds

Ausfithrliche Hinweise zu Chancen und Risiken entnehmen Sie bitte dem letztgiiltigen Verkaufsprospekt. Massgeblich sind die Angaben im Verkaufsprospekt sowie der aktuelle Halbjahres-
und Jahresbericht. Den Verkaufsprospekt, die Berichte sowie die Wesentlichen Anlegerinformationen erhalten Sie kostenlos bei der Verwaltungsgesellschaft ETHENEA Independent

Investors S.A., 16, rue Gabriel Lippmann, L-5365 Munsbach oder bei der Vertreterin in der Schweiz IPConcept (Schweiz) AG, In Gassen 6, CH-8022 Ziirich. Zahlstelle in der Schweiz ist die
DZ PRIVATBANK (Schweiz) AG, Miinsterhof 12, Postfach, CH-8022 Ziirich.
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SEBASTIAN DERUNGS / AFP

WELTWELT

PERSON

Unmittelbar nach seiner
Berufung an die Spitze der
Deutschen Bank, die er bis
Mai 2016 gemeinsam mit
Jargen Fitschen fdhren wird,
hat John Cryan damit begon-
nen, dem Institut seinen
Stempel aufzudricken. Die von
ihm durchgesetzten Umstruk-
turierungen sollen Einsparun-
gen in Héhe von 3,5 Mrd. Euro
jahrlich erméglichen. Sie
betreffen das Investmentban-
king sowie das Geschaft mit
Wertpapieren und Derivaten,
das deutlich zurdckgefahren
werden soll. Ausserdem werden

mehrere Tausend Stellen
gestrichen. So will der Brite
die Bank nach mehreren
Affaren um Kursmanipulatio-
nen, fUr die sie beispielswei-
se in den USA mit einer
Geldbusse in Hohe von 2,5 Mrd.
Dollar belangt wurde, wieder
auf die Beine bringen. John
Cryan war 2808 zum Finanzchef
der UBS ernannt worden. Er
machte sich einen Namen, als
er die Schweizer Bank, bei

der er bis 2811 tatig war,
durch die Finanzkrise fihrte.
Anschliessend wechselte er

zu Singapurs Staatsfonds
Temasek, fUr den er zwischen
2012 und 2814 das Europage-
schaft leitete.

IN KURZE

4 Co-CEOQ der
Deutschen Bank

4 Geboren am 16
Dezember 1968

4 Brite

4 Geschatztes
Jahreseinkom-
men: 480’0008
Euro
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Der auf die Behandlung von
Blutkrebs (Leukamie, Lympho-
me und Myelome) spezialisier-
te amerikanische Celgene-
Konzern hat 2811 mit einer
Reihe von Zukaufen begonnen.
Mittlerweile sind es bereits
Uber 308. Die neueste Erwer-
bung ist fur 7,2 Mrd. Dollar
das kalifornische Unternehmen
Receptos, das einen poten-
ziellen Blockbuster gegen
Multiple Sklerose, Ozanimod,
entwickelt. Zuvor hatte die
Firma in diesem Jahr eine Mrd.
Dollar in Juno Therapeutics
investiert. Celgene gilt als
einer der vier Biotech-Gigan-
ten in Amerika und unterhalt
auch einen Sitz im Kanton

Neuenburg.
CELG

IN KURZE
4 Grindungsjahr: 1986

4 CEOQ: Robert J. Hugin
4 Umsatz: 7,67 Mrd. Dollar (2014)
4 Angestellte: 6012

LAND

Vietnam mausert
sich zu einem
bedeutenden Start-
up-Standort. Zahlreiche
innovative Unternehmen
wurden in letzter Zeit in dem
Land gegrindet, darunter Tiki,
eine Art lokales Amazon, die
App-Plattform Tapy oder Food,
das an Yelp erinnert. Einige
von ihnen greifen lokale
Besonderheiten auf, wie
Digi-GPS, mit dem man sein
Motorrad tracken kann. Andere,
wie das Spiel Flappy Bird,
sind weltweit erfolgreich.
Auch die Regierung ruht sich
nicht auf den Lorbeeren
dieses Booms aus. Sie inves-
tierte kirzlich 153 Mio.
Dollar in die Entwicklung
dieser Industrie Uber das
Projekt «Silicon Valley».

IN KURZE

4

4

BIP pro Kopf:
2853 Dollar

Wachstum 2014
5,98 Prozent

Wichtigste
Wirtschaftssek-
toren: Textilin-
dustrie, Tabak
und Zigaretten,
Elektrokompo-
nenten, che-
mische Erzeu-
gnisse

15



SEKTOREN

Low-Budget-Hotelkette

Red Planet, ein ehemaliges Tochterunterneh-
men von AirAsia, hat soeben eine eigene
Low-Budget-Hotelkette erdffnet. Sie umfasst
derzeit 24 H3auser in Thailand, Indonesien,
auf den Philippinen und in Japan. Noch in
diesem Jahr soll es zwei Neuerdffnungen in
Tokio und Bangkok geben. Das Unternehmen
zielt mit seinem Angebot vor allem auf junge
Kunden und bietet eine ganze Reihe von
Dienstleistungen online an, darunter die
Zimmerreservierung und ein Treueprogramm.
Das mittelfristige Ziel der Hotelkette besteht
darin, Synergieeffekte mit von AirAsia bedien-
ten Reisezielen zu ermdglichen. AirAsia ist
eine der wichtigsten Billigfluggesellschaften
auf dem asiatischen Kontinent.

Carlson Rezidor vergrossert sein Reich
Die Hotelgruppe Carlson Rezidor plant die
Erdoffnung 15 neuer Hauser in den nachsten
zwd1lf Monaten. Die meisten Projekte befinden
sich in Schwellenlandern. So wird im Kongo
und auf Mauritius die Marke «Radisson Blu»
eingeflihrt. Und auch in Libyen, Saudi-Arabien
sowie der Tlrkei sollen Hotels entstehen. Das
erste Haus der neuen Marke «Radisson Red»
wird seine Tdren im sldafrikanischen Kapstadt
0ffnen. Sechs «Park Inn by Radisson»-Hotels
werden in Istanbul, Dubai, Tallinn und den
russischen Stadten Wolgograd und Nowosibirsk
gebaut. Die weltweite Nummer 13 der Hotelle-
rie betreibt insgesamt 172’234 Zimmer in
1092 Hausern auf der ganzen Welt.

REZT

Apple, neuer Konig der intelligenten Uhren

Der Weltmarkt fir Smartwatches ist im zweiten Quartal
2815 im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeit-
raum um mehr als 457 Prozent gewachsen und liegt
jetzt bei 5,3 Mio. abgesetzten Exemplaren, so das
amerikanische Marktforschungsunternehmen Strategy
Analytics. Ein raketenhafter Anstieg, von dem vor
allem Apple profitiert. Im zweiten Quartal verkaufte
das kalifornische IT- und Elektronikunternehmen
nicht weniger als vier Mio. Stiick seiner seit April
2015 vertriebenen intelligenten Apple Watch. Der von
Tim Cook gefilihrte Multi vereint damit mehr als

ABSATZ WELTWEIT (IN MIO. STUCK])

SONSTIGE 0,3 SONSTIGE 0,9

75 Prozent der Marktanteile auf sich und verweist
seinen grdssten Konkurrenten, den Koreaner Samsung,
auf die Platze. «Die Apple Watch wurde zundchst auf
16 grossen Markten eingefiihrt und wird von den
treuen iPhone-Fans in den USA und anderswo ganz
ordentlich angenommen», kommentiert Neil Mawston,
geschaftsfliihrender Direktor von Strategy Analytics,
den Erfolg. «Die Apple Watch hat die Messlatte fir
die weltweite Smartwatch-Branche ganz klar hdher
gelegt. Jetzt sind die Mitbewerber wie Samsung dran
und sollten reagieren.»

MARKTANTEILE WELTWEIT

SONSTIGE
26,4%

SONSTIGE
17%

75,5%

8%

QUELLE: STRATEGY ANALYTICS

2. QUARTAL 2. QUARTAL
2014 2015

2. QUARTAL 2. QUARTAL
2014 2015
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der Stagnation hat die

den Innovationspfad zurlckge-

funden. Mehrere vielversprechende Medikamente durchlaufen
gegenwartig klinische Tests oder bereits das Genehmigungs-
verfahren der Gesundheitsbehdrden. Zum Beispiel Solane-
zumab von Eli Lilly, ein Medikament gegen Alzheimer,
Repatha von Amgen, der erste grosse Durchbruch in der
Behandlung eines erhdhten Cholesterinspiegels seit der
Entwicklung von Statinen. Oder Mosquirix von GlaxoSmith-
Kline, ein Impfstoff gegen Malaria. LLY AMGN GSK

HURWEI

Der chinesische

Technologiekon-
\ ’ zern Huawei
hat im ersten
~ 4
-~

Halbjahr 2815

48,2 Mio.
Smartphones verkauft, was
einem Wachstum von 39 Prozent
innerhalb eines Jahres
entspricht. Wahrend dieser
Zeit sind die mit Mobilfunk
erzielten Einnahmen um 87
Prozent auf 7,2 Mrd. Dollar
gestiegen. Sie machen nun
ein Drittel des Gesamtumsatzes
aus, der zur Halfte in China
erwirtschaftet wird.

ZALANMDO
Der deutsche
Onlinehdndler
Zalando hat nach

c der Einflhrung
zu grosszigiger

— Erstattungsbedin-

gungen mit einer Welle von

Zahlungsausfallen zu kampfen.

In der Folge ist seine Gewinn-

marge im zweiten Quartal 2815

auf 3-5 Prozent gefallen. Im

Vorjahr lag sie noch bel 6,4

Prozent. Das 2008 gegrindete

Portal ist seit Oktober 2014

an der Frankfurter Borse notiert.

Es beschaftigt derzeit 8880 Per-

sonen und ist in 15 Landern

vertreten. ZAL

Der Kohlepreis befindet si
Australien, dem weltwei
August auf 52 Dollar
23 Prozent innerhalb

SYMETIS
Das Medizinaltech-
’,.--"\‘ nik-Unternehmen

Symetis plant
einen Borsengang
\ an der SIX Swiss

Exchange. Die
Waadtlander Firma will 80 Mio.
Franken fUr ihre Expansionsplane
einsammeln. Sie ist auf Systeme
fUr die Transkatheter-Aorten-
herzklappenimplantation
spezialisiert, eine Technik, die
bei Patienten mit schwerer
Aortenstenose zum Einsatz kommt.

GAP

Die amerikanische
Bekleidungsmarke
l Gap schliesst

175 Filialen in
. Nordamerika. Das

entspricht einem
Viertel aller Laden in der
Region. Auch in Europa muss
eine Handvoll Geschafte
dichtmachen. Die auf einen
sportlich-13ssigen Look spezia-
lisierte Kette hat Schwierigkei-
ten, junge Kunden von sich zu
Uberzeugen. Im zweiten Quartal
2015 ging der Umsatz im
Jahresvergleich um 2 Prozent
auf 3,9 Mrd. Dollar zurlck.
GPS

11. Die Exporte aus
nten, beliefen sich im

onne. Das entspricht einem Rickgang um
nes Jahres und um 75 Prozent seit 2811.

So billig wie gegenwartig war Kohle seit einem Jahrzehnt nicht
mehr. Der Brennstoff leidet unter einer gesunkenen Nachfrage,
insbesondere in China, der wachsenden Popularitat erneuerbarer
Energien in Europa und den in mehreren Landern eingefihrten
Massnahmen zur Bekampfung der Umweltverschmutzung.
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AURIS MEDICAL,

Ein Jahr nach dem BGrsengang befindet sich Auris Medical in

einer entscheidenden Phase seiner Entwicklung: Das Biotechunter-
nehmen aus Basel steckt mitten in den letzten Pridfungen eines
Medikaments gegen Innenohrgerausche. Eine Hoffnung flr Tausende
von Patienten - und ein vielversprechender Markt.

Jean-Christophe Piot

Der Tag nach einem Konzert,
die Ruckkehr von einem
Tauchgang: Die meisten Men-
schen haben schon einmal mit
Ohrgerduschen, diesem belas-
tenden Sausen oder Pfeifen
das man nur selber hort, zu
tun gehabt. 10 Prozent der
BevOlkerung leiden regelma-
ssig darunter. Das Phanomen
ist unangenehm und entwi-
ckelt sich bei einem Viertel
der Betroffenen zu einer
wahren Behinderung, die mit
Schlaflosigkeit, Hérverlust
und anderen Beschwerden
einhergeht. Schlimmer noch:
Es gibt nur sehr wenige
Medikamente, die Patienten
wirklich Linderung verschaf-
fen. «Ich habe sehr frih
gesehen, dass die bestehen-
den Behandlungsoptionen

fir diese Beschwerden nicht
ausreichend sind», erklart
Thomas Meyer, der CEQ von
Auris Medical. Eine potenziel-
le Goldgrube, fur deren
Ausbeutung sich der ehemali-
ge CEO des Insulinpumpenher-
stellers Disetronic vor etwa
zwolf Jahren entschieden hat.
Thomas Meyer nutzte alte
Kontakte zu franzdsischen
Forschern und grindete 2003
Auris Medical mit dem Ziel,
eine geeignete therapeutische
Losung zu entwickeln: eine
lokal wirkende Behandlung,
die mit einer geringeren
Wirkstoffmenge auskommt.

Die wissenschaftliche Heraus-
forderung ist nicht gerade
gering: Es gilt, die richtigen
Moleklle zu entwickeln und

eine Mdglichkeit zu finden
sie an die lokalisierten
Problemstellen im Innenohr
zu befdrdern.

Erste Tests verlaufen erfolg-
reich: Das AM-101 getaufte
Medikament erweist sich in
der Behandlung von Innenohr-
gerauschen, die erstmals nach
einem Larmschaden oder nach
einer Erkrankung binnen drei
Monaten aufgetaucht sind, als
vielversprechend. Gleichzeitig
entwickelt das Biotechunter-
nehmen gemeinsam mit den
Partnern aus der universita-
ren Forschung ein zweites
Medikament, AM-111, das flr
die Behandlung von Horver-
lusten eingesetzt wird. Ein
weiterer Markt mit grossem
Potenzial: Die betroffenen



Diese Spritzen sind mit AM-101 geflillt, das Flaggschiff-Medikament von

Auris Medical.

«In der pharmazeu-
tischen Forschung
sind die Entwick-
lungszyklen beson-
ders lang, vor allem,
wenn es um Pro-
dukte fiir den
Menschen geht.»

Patienten stehen den klassi-
schen Geraten haufig kritisch
gegenuber, weil sie nicht
besonders gut aussehen

und unbequem sind. Wie alle

Schlisseldaten

Zunachst hatte Auris Medical
seinen Sitz in Montpellier,
in der N3@he des ersten For-
schungspartners, eines Labors
des Institut national de la
santé et de la recherche
médicale. 2888 verliess das
Start-up wegen der besseren
finanziellen, wirtschaftlichen
und industriellen Bedingungen
Frankreich, um sich in Basel
niederzulassen. Nach einer

Biotechfirmen hat Auris
Medical vor allem mit zwei
Problemen zu kampfen: Lange
Entwicklungszeiten und ein
grosser Finanzierungsbedarf.
«In der pharmazeutischen
Forschung sind die Entwick-
lungszyklen besonders lang»
erklart Anne-Renée Leyvraz
die im Universitatsklinikum
Lausanne fUr Fragen des
Technologietransfers zustan-

dig ist. «Die Entwicklung der

Medikamente, die vorklini-
schen Studien und die klini-
schen Studien brauchen viel
Zeit, besonders wenn es um
Produkte fldr den Menschen

geht.» Kontrollpridfungen sind

ersten Finanzierungsrunde,

die 2087 elf Mio. Franken
einbrachte, erhielt Auris
Medical 2813 47 Mio. Franken
vom franzdsisch-amerikanischen
Wagniskapitalgeber Sofinnova.
Der Gang an die Nasdaq im
August 2014 splilte weitere 51
Mio. Dollar in die Kassen. Damit
war die weitere Entwicklung der
beiden wichtigsten Produkte
AM-181 und AM-111 gesichert.

AURIS MEDICAL

In Zahlen

15

Mitarbeitende hat die
Biotechfirma aus Basel.
2013 waren es erst sieben.

19,5

betragt der Kapitalanteil,
den Thomas Meyer, CEO und
Hauptanteilseigner von Auris
Medical, direkt kontrolliert.

18 113" 235

Zahl der Aktien, die im
August 2814 im Nasdaq
fiir sechs Dollar das Stlick
ausgegeben wurden.

68

Patienten nehmen derzeit
an den klinischen Studien
mit AM-101 teil.

Zu bestehen, strenge Bestim-
mungen zu befolgen. Das
Verfahren 1lasst sich nicht
abkirzen: «Man kann nun
einmal nicht mit neun Frauen
in einem Monat ein Baby
zeugen», sagt JesUs Martin-
Garcia von der Stiftung
Eclosion, einem Genfer Griin-

derzentrum, mit einem Grinsen.

«Dass man zwischen der
Grindung eines Biotechunter-
nehmens und dem Vertrieb der
ersten Produkte mit etwa

15 Jahren rechnen muss, ist
keineswegs Uberraschend.»

Und noch lange bevor Uber-
haupt Uber den Zeitpunkt
der Markteinflhrung nachge-
dacht werden kann, wachst
der Finanzierungsbedarf
einer Biotechfirma bereits
exponentiell.
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DIE VOLLE KONTROLLE

BEHALTEN

Langfristige Rentabilitat
kurzfristiger Finanzierungs-
bedarf: Die Gleichung ist
nicht einfach und Investoren
zu Uberzeugen kein Kinder-
spiel. «In der Schweiz inves-
tieren die Business Angels
wenig in Biotechfirmen. Sie
bevorzugen Branchen, in denen
ihre Renditeanforderungen
schneller erflllt werden»,
erklart Anne-Renée Leyvraz
(siehe Kasten].

Trotzdem und obwohl die
meisten Biotechunternehmen
irgendwann gezwungen sind,
sich mit den grossen Pharma-
konzernen zusammenzutun,

ist es Thomas Meyer gelungen,
die volle Kontrolle Uber seine
Firma zu behalten. Nachdem
er durch die Ubernahme von
Disetronic durch Roche zum
Millionar wurde, investierte
er in der ersten Zeit aus
seinem Privatvermdégen.
Anschliessend gelang es ihm,
die notwendige Finanzierung
flr die verschiedenen klini-
schen Studien auf die Beine
Zu stellen. 2007 brachte er
elf Mio. Franken zusammen,
2013 waren es bereits 47 Mio.
All das waren entscheidende
Schritte auf dem langen Weg
in Richtung Zulassung durch
die Gesundheitsbehdrden

GANG AN DIE BORSE

Hat man erst einmal eine
bestimmte Schwelle erreicht,
reichen diese Summen jedoch
nicht mehr aus: In Phase III

— der letzten innerhalb eines
langen Prozesses — schlagen
die klinischen Pridfungen mit
30’000 bis 58’008 Franken pro
Patient zu Buche. In diesem
Stadium entschied sich Thomas
Meyer flr den Schritt an die
BOrse. Im August 2814 geht

Markt mit gewaltigem
Entwicklungspotenzial

2014 gingen 94 amerikanische
und europdische Biotechnolo-
gieunternehmen an die Bérse
und brachen damit den aus dem
Jahr 20080 stammenden Rekord.
Darunter waren nur zwei
Schweizer Unternehmen: Molecu-
lar Partners aus Zirich und
Auris Medical. Dabei entschied
sich das Start-up aus Basel
fir die Nasdaq und gegen die
Schweizer Borse.

Benachteiligt der Schweizer
Markt Biotechunternehmen?
Zumindest 1dsst er Vorsichtige
zweifeln. «Wahrend Zirich friher
einer der Spitzenmdarkte war, hat
sich die Swiss Exchange in den
letzten drei Jahren von der
Euronext und den amerikani-
schen BOrsen abhangen lassen.
Die haben die Chance erkannt
und sind auf den Biotech-Zug
aufgesprungen», konstatiert
JesUs Martin-Garcia vom
Griinderzentrum Eclosion. Bedau-
erlich fir einen Markt, der zu
den Starken der Schweizer
Wirtschaft zahlt und noch eine
spektakuldre Entwicklung vor
sich hat.

Das Thema beschaftigt die
wichtigsten Forscher und
Unternehmer der Branche. Sie
weisen darauf hin, dass die
Entwicklung eines Medikaments
einige Dutzende Mio. Euro an
Investitionen und gute zehn
Jahre Entwicklungsarbeit
verschlingt, bevor sich mit dem
Produkt Uiberhaupt erst eine

Auris Medical an die Nasdaq
und bietet 9’408’008 seiner
Aktien fir sechs Dollar das
Stlck an. Dies bringt 51 Mio.
Dollar bei einer auf etwa
178 Mio. geschatzten Kapita-
lisierung ein.

Warum Nasdag und nicht
ZUdrich? FUr den CEO Uberwo-
gen die praktischen Aspekte

Rendite erzielen lasst. Wie
kann man dafiir sorgen, in
Sachen Innovationsfahigkeit
nicht abgehangt zu werden? Auf
Bundesebene liegt bereits ein
Vorschlag von Abgeordneten und
anerkannten Akteuren wie Henri
Meier vor. Letzterer bedauert
die zu grosse Zurlickhaltung der
Anleger im Allgemeinen und der
Pensionskassen im Besonderen.
Der ehemalige Finanzchef des
Pharmariesen Roche wirbt seit
einigen Jahren dafiir, dass sich
diese in der Finanzierung
innovativer Unternehmen aus
dem Life-Science-Bereich
engagieren. Dabei beruft er
sich auf eine einfache Fest-
stellung: «In den USA investie-
ren die Pensionsfonds 5 Prozent
ihres Kapitals in langfristige
Anlagen. In der Schweiz sind
es 0,02 Prozent.»

Daher die Idee der Griindung
eines «Zukunftsfonds Schweiz»,
einer Art gemeinsamen Instru-
ments, mit dem die Investitio-
nen in Richtung der zukunfts-
trachtigsten KMU gelenkt und
zugleich die Risiken fir jede
einzelne der 2’580 Pensionskas-
sen des Landes gesenkt werden
sollen. So liesse sich ein
positiver Kreislauf anstossen,
der wiederum flr private
Investitionen sorgen wiirde.
Wahrend die Finanzierungsbe-
dingungen eines solchen Fonds
noch ausgearbeitet werden
miissen, liegen die Grundsatze
dem Bundesrat bereits vor.

Ein Unternehmen, das noch
Uber keine Produkte verflgt
die es auf dem Markt anbieten
kann, hat Schwierigkeiten
die Anleger in der Schweiz
und in Europa zu Uberzeugen:
«In den USA haben sich 20808
bis 380 institutionelle
Anleger auf die Finanzierung
von jungen Biotechunterneh-
men spezialisiert. In Europa



wagen sich nur einige wenige
Firmen wie HBM Healthcare
Investments und BB Biotech
auf dieses Terrain.»

Wie sieht er die Entscheidung
im Nachhinein? «Es war die
richtige», sagt Thomas Meyer.
Der B6rsengang habe ihm die
Finanzierung einer Reihe
entscheidender Schritte
erlaubt. Der fallende Kurs
der Aktie, der von 6 auf

4,70 Dollar abgestlrzt ist,
beunruhigt den Geschaftsflh-
rer nicht. Er hat Vertrauen in
das Potenzial seiner beiden
wichtigsten Produkte. «Die
klinische Entwicklung dauert
haufig langer als geplant.»
Dies ist fir den CEO, der
Uberzeugt ist, dass sich seine
Therapieldsungen, wenn sie
erstmal auf dem Markt sind,
schnell rentieren werden,

allerdings nebensachlich.
AM-101 wird Phase III wohl
im zweiten Quartal 20816
durchlaufen haben, sodass
eine Markteinflihrung im Jahr
2017 mdglich erscheint.
AM-111 tritt Ende 2015 in
Europa und im FrUhjahr 2016
in den USA in Phase III ein.
Mit den klinischen Ergebnis-
sen ist dann Ende 2017 oder
Anfang 2018 zu rechnen. Der
Endspurt ...

SPEKTAKULARE DIMENSIONEN

In der Schweizer Biotechbran-
che verfolgt man die Entwick-
lung von Auris Medical mit
Argusaugen. Auf jeden Fall
werden «weitere Unternehmen
in den nachsten Monaten
diesen Weg gehen, wenn sich
die Markte halten», glaubt
JesuUs Martin-Garcia, der
bestatigt, dass ein Erfolg
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«Lasterhafte Anlagen konnen
langfristig eine sehr gute
Investition sein»

Alkohol, Tabak, Glicksspiel: An der BOrse bringen Laster
genauso viel ein wie Tugenden, wenn nicht sogar mehr.
Erklarungen von David Kathman, Analyst bei Morningstar.

Julien Calligaro

Glaubt man dem Boom &kolo-
gischer Investmentfonds oder
folgt man dem neuen Index der
«katholischen Werte» von Stan-
dard & Poor’s, dann kdénnte man
meinen, das Zeitalter der «so-
zial verantwortlichen» Anlagen
hatte begonnen. Allerdings
weist auch der amerikanische
Investmentfonds Barrier, der
alles andere als «sozial ver-
antwortlich» ist, gute Ergeb-
nisse auf.

SWISSQUOTE MAGAZINE »

Laster scheinen eine recht
attraktive Geldanlage zu
sein. Warum?

DAVID KATHMAN b Es hat immer
eine Nachfrage nach diesen
Produkten gegeben, und es
wird sie auch weiterhin geben.
Das liegt in der Natur des
Menschen. Langfristig gese-
hen kénnen sich «lasterhaften
Anlagen», die auf Branchen wie
Alkohol, Tabak, das GlUcksspiel
oder auch die RUstungsin-
dustrie setzen, als sehr gute
Investitionen erweisen. Kurz-
fristig geht es diesen Titeln
aber nicht so gut: Der Barrier
Fund schnitt 20888 und 2009

und dann erneut 2014 schlech-
ter ab als der Aktienindex S&P
500 (der die 580 grdssten
bérsenkotierten US-Unterneh-
men umfasst, Anm. d. Red.].

Man kann trotzdem sagen, dass
die Entwicklung seit seiner
Grindung insgesamt hervorra-
gend ist.

Der Barrier Fund verzeichnete
innerhalb von zehn Jahren ein
Wachstum von 7,64 Prozent.
Sein Gegenteil, der Ave Maria
Mutual Fund, wuchs um 5,11
Prozent. Bringen Laster also
mehr ein als Tugenden?

Es ist verlockend, zu sagen,
dass ein aus «lasterhaften
Anlagen» bestehendes Portfo-
lio interessanter ist als ein
Fonds, der auf der Grundlage
von religidsen Werten arbei-
tet wie der Ave Maria Mutual
Fund. Aber ich wdre vorsichtig,
dies kategorisch zu behaupten.
Zu ethisch verantwortungsbe-
wussten Investmentfonds ist
viel geforscht worden, und die
Ergebnisse zeigen, dass sie
kurzfristig sowohl schlechter
als auch besser als der Markt
abschneiden kdnnen.

Wie hat sich der Barrier
Fund im ersten Halbjahr 2815
entwickelt?

Er hat 0,68 Prozentpunkte ver-
loren. Damit landete er in der
Kategorie «Grossunternehmen»
von Morningstar im 84. Per-
zentil. Mit anderen Worten: Der
Fonds schnitt schlechter ab
als 84 Prozent der in dieser
Kategorie vertretenen Fonds.

Welches Zukunftspotenzial
besitzen Laster?

Was den Barrier-Investment-
fonds betrifft, glaube ich
nicht an eine starke Entwick-
lung, es sei denn, er andert
seine Kommunikationsstrategie.
Bei den «lasterhaften Anlagen»
im Allgemeinen gehe ich davon
aus, dass sie sich im Laufe
der Zeit eher gut entwickeln
werden, auch wenn sie durch
ihren negativen Ruf sowie den
Anstieg der Zahl sozial ori-
entierter Anleger ausgebremst
werden kénnten. «

e David Kathman

Senior Analyst
7 Morningstar

" Chicago
iy N
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DER KAMPF
UM DIE KRONE

Die Marken Cartier, Tiffany und Bulgari beherrschen den Markt
flr edlen Schmuck. An der Spitze der prestigetrachtigen Hauser stehen drei
ehemalige Kollegen von Procter & Gamble, die von Waschmitteln auf Luxusartikel
umgestiegen sind — mit grossem Erfolg.

Catherine Cochard
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Die Geschichte handelt von
drei Freunden, die einst
zusammen in Paris Waschmittel
verkauften und sich heute,
dreissig Jahre spater, als
Chefs der renommiertesten
Edelschmuck-Unternehmen als
Wettbewerber gegenlberstehen.
Drei Freunde, die ihre Marke-
tingtalente fir das multina-
tionale Unternehmen Procter
& Gamble einsetzten, bevor
sie sich trennten, um Karrie-
ren zu verfolgen, die sie
schliesslich an die Spitze der
Luxusindustrie fdhrten - in
Paris, New York und Rom. Der
erste leitet Cartier, der
zweite Tiffany und der dritte
Bulgari. Die drei sind Freunde
geblieben, auch wenn sie sich
heute nicht so oft treffen wie
friher. Ihr Interesse gilt
nicht mehr dem Absatz von
Reinigungsprodukten in
Supermarkten, sondern dem
Geschaft mit den teuersten
Edelsteinen der Welt.

Der erste, Stanislas de Quer-
cize, stand damals an der
Spitze jener Procter & Gamble-
Abteilung, die auch zwei
besonders talentierte Nach-
wuchskrafte beschaftigte:
Frédéric Cumenal und Jean-
Christophe Babin. De Quercize
hatte wohl nie vermutet, dass
die beiden ihm drei Jahrzehn-
te spater in einer der presti-
gereichsten Branchen Konkur-
renz machen wlrden. «Stan»,
wie sie ihn nannten, war der
Chef. Und in gewisser Weise
ist er es auch geblieben, denn
er dirigiert heute Cartier, den
unbestrittenen Leader auf dem
LuxusgUltermarkt.

«Stan ist ein waschechter
Aristokrat und Vertreter des
franzdsischen Klassizismus»,
erzahlt Jean-Christophe Babin
bei einem Gesprach mit

Swissquote Magazine in Rom.
«Eine Marke wie Cartier ist
wie geschaffen flUr ihn.
Frédéric und ich sind eher
angelsachsisch gepragt. Wir
kommen aus bescheideneren
Verhdltnissen. Statussymbole
sind uns weniger wichtig. Wir
verfligen wahrscheinlich alle
drei Uber quasi identische
berufliche Kompetenzen, aber
ich bin davon Uberzeugt, dass
jeder von uns an der Spitze
genau der Marke steht, die
am besten zu ihm und seinen
Eigenschaften passt.»

=

(|

Hat seine DNA Jean-Christo-
phe Babin dazu pradestiniert,
nach Rom zu ziehen, um Bulga-
ri zu leiten? Der Wirtschafts-
boss, halb Franzose und halb
Italiener, kam 1983 nach
einem Wirtschaftsstudium,
einigen Rucksackreisen und
dem Militardienst in der
franzdsischen Marine zu
Procter & Gamble.

«Es war meine erste echte
Berufserfahrung», erzahlt er.
«Ich stiess als Markenmanager
zur Marketingabteilung. Dort
habe ich dann 1986 mit
Stanislas de Quercize an der
Waschmittelmarke Dash gear-
beitet. 1987 lernte ich dann
Frédéric Cumenal kennen. Wir
arbeiteten damals fUr unter-
schiedliche Marken, hatten
aber oft gemeinsame Projekte
und ahnliche Aufgaben.» Jean-
Christophe Babin und Frédéric

Cumenal, der heute den
amerikanischen Schmuckgigan-
ten Tiffany fldhrt, sind sich
nahe geblieben. «Bei meiner
ersten Hochzeit 1987 war
Frédéric mein Trauzeuge»,
verrat er. «Spater war er
dann der Vorgesetzte meiner
zweiten Frau. Wir sind nach
wie vor sehr eng befreundet.»
Haufig treffen sich die beiden
Freunde und Wettbewerber in
der Nahe von Arcachon im
Sddwesten Frankreichs, wo
jeder von ihnen ein Haus
besitzt. «Wir lieben guten

(1)
«Mit Ausnahme von Laurence Graff

ist heute kein bedeutender Schmuck-
hersteller mehr in Familienbesitz.»

=

Wein, deshalb sprechen wir
vor allem Uber Weinbau und
Reisen, seltener Uber unsere
Arbeit.»

Auch die Beziehungen zwi-
schen Stanislas de Quercize
und Jean-Christophe Babin
sind nach wie vor freund-
schaftlich. «Wir sind uns
immer mal wieder Uber den
Weg gelaufen, besonders beim
Grossen Preis der Uhrmacherei
von Genf, als ich bei Tag
Heuer war und er bei Van
Cleef & Arpels. Und als ich
bei Bulgari angefangen habe,
rief ich ihn an, um ihm die
Neuigkeit zu erzahlen. So ist
es uns auch gelungen, ein
gesundes Wettbewerbsverhalt-
nis aufzubauen. Es basiert auf
gegenseitigem Respekt.» Der
persdnliche Kontakt erdffnet
Jean-Christophe Babin zufol-
ge die Mdglichkeit, bei




LUKUS

Uhrwerkproduktion
in den Werkstatten
von Bulgari.

-

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

| Francesca Amfitheatrof,
Designchefin von Tiffany,
vergleicht Schmuckskizzen

mit Wachsgussteilen.

-

Ein Juwelier untersucht
die Diamantspange
eines Tiffany-Armbands.

S

Konflikten zu vermitteln und
mdgliche Falle unlauteren
Wettbewerbs einfacher zu
16sen als mit Anwdlten.

Seit den 88-er Jahren hat
sich die Luxusgdterindustrie

stark verandert. «Sich gut mit
Edelsteinen und Schmuck
auszukennen, reicht nicht
mehr, erklart Francois Curiel,
Schmuckspezialist und Prasi-
dent von Christie’s Asien. Man
braucht Strategieplaner,

Experten fUr die Verwaltung
von Kundenbeziehungen,
Fachleute fir «Store Planning
& Design» und, nicht zu
vergessen, Spezialisten fir
soziale Netzwerke, Kommunika-
tion und digitale Strategien.»
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Cartier Stanislas de Quercize

Griinder: Louis-Frangois Cartier
Griindungsjahr: 1847

Hauptsitz: Paris

Angestellte: 47008

CEO von Cartier

Stanislas de Quercize begann seine
berufliche Laufbahn als Produktmana-
ger bei der franzdsischen Tochter

... . . . des amerikanischen Konsumgilitergiganten Procter
1899 zog Cartier in die Rue de la Paix 13 in Paris, & Gamble. 1989 wechselte er zu Richemont. wo er

wo sich auch heute noch der Hauptsitz des Unter- zunidchst in Frankreich als Generaldirektor fiir
nehmens be_ﬁndet. Zahlrelche“Kl.*ea_tlonen aus dem Alfred Dunhill und Montblanc titig war. Nach
Hause Cartier haben schon kdnigliche und andere
prominente Haupter geziert — man denke nur an die
aussergewdhnlichen Schmuckstiicke der Schauspie-
lerin Elizabeth Taylor. Bis 1964

befand sich Cartier in Familienbe-

sitz. Seither ist das Unternehmen

eine hundertprozentige Tochter des
Richemont-Konzerns.

CFR

DENS BALBOUSE / REUTERS

Stationen in den USA und England iibernahm er dann
1999 den Posten des Generaldirektors bei Cartier
Frankreich. Im Januar 2813 wurde er schliesslich
Nachfolger von Bernard Fornas, der bis dahin an
der Spitze von Cartier International stand. Stanis-
las de Quercize lebt mit seiner Frau und seinen
drei Kindern in Paris.

T'iffEll'I'_:-" & Co. : Frédéric Cumenal

Griinder: Charles Lewis Tiffany und John B. Young

Griindungsjahr: 1837

Hauptsitz: New York y Nach Stationen im Marketing und

Angestellte: 12’000 - Management bei Unternehmen wie
Procter & Gamble, dem Lebensmittel-

riesen Ferruzzi und Mars stiess Frédéric Cumenal

1995 zur LVMH-Gruppe. Hier hatte er mehrere leitende

Funktionen inne, insbesondere die des Prasidenten

und Direktors filir die Champagnermarke Moét &

Chandon. 2011 wechselte er dann auf den Posten

des stellvertretenden Geschaftsfiihrers zu Tiffany.

Zwei Jahre darauf wurde er in den Verwaltungsrat

und in den Vorstand von Tiffany & Co. berufen.

CEO von Tiffany & Co.

Das amerikanische Unternehmen spezialisierte sich
1887 auf Schmuck, nachdem Charles Lewis Tiffany
die franzdsischen Kronjuwelen gekauft hatte. Seit
1940 befindet sich das Haupthaus der Marke an der
Fifth Avenue in Manhattan. Durch den Film «Break-
fast at Tiffany’s» mit Audrey Hepburn ist die
Adresse mittlerweile eine echte
Kultstatte, die jedes Jahr unzahlige
Touristen und Paare kurz vor der
Hochzeit anzieht.

TIF

EU]EEH o Jean-Christophe Babin
Griinder: Sotirios Voulgaris 1 .

Griindungsjahr: 1884
Hauptsitz: Rom
Angestellte: 40008

CEO von Bulgari

Der verheiratete Vater von fiinf
Kindern ist halb Franzose und halb
Italiener. Seine Karriere begann bei
Procter & Gamble. Anschliessend arbeitete Babin
fir die Boston Consulting Group, wo er vor allem
Unternehmen aus der Luxusgliter- und der Telekom-
munikationsbranche beriet. Von 1994 bis 1998
leitete er dann die italienische Tochterfirma des
Hotellerie tatig. Das Bulgari-Vertriebsnetz umfasst geutschen Konsumguterhe.rs.teller.s Henkel [Persil,
m chwarzkopf], bevor er einige Zeit als stellvertre-
he_l_Jtetfast i@@feschafti autf der ganzen lielt. Das tender Vorstandsvorsitzender des Unternehmens in
g{gi;ee} L";;n:etgsi‘éf]d{; :‘Beufgrari OREEA0] Diisseldorf titig war. Seit Juni 2013 stent Jean-
] Christophe Babin dem Bulgari-Konzern vor. Er lebt

Gln;? Tower» 1n Tokio. in Rom und im waadtlindischen Préverenges.

YUYR SHINO / REUTERS

Das Logo der italienischen Luxusmarke schreibt
sich in Erinnerung an den griechischen Griinder der
Marke BVLGARI. Obwohl Bulgari vor allem fiir seinen
Schmuck bekannt ist, ist das Unternehmen auch in
den Bereichen Uhren, Parfum, Accessoires und
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In den 98er-Jahren walzten
weitere Veranderungen die
Branche nachhaltig. «Mit der
Ausnahme von Laurence Graff
ist kein bedeutender
Schmuckhersteller mehr in
Familienbesitz, erldutert er.
Mit Bulgari fiel 20811 das
letzte grosse Haus in die
Hande von LVMH. Diese Konso-
lidierung zeigt, dass heutzu-
tage nur noch ein Grosskon-
zern ein internationales
Schmuckunternehmen flhren
kann.»

Die Luxusriesen vermehren
ihre Verkaufsstellen, um alle
Vertriebskanale auszuschopfen
und zu kontrollieren. «Neben
dem Haupthaus in der Rue de
la Paix in Paris unterhielt
Cartier lange Zeit nur Ge-
schafte in Cannes, Genf,
London, Los Angeles, Monaco,

Diese Entwicklung der Branche
haben die einstigen Musketie-
re von Procter & Gamble aktiv
begleitet. Die Tatsache, dass
die Geschaftsflhrer der drei
Unternehmen sich mit gegen-
seitigem Respekt begegnen,
leistet vielleicht einen
Beitrag dazu, dass der Wett-
bewerb fair ist. Aber dies

ist sicher nicht der einzige
Grund fdr den relativ herzli-
chen Ton, der in der Schmuck-
branche herrscht. «Ziel von
Bulgari ist es nicht so sehr,
Cartier Marktanteile wegzu-
nehmen, sondern einfach,

den eigenen Geltungsbereich
auszubauen», erklart Jean-
Christophe Babin. «Die gross-
en internationalen Marken
halten gerade einmal etwas
mehr als 28 Prozent des
Marktes. Da gibt es noch eini-
ges zu erobern!»

«Wenn die Edelsteine auf
Schmuckstiicken einer grossen
Marke sitzen, steigt ihr Wert noch.»

[

New York und, wahrend der
Saison, in Palm Beach. Heute
ist die Marke mit einem Netz
aus 2008 Boutigquen in der
ganzen Welt vertreten.»

Auch die Arbeitsweise der
Juwelierkunst hat sich wei-
terentwickelt. «Die neuen
Kollektionen kommen nun
jahrlich heraus, wie in der
Mode. Bis in die 80er-Jahre
entwarfen die grossen Hauser
ihren Schmuck in Abhdngigkeit
von den Steinen, die sie auf
dem Markt bekamen, oder in
Abhangigkeit von den Produk-
tionszyklen der Werkstatten.»

7

«Wahrend die Uhrenbranche
mehr oder weniger stagniert,
wachst das Schmucksegment»,
resUmiert Eléonor Picciotto,
Grinderin von The Eye of
Jewelry, einer Webplattform
flr Neuigkeiten aus der
Branche. «Wir haben es hier
mit einer sehr fragmentierten
Branche mit vielen Akteuren
Zu tun, in der sich noch viele
Marktanteile dazugewinnen
lassen.» Das Wachstum soll
mittlerweile doppelt so gross
sein wie das der Uhrenbran-
che. «Der weltweite Umsatz,
der derzeit bei etwa 148 Mrd.

Euro liegt, wird wohl 5 bis 6
Prozent jahrlich wachsen, um
2020 250 Mrd. Euro zu errei-
chen», meint Linda Dauriz von
der Unternehmensberatung
McKinsey. «Einige Beobachter
gehen davon aus, dass die
zehn grossten Schmuckhauser
ihren Marktanteil in finf
Jahren verdoppeln werden, vor
allem durch den Aufkauf von
lokalen Akteuren.»

Ein Teil dieses Wachstums
erklart sich aus der steigen-
den weltweiten Nachfrage nach
Edelsteinen und Diamanten.
«Edelsteine gelten zunehmend
als Investitionen», erklart
Elke Berr, Gemmologin und
Gridnderin der Handels- und
Beratungsgesellschaft Berr

& Partners SA in Genf. Wie bei
den «SWAGs» — Silber, Wein,
Kunst (englisch: art] und
Gold - handelt es sich auch
hier um alternative Anlagen,
flr die sich besonders Perso-
nen interessieren, deren
Interesse fUr Aktien durch
die grossen Kursschwankungen
abgenommen hat. «Wenn die
Steine dann noch auf
Schmuckstlcken einer grossen
Marke sitzen, steigt ihr Wert
noch. Man darf auch nicht
vergessen, dass Schmuck von
Generation zu Generation
weitergegeben wird.»

Diese optimistischen Progno-
sen kommen flr die Luxusgl-
terkonzerne mit ihren auf dem
Schmuckmarkt tatigen Marken
gerade richtig. Denn wahrend
die sinkende chinesische
Nachfrage bereits im Uhrenge-
schaft zu splren ist, bietet
der Schmucksektor noch
enorme Wachstumspotenziale. «
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Jeder der beiden amerikanischen Inter-
netgiganten geht mittlerweile seinen
eigenen Weg. Ein Uberblick Uber ihre
Positionierung und ihre Zukunftschancen.

William Tdrler

So wie das internationale
Online-Auktionshaus eBay,
das sich in diesem Jahr vom
Online-Bezahldienst PayPal
getrennt hat, wollen immer
mehr Konzerne ihre Aktivita-
ten starker differenzieren.
Ihr Ziel: die Risiken vertei-
len, aber auch den steigen-
den Ansprichen an Transpa-
renz von Seiten der Anleger
und der Offentlichkeit
gerecht werden. Google
versucht, diese Anspriche

E-COMMERCE

durch eine neue Firmen-
struktur innerhalb des

Alphabet-Konzerns zu erfil-

len. eBay ist aber mit der
vollstdndigen Trennung von
seinem ehemaligen Tochter-
unternehmen, das es 2002
fur 1,5 Mrd. Dollar gekauft
hatte, noch deutlich weiter
gegangen. Die gegenwartige
Situation der beiden Unter-
nehmen ist dennoch sehr

unterschiedlich - mit klarem

Vorteil fur PayPal.

Griindungsjahr: 1995

CEO: Devin Wenig

Umsatz (2015):

8,6 Mrd. Dollar

(Schatzung von Credit Suisse)
Angestellte: 20’000

Griindungsjahr: 1998

CEO: Dan Schulman

Umsatz (2015):

9,2 Mrd. Dollar

(Schatzung von Credit Suisse]
Angestellte: 15’0080
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DIE MEINUNG
DES ANMALYSTEN

«Das Risiko, Marktanteile zu
verlieren, ist fiir eBay sehr
gross», betont UWE MEUMANM.
«Das Unternehmen hat noch
einen weiten Weg vor sich
und wird viel in seine
Innovationsfahigkeit inves-
tieren miissen. Es muss die
Plattform ansprechender
gestalten und innovativere
1= E Apps fir mobile
1 —' Bezahldienste
vorstellen.»

DIE MEINUNG
DES AMALYSTEM

«PayPal besitzt nach wie vor
den grossten Marktanteil in
der Branche», bemerkt UWE
MEUMAMN. «Seine Technologie
ist im Ubrigen sehr schwierig
zu kopieren und sehr gut mit
den Systemen der grossen
Kreditkartenunternehmen wie
Visa oder Mastercard verbun-
den.» Kurzum: Das Wachstum
der kalifornischen Firma ist
sehr solide. Selbstverstand-
lich muss sie immer mit dem
Auftreten eines neuen,
innovativen Akteurs auf dem
Markt rechnen. PayPal ist aber
in Sachen Innovation auf
einem guten Weg, insbesonde-
re dank der regelmassigen
= E Einflihrung

neuer mobiler

Zahlungsmog-

lichkeiten.»

PYPL




SILVER ECOMOMY:
MARKT DER BABYBOOMER

Seniorenmarkt in Zahlen
Interview mit Florian Kohlbacher
Vermdgend und konsumbereit
| Zahnimplantate aus der Schweiz
PN Neues Leben unter Palmen

BB Senioren slichtig nach Sport
| Zehn Ratschl&ge fir eine sorglose Rente

HENRIK SORENSEN / GETTY IMAGES
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MIT SILBER

ZU GOLD

Senioren spielen eine immer wichtigere Rolle fUr die Wirtschaft.
Aber es bleibt noch viel zu tun, um den Erwartungen der «Silver

Generation» gerecht zu werden.

Erik Freudenreich

Mit 85 besetzt Clint Eastwood weiterhin das
Podest des weltweiten Kinomarkts: Auch sein
jingster Film, der Actionstreifen «American
Sniper», brach seit Anfang des Jahres mehre-
re Kinorekorde und spielte mehr als 580 Mio.
Dollar ein. Auf den Fernsehbildschirmen ist
Dame Helen Mirren, 70, das «Gesicht» der
L’Oréal-Kosmetikprodukte. Und was die unver-
wistlichen Rolling Stones um Frontmann
Mick Jagger (72 Jahre] angeht, diese haben
vor Kurzem eine neue Welttournee fir 2016
angeklndigt.

0b in der Welt der Kunst oder der Wirtschaft:
Die in Ehren Ergrauten sind noch lange nicht
weg vom Fenster. Berdhmtheiten wie Eastwood
und Co stehen fir eine neue Wahrnehmung

des Alterns. Wir stellen sie auf den folgenden
Dossierseiten als Beispiele einer Altersko-
horte voller Energie und mit (meist]) gut
gefllltem Geldbeutel vor.

Diese Entwicklung wird langfristig sein, wenn
man den demografischen Prognosen glaubt.

In weniger als einem Vierteljahrhundert wird
unser Planet 89 «alte Wirtschaften» haben.
Gemeint sind Lander, in denen altere Menschen
— so der BevOlkerungsfonds der Vereinten
Nationen - mehr konsumieren werden als junge
Verbrauchergruppen.

Bereits heute spielen Menschen lUber 65 Jahre
eine wichtige Rolle fir die Wirtschaft der
Industrielander. Gesundheit, Pflege und
Immobilien gehdren zu den erfolgreichsten
Branchen der «Silver Economy» (S. 42]. Aber
paradoxerweise beginnen Unternehmen erst
jetzt, diese Verbraucher wirklich wahrzuneh-

men, wie Professor Florian Kohlbacher im
Interview zu Beginn dieses Dossiers erldautert
(S. 36). Ein Beispiel: Obwohl mehr als drei
Viertel der 55-plus-Generation mindestens
einmal im Monat Ubers Internet einkauft,
spricht nur eine von fanf E-Commerce-Websites
diese Klientel ausdricklich an.

Wahrend bis vor Kurzem «Ruhestand» noch als
Synonym fUr altersbedingte Passivitat und
gesundheitlichen Niedergang galt, ist dieser
Lebensabschnitt heute mehr denn je eine Zeit,
in der man aktiv ist, die Freizeit geniesst
und auf Reisen geht. Eine wachsende Zahl

von Rentnern lasst sich sogar fest und dauer-
haft im Ausland nieder — weil sie die Sonne
des Sddens nicht mehr missen méchten oder
schlicht aus finanziellen Grinden (S. 49).

Es gibt auch immer mehr Pensionierte, die
ausdauernd Sport treiben: Gymnastik, Wandern
und Langlaufen bleiben weiterhin beliebt,
aber manche lieben es abenteuerlustig und
beginnen mit Paragliding oder Bungee-Jum-
ping (S. 53).

Und da es immer klug ist, rechtzeitig an die
Rente zu denken, haben wir verschiedene
Experten aus der Immobilien- und Finanzwelt
um Ratschlage zu diesem Thema gebeten

(S. 56). Das Motto: «Zeit ist Geld». 4

SWISSQUOTE THEMES TRADING
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SENIORENMARKT IN ZAHLEN

Weltmarkt

fur geriatrische
Produkte und Dienstleistungen

Alterung

Weltweiter Anteil
von Menschen ab 60

350 .

Mrd. Dollar

SEH

Mrd. Dollar
1.3
Miluzrden
2012 2019 2012
Lander

mit dem hochsten
Anteil alter Menschen

26 ¢

214

Japan

Deutschland
Italien

Bulgarien
Finnland
Griechenland
Schweden

28 4

Kroatien
Lettland
Portugal

19

Milliarden

2.4

Milliarden

Milliarden

2050

/ahlen

=] g

der Menschen Uber 64 sind der
Ansicht, dass Werbung nicht auf
die Bedlrfnisse von Senioren
zugeschnitten ist. Zu diesem
Schluss kommt eine 2814 von
Nielsen verdffentlichte welt-
weite Befragung.

5,3

Millionen Menschen ab

65 Jahre verfigen Uber ein
Bruttojahreseinkommen von mehr
als 158’000 Dollar. 2,2 Millionen
davon leben Euromonitor Interna-
tional zufolge in den USA.

QUELLE: TRANSPARENCY MARKET RESEARCH, UNO, WELTBANK, NIELSEN, EUROMONITOR INTERNATIONAL
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«Senioren mochten nicht
als solche von Unternehmen
pbehandelt werden»

Heutzutage interessieren sich Senioren vor allem fir
Produkte und Dienstleistungen, die sie bis ins hohe
Alter autonom leben lassen. Marketingexperte Florian
Kohlbacher erklart im Interview, wie Unternehmen in

Zukunft von diesem Markt profitieren kénnen.

Robert Gloy

Die Vereinten Nationen schat-
zen, dass die Anzahl der dber
60-Jahrigen auf der Welt von
derzeit 850 Millionen auf
mehr als zwei Milliarden im
Jahr 2050 ansteigen wird.
Heute schon besitzen die
Menschen dieser Altersgruppe
in Japan mehr als die Halfte
des Nettovermbgens — Verhdlt-
nisse, die wir mit dem Ren-
teneintritt der sogenannten
Babyboomer in ahnlicher Form
auch in den Industrienatio-
nen Europas erleben werden
FUr Unternehmen ergeben

sich daraus neue Mdglichkei-
ten, wie Florian Kohlbacher,
Professor fur Marketing und
Innovation an der Internatio-
nal Business School Suzhou in
China, erklart. Allerdings tun
viele Firmen sich immer noch
schwer, Senioren als Ziel-
gruppe zu fassen und direkt
anzusprechen.

SWISSQUOTE MAGAZINE » Ab
welchem Alter gilt man
als Senior?

FLORIAN KOHLBACHER » In der
Forschung werden Senioren
sehr breit gefasst. Sie

reprasentieren dort die
Bevdlkerungsgruppe ab einem
Alter von 50 Jahren. Die
Weltgesundheitsorganisation
(WHO) hingegen bezeichnet
als Senioren Menschen, die
alter sind als 65. Im Marke-
ting wiederum werden die
Zielgruppen sehr gezielt
definiert, sie heissen dort
«55+», «65+» oder «75+».
Generell sage ich Unterneh-
men aber immer, dass eine
Segmentierung im Sinne von
Persdnlichkeitseigenschaften
wesentlich nadher an der
Realitdt der Zielgruppe ist.

Wie wiirden Sie das Konsum-
verhalten von Senioren
beschreiben?

Es ist schwierig, eine allge-

meine Aussage zum Konsumver-
halten von Senioren zu
treffen, weil es sich nicht

um eine homogene Zielgruppe
handelt. Die Segmentierung
«58+», die in der Forschung
und in der Werbung verwendet
wird, bezeichnet ja eine
BevOlkerungsgruppe, die
Menschen bis 180 ein-
schliesst. Sie unterscheiden
sich in Lifestyle, finanzieller
Situation und gesundheitli-
cher Verfassung.

Beim Thema Gesundheit ist

ZU beobachten, dass sich
Menschen, solange sie wohlauf
sind, nicht «alt» fihlen und
sich in ihrem Konsumverhalten
nicht unbedingt von jidngeren
Menschen unterscheiden. Ein
weiteres Unterscheidungs-
merkmal ist das soziale
Umfeld und somit die Frage

ob eine Person aktiv ist und
ob sie oft das Haus verlasst,
um andere Leute zu treffen.
Zudem gibt es Senioren, die
nicht in Pension gehen und
die noch im hohen Alter einer
beruflichen Tatigkeit nachge-
hen. Deren Konsumverhalten



~ «Es ist erstaunlich, dass
trotz der Alterung der

Gesellschaften sich sehr

wenige Unternehmen auf

diese Zielgruppe speziali-

sieren», bemerkt Florian

“Kohlbacher.

\‘ﬁ_\
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«Japan kann anderen Industriegesellschaften

als Vorbild dienen»

SWISSQUOTE MAGAZINE P Welche Lander sind

von der Alterung der Gesellschaft besonders
betroffen?

FLORIAN KOHLBACHER » Prinzipiell alle grossen
Volkswirtschaften. Als Vorreiter kann man Japan
und Sidkorea sehen. Dahinter folgen Lander wie
Deutschland, Russland oder Italien. Die USA
aufgrund hoher Einwanderungsraten und Frankreich
aufgrund einer hohen Geburtenrate stellen dabei
Ausnahmen dar. China ist ebenfalls ein spezieller
Fall, da der demografische Wandel mit der Ein-
Kind-Politik keine natilirlichen Ursachen hat.

Sie haben mehrere Jahre in Japan zu dem Thema
geforscht. Welche Lehren kdnnen andere Lander
aus den Erfahrungen Japans ziehen?

Japan kann anderen Industrienationen dahinge-
hend als Vorbild dienen, als dass es dort einen
sehr guten Testmarkt fiir Produkte und Dienstleis-
tungen fir Senioren gibt. Im Pflegebereich ist das
Land Vorreiter, mit Pflegerobotern wie dem Modell
Paro, das bei der Pflege von Demenzerkrankungen
zum Einsatz kommt. Der deutsche Versandhdndler
Otto hat in Japan zum Beispiel seinen weltweit
einzigen physischen Shop erdffnet, der sich
gezielt an Senioren wendet.

Seit 2014 lehren Sie an der International
Business School in Suzhou. Was zeichnet die
Situation in China aus?

China ist ein Spezialfall. Der demografische
Wandel schreitet mit grosser Geschwindigkeit
voran, was durch die Ein-Kind-Politik gefdrdert

wurde. Die Gesellschaft ist auf diese Entwicklung
nicht gut vorbereitet, da sich die Sozialsysteme
noch nicht herausbilden konnten. Zum Vergleich:
In Japan hat das Wachstum nach dem Zweiten
Weltkrieg zur Gestaltung eines breiten Sozialsys-
tems gefiihrt, von dem dltere Menschen heute profi-
tieren. In China kommt die Alterung der Gesell-
schaft vor der Konsolidierung der Sozialsysteme.

Mit welchen Produkten und Dienstleistungen
kdnnen Unternehmen chinesische Senioren
erreichen?

Viele Grosseltern kiimmern sich in China um die
Kinder ihrer eigenen Kinder, da diese oft in den
grossen Wirtschaftsmetropolen arbeiten. Produkte,
die das Zusammenleben von Grosseltern und
Enkelkindern bereichern, sind daher sehr gefragt.
Generell haben westliche Marken in China einen
sehr guten Ruf. Altere Menschen, die es sich
leisten konnen, greifen gerne auf diese Produkte
zurlick, da sie flir Sicherheit und Qualitat stehen.

Und wie sieht es in der Schweiz aus?

Die Schweiz ist von diesem Trend genauso betrof-
fen, da das Land seit Jahren eine sehr niedrige
Geburtenrate aufweist. Ubrigens sind viele
Schweizer Unternehmen wie zum Beispiel der
Aufzug- und Fahrtreppenhersteller Schindler mit
seinem Know-how im Bereich Transportsysteme oder
Novartis mit Dienstleistungen oder Produkten auf
dem Markt, die Senioren ansprechen. In Zukunft
kdnnten diese Unternehmen diesen Markt in noch
grosserem Ausmass fir sich erschliessen.



unterscheidet sich deutlich
von dem derer, die sich im
Ruhestand befinden.

Viele altere Menschen mdch-
ten nicht in die Senioren-
schublade gesteckt werden
und ganz normale Produkte
kaufen. Wie erklaren Sie
dieses Phanomen?

Es handelt sich dabei um
den Unterschied zwischen
dem tatsachlichen Alter und
dem kognitiven Alter, das dem
geflhlten Alter entspricht.
Interessant ist, dass sich
Menschen dber 50 mit Men-

schen identifizieren, die

im Schnitt 10 Jahre jlnger
sind. Wobei hier anzumerken
ist, dass die Gesundheit eine
entscheidende Rolle spielt:
Menschen Uber 50, die ge-
sundheitliche Beeintrachti-
gungen haben, fdhlen sich
dementsprechend alter.
Darlber hinaus hat auch

der finanzielle Status einen
grossen Einfluss auf das
kognitive Alter. Je hdher er
ist, desto junger fihlt man
sich, da man sich einen
dementsprechenden Lebensstil
leisten kann.

BIOGRAFIE
Florian Kohlbacher ist Professor fiir Marketing und
Innovation an der International Business School in Suzhou,
China. Zuvor hat er elf Jahre lang in Japan studiert und
geforscht, davon knapp acht Jahre am Deutschen Institut
fir Japanstudien in Tokio.

Er beschaftigt sich in seinen Arbeiten unter anderem mit
der Frage, wie Unternehmen sich auf den demografischen
Wandel in den Industriegesellschaften einstellen. In
diesem Zusammenhang verdffentlichte er 2888 das Buch «The
Silver Market Phenomenon. Business Opportunities in an Era
of Demographic Change» (Springer-Verlag, 2. Auflage, 2011].

Das Alter alleine bestimmt
allerdings nicht das Kauf-
verhalten.

Richtig. Das Konsumverhalten
wird neben dem Alter auch
durch sogenannte Kohortenef-
fekte beeinflusst. Das bedeu-
tet, dass jemand, der heute
60 ist, ein anderes Kaufver-
halten an den Tag legt als
jemand, der vor 38 Jahren 60
war. Das hangt mit den Werten
und Konventionen, die in
einer Generation herausgebil-
det werden, und den gemein-
sam erlebten gesellschaftli-
chen Bewegungen zusammen.
Was allen Senioren gemeinsam
ist, ist die Lebenserfahrung.
Sie haben gewisse Dinge im
Leben erreicht und besitzen
im Normalfall auch einen
bestimmten finanziellen
Status. Als Konsumenten sind
sie sehr anspruchsvoll, da sie
bereits viele Erfahrungen mit
guten und schlechten Produk-
ten gemacht haben. Senioren
sind in der Regel bereit, fir
Qualitat Geld auszugeben,
auch mit dem Hintergedanken,
dass nicht mehr ein ganzes
Leben vor ihnen steht, um
verschiedene Produkt- oder
Serviceerfahrungen zu machen.

Wann haben Unternehmen
begonnen, Senioren als
eigenstandige Zielgruppe
wahrzunehmen?

Schon Ende der 78er-, Anfang
der 88er-Jahre gab es in den
USA eine Phase, in der sich
Unternehmen fir die alter
werdenden «Babyboomer» —
die Generation, der nach dem
Zweiten Weltkrieg Geborenen
— interessiert haben. Die
waren zu dem Zeitpunkt noch
nicht alt, aber kamen in den
Midlife-Bereich, und zum
ersten Mal wurde die Aufmerk-
samkeit darauf gelenkt, dass
da eine Riesenbevdlkerungs-
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gruppe langsam alt werden
wird. Das war allerdings ein
eher punktuelles Phanomen.
Richtiges Interesse flr
Menschen ab etwa 58 Jahren
zeigten die Unternehmen erst
in den letzten 18 bis 15
Jahren, was damit zusammen-
hangt, dass die Babyboomer
langsam in den Ruhestand
gehen. Es handelt sich hier-
bei ja um eine Zielgruppe, die
im Gegensatz zu ihren Vorgan-
gergenerationen eine hohe
Lebenserwartung aufweist und
Uber ein hohes Mass an
Kaufkraft verflgt.

Was zeichnet die sogenannten
Babyboomer aus?

Die Babyboomer sind durch den
wirtschaftlichen Aufschwung
der Nachkriegszeit, der alle
Industrielander betraf, ge-
pragt. Es handelt sich um eine
Generation, die sich, ausser in
den unmittelbaren Nachkriegs-
jahren, keine Gedanken ums
Uberleben machen musste.
Babyboomer sind es gewohnt,
Urlaub zu machen, Freizeit zu
haben und in einem gewissen
Wohlstand zu leben.

Welche neuen Markte haben
sich in den vergangenen
Jahren fiir dltere Menschen
herausgebildet?

Schon seit mehreren Jahr-
zehnten gibt es den klassi-
schen «Silbermarkt», der

vor allem den Medizin- und
Pharmabereich einschliesst.
Dieser Markt bringt Produkte
und Dienstleistungen hervor,
die Lésungen fUr die Probleme
anbieten, die das Alterwerden
mit sich bringt. Er ist daher
nicht unbedingt positiv
konnotiert, weil man direkt
an Beschwerlichkeiten oder
Ahnliches denkt. In den
letzten 10 bis 15 Jahren hat
sich ein neuer Markt entwi-

ckelt, der sich auf Lifestyle
fir Senioren spezialisiert.
Dazu gehdren zum Beispiel
der Tourismus- und der
Technologiesektor.

Welche Firmen sind in diesem
Bereich besonders aktiv?
Das japanische Unternehmen
Fujitsu ist in diesem Gebiet
einer der Pioniere mit seinen
auf Senioren zugeschnittenen
Mobiltelefonen. Mittlerweile
gibt es diese als Smartpho-
nes, und sie werden in Europa
vertrieben. Ein weiteres
Beispiel ist das Unternehmen
Emporia aus Osterreich, das
ebenfalls auf Senioren
zugeschnittene Mobiltelefone
produziert. Erstaunlich ist,
dass trotz der Alterung der
Gesellschaften sich sehr
wenige Unternehmen auf diese
Zielgruppe spezialisieren.

Wie erklaren Sie sich diese
Zurickhaltung?

Einerseits gibt es auf Mana-
gerebene noch Unsicherheit
darlber, wie mit dem demogra-
fischen Wandel umgegangen
werden soll. Andererseits
gibt es das Problem des
Zeithorizonts. Es gibt seitens
der Unternehmen das Geflhl,
dass der demografische Wandel
erst noch kommen wird. Er
wird nicht als akuter Prozess
wahrgenommen, weshalb
Strategien, ihn als Markt

zu nutzen, oft nach hinten
verschoben werden.

Worauf sollten Unternehmen
achten, wenn sie gezielt
Senioren ansprechen wollen?
Unternehmen sollten generell
vorsichtig damit sein, Pro-
dukte oder Dienstleistungen
mit dem Attribut «senior» zu
behaften. Eine solche Assozi-
ation kann namlich altere
sowie auch jlngere Kunden
abschrecken. Wenn man etwa
an die Modebranche denkt

— wo es um Stichworte wie
Trend und Jungsein geht -,
versteht man, wie sensibel
solche Assoziationen behan-
delt werden.

Welche Bereiche werden

in Zukunft fir Senioren
attraktiv sein?
Zukunftsmarkte flr Senioren
sind alle Bereiche, die das
Leben flr sie besser und
einfacher machen. Im Bereich
Gesundheit und Medizin
verschiebt sich der Fokus von
der Linderung von Beschwer-
den in Richtung Pravention.
Mobile Applikationen ermdgli-
chen es zum Beispiel immer
mehr, seinen Gesundheitszu-
stand zu Hause zu Uberwachen.
Auch der E-Commerce wird sich
in Zukunft auf die Senioren
einrichten, denen es immer
wichtiger wird, autonom zu
leben und nicht auf Hilfe

von Pflegern oder Verwandten
angewiesen zu sein. Dienst-
leistungen, die das ermdgli-
chen, haben ein grosses
Potenzial. Ein weiterer
vielversprechender Markt
er6ffnet sich far Finanzpro-
dukte. Da die Menschen heute
immer langer leben, interes-
sieren sie sich verstarkt fir
gute Anlagemdglichkeiten. «
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TOP-SENIOREM

JUDI DENCH

GEBURTSDATUM:
9. DEZEMBER 1934

Wie Weingiiter im Burgund versteht
sich auch die Shakespearische
Theaterwelt wunderbar darauf, ihre
besten Produkte reifen zu lassen,
wie etwa Maggie Smith, die Minerva
McGonagall aus «Harry Potter»,
oder Helen Mirren, herausragend
als Elisabeth II von Stephen
Frears vor einigen Jahren, und
mehr noch Judi Dench, deren Namen
und deren strenges, interessantes
Gesicht die breite Offentlichkeit
erst deutlich nach ihrem 58.
Geburtstag entdeckt hat.

Nachdem sie fiir ihre Darstellung
von Elisabeth I. mit Halskrause
in «Shakespeare in Love» (1998)
mit einem Oscar ausgezeichnet
worden war, hatte Judi Dench den
Produzenten des Films, Harvey
Weinstein, glauben lassen, dass
sie sich aus Dankbarkeit seinen
Namen auf das Gesass habe
tatowieren lassen. Das Tattoo
existierte wirklich, war aber
wasserloslich. Mit demselben
hintergriindigen britischen Humor
gab sie auch «M» in der «James
Bond»-Reihe. Die zum Dame
Commander des Order of the
British Empire ernannte Schau-
spielerin ist auch in ernsteren
Rollen zu sehen, etwa in «Tage-
buch eines Skandals»(2886]) an
der Seite von Cate Blanchett.
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Uermogend
und konsumbereilt

—|—
Nachdem sie lange als Gefahr fir
die Volkswirtschaft galteny werden die Alteruh
der Gesellschaft und der Renteneintritt
der ersten Babyboomer mittlerweile als
Investitionschancen gesehen.%us -

Marc Renfer

Bl ewanas
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GERARDO GARCIA / REUTERS

2050 werden zwei Milliarden Menschen, das wegen seiner Auswirkungen auf die Gesund-
heisst jeder flnfte Weltbewohner, 60 Jahre heitssysteme, die Pensionsfonds und die
oder alter sein. Zum ersten Mal wird die Zahl Erwerbsquote. FUr Anleger hingegen birgt er
der Senioren die der Kinder und Jugendlichen zahlreiche Chancen, vor allem in jenen Bran-
unter 15 Uberschreiten, so die Prognose der chen, die von Senioren getragen werden — ob
Weltgesundheitsorganisation (WHO). Die Zahl als normale Verbraucher oder, wie im Gesund-
der Hundertjahrigen wird sich im selben heitsbereich, ihrem Alter geschuldet.

Zeitraum verdreifachen, und jedes zweite heute

in den Industrieldndern geborene Kind durfte Studien zeigen, dass die Generation der
seinen 180. Geburtstag erleben. Dieser demo- mindestens 55-3Jahrigen, die sich wie keine
grafische Wandel erschreckt die Regierungen andere vor ihr dem Konsum zuneigt, ihr Verhal-
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ten auch mit zunehmendem Alter nicht andert.
Trotzdem wird sie von der Wirtschaft immer
wieder vergessen. «Ich wundere mich, dass die
Unternehmen den demografischen Wandel nicht
starker flr sich nutzen», sagt Meret Gaugler
vom Fonds Golden Age der Bank Lombard Odier,
der auf Investitionen im Zusammenhang mit der
alternden Bevdlkerung spezialisiert ist. Die
Managerin stellt fest, dass zahlreiche Bran-
chen lange gebraucht hdtten, um sich anzupas-
sen und ihr Angebot zu aktualisieren.

Viele gangige Annahmen Uber dltere Menschen
treffen nur sehr bedingt auf die Babyboomer
zu. So gehe die Rente «nicht mehr automatisch
mit einer schlechten Gesundheit einher»,
erklart Clément Maclou, Manager beim CPR
Silver Age Fonds der Investmentgesellschaft
CPR Asset Management, der sich ebenfalls auf
Investitionen in die «Silver Economy» konzen-
triert. «Der Konsum und die Ausgaben der
Rentner in den Bereichen Freizeit und Pflege
sind sehr hoch.»

Eine Studie der amerikanischen Bank Merrill
Lynch kommt zu dem Schluss, dass 60 Prozent
des Konsums in den USA auf die Babyboomer
entfallen. Das Informationsunternehmen
Nielsen unterstreicht zudem, dass die Uber
55-Jahrigen bereits fast die Halfte der
US-amerikanischen Bevélkerung ausmachen und
vor allem 70 Prozent der verflgbaren Einkom-
men auf sich vereinen. In Europa sind die
Konsumausgaben der Senioren Eurostat zufolge
in den vergangenen 28 Jahren doppelt so
schnell gestiegen wie die der unter 30-Jahri-
gen. Nach Berechnungen des Marktforschungs-
unternehmens Euromonitor wird die weltweite
Kaufkraft der mindestens 68-Jahrigen bis Ende
des Jahrzehnts aller Voraussicht nach auf 15
Bio. Dollar ansteigen (2818 waren es noch
acht Bio. Dollar).

Die Schweiz stellt bei dieser Entwicklung
keine Ausnahme dar. Statistiken des Kantons
Genf zufolge besitzen die Rentner hierzulande
fast 50 Prozent des Reichtums, obwohl sie nur
flr 24 Prozent der Haushalte aufkommen. Das
durchschnittliche Nettovermégen der Menschen
ab 65 ist achtmal so hoch wie das der restli-
chen Bevdlkerung. «

GESUMDOHEIT
GAMNZ UORM

Flr Anleger, die auf die
demografische Entwicklung
setzen, ist und bleibt die
Gesundheitsbranche die
sicherste Investition. Die
Nachfrage nach Behandlungen
fur altersbedingte chronische
Krankheiten steigt, und damit
auch das Interesse an den
Akteuren der Pharmaindustrie.
«Die altere Bevdlkerung
verbraucht zwei Drittel der
weltweit verkauften Medikamen-
te», erklart Clément Maclou.

Die Bedeutung der Branche
zeigt sich auch darin, dass
der Gesundheitsbereich bei
Lombard Odier 58 Prozent des
Golden-Age-Fonds ausmacht.
«Wir sind sehr liberzeugt von
Roche», erklart Meret Gaugler.
«Das Unternehmen ist Welt-
marktfiihrer im Bereich
Onkologie. Und der grdsste
Risikofaktor fiir Krebs ist und
bleibt nun mal leider das
Alter.» Ein anderer Schweizer
Riese, Novartis, ist auf dem
Markt der kardiovaskularen
Arzneimittel gut aufgestellt
und interessiert sich fir
Alzheimertherapien.

Besonders interessant sind
Firmen, die sich stark mit
altersbedingten Krankheiten
befassen — wie etwa das
Unternehmen Novo Nordisk,

das sich auf die Behandlung
von Diabetes konzentriert. Die
Zahl der Diagnosen ist der WHO
zufolge von 38 Mio. im Jahr
1985 auf 194 Mio. im Jahr 28108
gestiegen. Fiir 2825 rechnet
man gar mit mehr als 300 Mio.
Fallen. Die Pravalenzrate der
Krankheit liegt bei den 45-
bis 88-Jahrigen mittlerweile
zwischen 78 und 80 Prozent.
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BEDEUTUMG DES PFLEGESEKTORS

Investitionsmdglichkeiten
beschranken sich aber keines-
wegs auf die Pharmakonzerne.
Eine ganze Armada von Dienst-
leistungen und Produkten
profitiert von der alternden
Bevdlkerung. «Innerhalb des
Segments der alten und schutz-
bediirftigen Menschen ist der
Bereich Pflegebediirftigkeit
nicht mehr wegzudenken, weshalb
wir ihn in unseren Anlageansatz
integriert haben», erklart
Clément Maclou. «Altersheime

sind besonders wichtig, da
sie zu 1808 Prozent auf diese
Bevdlkerungsschicht speziali-
siert sind», so der Fondsmana-
ger, der die franzdsischen
Unternehmen wie Orpea und
Korian-Medica empfiehlt.

Analysten von Credit Suisse
bestatigten in einer Studie lber
den Schweizer Markt, dass das
Alterwerden der Bevdlkerung
eine «fast schon garantierte
Nachfrage nach den Diensten
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Mit 85 Jahren leitet der Mann
mit dem Spitznamen «Orakel von
Omaha» und mit dem zweitgross-
ten Vermdgen der Welt nach
seinem Freund Bill Gates immer
noch sein Unternehmen Berk-
shire Hathaway gemdss seinen
Investitionsgrundsatzen, sich
flr unterbewertete Unternehmen
zu interessieren und langfristig
zu denken.

von Pflegeinstitutionen» mit
sich bringt. In den vergangenen
Jahren «wuchsen sowohl Pflege-
heime als auch die Spitex noch
dynamischer als beispielsweise
das ebenfalls schnell expandie-
rende Spitalwesen», so die
Autoren. Sie gehen davon aus,
dass sich der Trend «angesichts
der prognostizierten Nachfra-
geentwicklung auch mittel-

bis langfristig fortsetzt».

Ein weiterer Dauerbrenner ist
die Branche der medizinischen
Gerate, die sich ebenso dyna-
misch entwickelt. Titel wie die
des Schweizer Horgerateherstel-
lers Sonova oder des franzdsi-
schen Brillenglasspezialisten
Essilor — die Aneta Wynimko,
Managerin des Fonds Fidelity
Global Demographics, als

ihre Favoriten nennt - diirften
daher mit einem wachsendem
Kundenstamm und steigenden
Gewinnen rechnen.



AUSGEBEN,
UM JUNG
ZU BLEIBENM

Viele Babyboomer erfreuen
sich zum Zeitpunkt ihres
Renteneintritts noch bester
Gesundheit und verfiigen
Uber ausreichend finanzielle
Mittel, um auch grdssere
Ausgaben tatigen zu kdénnen.
Besonders fiir Kdrperpflege
geben sie ihr Geld gerne aus.
Einige Markenbotschafter der
grossen Kosmetikmarken —
wie die 78-jahrige Schau-
spielerin Helen Mirren, die
seit Kurzem das Gesicht von
L’0Oréal ist — zeigen, dass die
Unternehmen der Branche sich
der Bedeutung dieser Kunden
langsam bewusst werden.

Auch die silindhaft teuren
Anti-Aging-Produkte der
japanischen Firma Pola Orbis
gehen weg wie warme Semmeln.
«0bwohl Japan nicht immer
eine gute Anlage darstellt,
dient uns das Land doch als
Denkfabrik», meint Meret
Gaugler und erganzt, dass
Japan 15 Jahre Vorsprung vor
Europa und den USA habe.

Yasunobu Higuchi von der
Bank Piguet Galland & Cie
ist auf den japanischen

Markt spezialisiert und hat
einen anderen, etwas weniger
glamourdsen Tipp flir Investi-
tionen in die auf alte
Menschen spezialisierte
Branche: «Der Markt fir
Windeln fir Erwachsene ist
interessant und kommt
Unternehmen wie der schwedi-
schen Svenska Cellulosa AB
entgegen.» Seit 2012 werden
in Japan mehr Windeln fir
Erwachsene als fir Babys
verkauft.

KREUZFAHRTEM
UMD AUTOS

«Das Durchschnittsalter der
Gaste auf Kreuzfahrtschiffen
entspricht dem Renteneintritts-
alter», verrat Meret Gaugler, die
sich fiir Investitionen in die
Aktien der Unternehmen dieses
Sektors starkmacht. «Wir setzen
auf Titel wie das amerikanische
Unternehmen Norwegian Cruise
Line. Aufgrund der Erholung der
US-Wirtschaft steigt die
Nachfrage, wahrend das Angebot
gleich bleibt.» Selbst in Japan,
wo dieser Markt bisher noch kaum
eine Rolle spielt, beobachtet
Yasunobu Higuchi eine Trendwen-
de: «Werbekampagnen sprechen
diese Zielgruppe gezielt an.»

AUF DER SUCHE
MACH REMOITE

Und es gibt noch einen Sektor,
der von den demografischen
Umwdalzungen profitiert: Anlage-
mdglichkeiten fiir die Ersparnis-
se dieser besonders wohlhaben-
den Generation, die ihre Rente
noch etwas aufbessern mdchte.

«Diese Altersgruppe hat einiges
angespart, und davon wird ein
Teil angelegt», erklart Meret
Gaugler und verweist auf Japan,
wo 70 Prozent der Detailhan-
delsaktien von Rentnern
gehalten werden. «Unternehmen
wie der britische Vermdgensver-
walter St. James’s Place

Der Tourismusbereich hat auch
im CPR-Silver-Age-Fonds einen
Platz, mit Titeln wie dem des
amerikanischen Kreuzfahrtschiff-
betreibers Carnival, der spani-
schen Hotelkette Sol Melia und
des deutschen Reisemultis TUI.

Ausserdem geben die neuen und
zukiinftigen Rentner viel Geld
flur Autos aus, was zur Folge hat,
dass die Kaufer von Neuwagen
immer alter sind: «Das Durch-
schnittsalter der Kaufer einer
Mercedes S-Klasse in den USA
liegt bei 62 Jahren», so Lombard
Odier. «Es lohnt sich, einen
Blick auf die Innovationen zu
werfen, die das Fahren fir altere
Menschen erleichtern», rat
Clément Maclou, der auch
anmerkt, dass BMW und Audi an
autonomen Fahrzeugen arbeiten.
Verstandlich, schliesslich
eroffnen Projekte fir fahrerlose
Autos wie das Google-Car neue
Moglichkeiten, Senioren langer
und sicherer am Strassenverkehr
teilhaben zu lassen.

profitieren ebenfalls deutlich
von der alternden Bevdlkerung
und den bislang noch grosszii-
gigen Rentenzahlungen.»

«In diesem ganzen Investiti-
onsbereich gibt es je nach
Wirtschaftszyklus unterschied-
liche Ebenen, mit einem
direkten Konsum in Zeiten
wirtschaftlichen Wachstums und
einem indirekten Konsum, zum
Beispiel Uber Gesundheits-
dienstleistungen, in Krisenzei-
ten», fasst Clément Maclou
zusammen. Der Experte geht fest
davon aus, dass die Gesamtpro-
fitabilitdt der «Silver Economy»
unabhangig von der wirtschaft-
lichen Entwicklung langfristig
gesichert ist. Diese Ansicht
teilt auch Meret Gaugler, die
glaubt, dass der Bereich noch
zehn, 15 oder gar 28 Jahre lang
gewinnbringend sein wird. Gute
Voraussetzungen also, um die
«Silver Economy» zu einem
besonders sicheren Anlageziel
zu machen.
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Die Hersteller von Zahnimplantaten haben
allen Grund, sich die Hande zu reiben. Weil
die Menschen immer &lter und Gebisse zuneh-
mend durch Prothesen ersetzt werden, steigen
ihre Erldse. Der Gesamtumsatz der Branche
dirfte dieses Jahr Credit Suisse zufolge

3,8 Mrd. Dollar erreichen und in den nachsten
Jahren weiter um durchschnittlich fast 5
Prozent pro Jahr wachsen. Mehrere bedeutende
Akteure der Branche kommen aus der Schweiz.
Wie etwa die Straumann-Gruppe aus Basel, die

QUOTE NOVEMBER 2815

mit einem Marktanteil von mehr als 28 Prozent
Weltmarktflhrer ist. Der Absatz der Firma
wachst seit etwa zehn Jahren kontinuierlich
(zwischen 2004 und 2814 durchschnittlich

um 5,4 Prozent].

Im vergangenen Jahr erreichte sie einen
Umsatz von 710 Mio. Franken, was einem
Anstieg um 4,5 Prozent im Vergleich zu
2013 entsprach. Der Reingewinn stieg um
56 Prozent auf 158 Mio. Franken — eine




positive Entwicklung, die der Konzern der
Alterung der Gesellschaft, aber auch dem
erhdhten Wohlstandsniveau, das den Zugang
zu Zahnimplantaten erleichtert, zuschreibt.

«Ein gestiegenes Bewusstsein filr die Vorteile
dieser Behandlung bei den Patienten, die
zunehmende Bedeutung dsthetischer Uberle-
gungen und die immer grdssere Zahl ausgebil-
deter Zahnarzte weltweit sind ebenfalls
wichtige Parameter», so Thomas Konrad,
Pressesprecher von Straumann. Die Vorteile
der Implantate sieht er vor allem in ihrer
Haltbarkeit, in der Tatsache, dass die be-
nachbarten Zdhne nicht — wie bei Bricken —
abgeschliffen werden mlUssen, und im hohen
Kaukomfort, wenn beispielsweise keine Zahne
mehr vorhanden sind.

Straumann geht davon aus, dass etwa

80 Prozent der Menschen im Rentenalter in
den Industrieldandern im Laufe ihres Lebens
einen oder mehrere Zahne verloren haben.
In der restlichen Welt geschieht dies noch
friher. Derzeit liegt das Durchschnittsalter
der Kunden des Unternehmens bei 55. «Vor
diesem Hintergrund ist der einzige Faktor,
der unser Wachstum aufhalten kdnnte, die
stetige Verbesserung der Zahnhygiene in
der Welt», meint Thomas Konrad.

In den ndchsten Jahren wird der Basler
Konzern — der in 70 Landern tatig ist und
2480 Personen beschaftigt — nicht nur auf
das Premiumsegment, sondern auch auf er-
schwinglichere Modelle setzen, insbesondere
in den Schwellenldndern. Aus diesem Grunde
kaufte er vor Kurzem die auf Zahnprothesen
im Mittelpreissegment spezialisierte brasili-
anische Firma Neodent. Im vergangenen Jahr
trug Neodent, an dem Straumann seit 2812
bereits 49 Prozent hielt, mit etwa 13 Prozent
zum Umsatz bei. Die Gruppe setzt ausserdem
auf einen anderen grossen Zukunftstrend: die
wachsende Digitalisierung der Behandlungen.

Diese Entwicklung veranlasste den Konzern
auch unldngst dazu, eine Mehrheitsbeteiligung
an dem kanadischen Unternehmen Dental Wings,
das auf digitale Zahnmedizin spezialisiert
ist, zu erwerben. Dental Wings stellt vor
allem Intraoral-Scanner her, mit denen vor
dem Einsatz einer Prothese ein praziser
digitaler 3-D-Abdruck des Patientengebisses
erstellt werden kann.

Zahnimplantate
werden im Kiefer-
knochen von
Patienten
befestigt und
dienen als Trager
fir Kronen oder
Zahnprothesen.

S

le

Medtech-Experte bei Credit
Suisse, ist Uberzeugt, dass das Segment der
Premiumzahnimplantate in den nachsten Jahren
weiter wachsen wird. Insbesondere auf den
Schwellenmarkten werde sich die Nachfrage
in dem Masse entwickeln, in dem das Pro-Kopf-
Einkommen steigt. «Ausserdem werden sich die
Konsolidierungsprozesse schneller vollziehen,
was dieser bisher noch zu fragmentierten
Industrie guttun wird», unterstreicht
der Analyst.

Er rechnet damit, dass der Markt in den nachs-
ten Jahren aufgrund der demografischen Ent-
wicklung sowie einer hoheren Marktdurchdrin-
gung zwischen 3 und 5 Prozent wachsen wird.
«Flr Privatanleger ist und bleibt Straumann
die beste Option», meint er. «Ubrigens ist es
auch die einzige in der Schweiz, seit Nobel
Biocare im Dezember 2014 aufgekauft wurde

und vollstandig in den amerikanischen Danaher-
Konzern integriert wurde.»
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MIUCCIA PRADA

GEBURTSDATUM:
10. MAT 1949

Die ehemalige kommunistische
Aktivistin hat den Lederwaren-
handel ihrer Familie in einen
Luxusriesen verwandelt.
Grosstenteils diirfte dies an
ihrem Gespir flr Trends und
ihrer Art, aus Armut, Kitsch und
Oma-Stil guten Geschmack und
Must-haves zu machen, liegen
Durch ihre Stiftung Fondazione
Prada, die ihre Sammlung von
Gegenwartskunst in Venedig und
Mailand zeigt, wird sie noch
auf andere Weise der Nachwelt
in Erinnerung bleiben.

VERSCHARFTER WETTBEWERB

Die Kosten flr den Patienten variieren sehr
stark je nach Land und Zahnarzt. In der
Schweiz kostet das Einsetzen eines Premium-
implantats etwa 3’508 Franken. Der Hersteller
erhalt davon etwa 15 bis 208 Prozent. Bei
diesem Preis ist es kaum verwunderlich, dass
diese Art von Eingriff in den nachsten Jahren
von grosser Bedeutung flr die Branche sein
wird. Vor allem auch deshalb, weil Pioniere
wie Straumann oder der Zircher Hersteller
Nobel Biocare im Laufe der Jahre mit ansehen
mussten, wie immer mehr Unternehmen, die

in der Lage sind, zu besonders wettbewerbsfa-
higen Preisen zu produzieren, auf den Zahnim-
plantatemarkt drangten.

Als Reaktion haben die beiden Konzerne
mehrere Umstrukturierungen vorgenommen.
Straumann setzte ein Kostensenkungsprogramm
um, zu dem auch die Streichung von mehreren
hundert Stellen gehorte. Nobel Biocare wiede-
rum wurde im Dezember 20814 fir fast 2,2 Mrd.
Dollar vom amerikanischen Gesundheitsriesen
Danaher Ubernommen. «Eine intelligente
Akquisition zu einem guten Preis», meint
Christoph Gretler, Medtech-Spezialist bei
Credit Suisse. «Sie hat es dem amerikanischen
Konzern erméglicht, sein Portfolio um ein
Premiumangebot in einer Branche zu erweitern,
in der er bislang noch nicht vertreten war.»

In der Schweiz gibt es aber auch kleinere
Akteure wie Thommen Medical aus Grenchen im
Kanton Solothurn. Das 2011 gegrindete Unter-
nehmen konnte im vergangenen Jahr Umsatze
in Hdhe von 28 Mio. Franken verbuchen. Es
beschaftigt heute etwa 108 Angestellte.
Allerdings besitzt die Firma laut Christoph
Gretler keine kritischen Masse. Auch habe

sie in Sachen Positionierung keine Wettbe-
werbsvorteile zu bieten, sodass sie Schwierig-
keiten haben dirfte, in den nachsten Jahren
Marktanteile hinzuzugewinnen. 4«
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Neues Leben unter Falmen

—|—

Nach dem Erwerbsleben wandern viele
Schweizer in sidliche Lander aus, in denen
das Leben billiger ist. Doch nicht immer finden
sie dort das Paradies.

Benjamin Keller

OVERSIZED COUPLE RELAXING / STEVEN EDSON

Ein schOnes weisses Haus mit halb Schweizerin, er Franzose.
Flachdach in einem Uppigen Nach ihrem Rlckzug aus dem
Garten voller Palmen, Obstbau- Erwerbsleben haben die beiden,
me und Pflanzen aller Art: . . wie viele andere Pensionisten,

i i Schweizer uber 65 Jahre )
Inmltfc.en.von «Bleq E1l Arbiw, lebten im letzten Jahr im beschlossen, einen Neu.anfang
dem larmigen arabischen Ausland. Diese Zahl ist zu wagen - fern der Heimat.
Viertel von Tunis, bildet das Angaben des Eidgengssischen «Wir hatten nie gedacht, dass
gepflegte Anwesen eine Oase De:artime”t; ﬂ:r aus::alruge wir mal in Tunesien leben
der Ruhe. Hier leben Marie- ngelegenheiten zutolge wlrden», erzahlt Marie-Anne

X innerhalb eines Jahres . . .

Anne Couvreu, 59, und ihr Part- um 3,6 Prozent gestiegen. Couvreu, die an einem Tisch
ner. Sie ist halb Franzosin, im Schatten einer Gartenlaube
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Wo leben die Auslandschweizer

Uber 65?
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aus Weinranken und Jasmin
sitzt. «Wir sind direkt nach
der Revolution 2811 gekommen.
Wir sagten uns: Wenn es schon
mal eine Revolution gibt,
mochten wir die nicht im Radio
verfolgen. Mein Partner hatte
gerade aufgehdrt zu arbeiten.
Ich spielte mit dem Gedanken,
ebenfalls aufzuhdren. Wir
hatten Zeit.»

Marie-Anne Couvreus Partner
hatte eine Kommunikations-
agentur geleitet, die er
verkaufte. Sie war die Kreativ-
Direktorin. Ausserdem grindete
und leitete sie zw61f Jahre
lang eine Galerie fUr Grafik in
Paris. «Wir hatten extrem viel
gearbeitet. Wir mussten erstmal
durchatmen und nachdenken.
Aber wir hatten keinen Plan.

Als wir hierherkamen, erzahlte
uns jemand von einem Haus

mit dem einzigen Garten der
Medina. Mein Freund ist
begeisterter Botaniker, deswe-
gen wollten wir es gern sehen.
Es gab dort nur Mdlleimer,
Erde und ein paar Palmen.

Wir begannen zu traumen. Wir
haben uns gesagt: «Warum nicht
ein Haus kaufen, in dem uns
alle unsere Kinder besuchen
kdnnen? Das ware superi»

IN DIE HEIMAT PENDELN

Bis zum Kaufabschluss sollte
es mehr als zweil Jahre dauern.
Danach musste renoviert und
der Garten auf Vordermann
gebracht werden. «Wir haben
Ende 2013 mit den Arbeiten
begonnen und erstmal ge-
pflanzt, gepflanzt, gepflanzt.

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

Sauber gemacht und gepflanzt.»
Auf dem Grundstlck des Paars
steht noch ein weiteres
Gebdude im arabischen Stil.
Bisher noch eine Baustelle,
soll es spater als Gastehaus
flr Freunde und Familie
dienen, die schon haufig zu
Besuch gekommen sind. Das
Paar, das seinen amtlichen
Wohnsitz nach wie vor in
Frankreich hat, pendelt
zwischen beiden L&ndern.

«Es ist ja nicht weit. Von
Marseille aus eineinhalb
Stunden Flug. Und es gibt
glnstige Tickets. Das war
auch ein wichtiger Faktor
bei unserer Entscheidung.»

$

«Die thailandischen
Anbieter haben
verstanden, dass
man mit der altern-
den europaischen
Bevolkerung Kasse
machen kann.»

$

GERINGE AUSGABEN

Ein weiterer wichtiger Ge-
sichtspunkt: die Lebenshal-
tungskosten in Tunesien. «Ein
solches Haus hatte ich mir in
Frankreich oder Italien nie-
mals leisten k6nnen. Wir hatten
eine schdne Wohnung in Paris.
Die haben wir verkauft. Mit

WOANDERS LKSST ES SICH GUNSTIGER LEBEN Durchschnittspreise in Schweizer Franken

MAHLZEIT IN EINEM HALBES KILOGRAMM BROT ZIGARETTENPACKUNG
GUNSTIGEN RESTAURANT (MARLBORO)

SCHWEIZ | SPANIEN

THRILAND TUNESIEN
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dem Erlds konnten wir das Haus
hier kaufen und renovieren. Ein
Maurer kostet am Tag 25 Dinar
(etwa 12,58 Franken, Anm. d.
Red.). Das Haus richte ich sehr
einfach ein, sonst habe ich

so gut wie keine Ausgaben.
Hier zu leben ist nicht teuer.»
Nur wenige Auswanderer leben
in den einfachen Vierteln von
Tunis. «Ich wohne gerne in
einem ebendigen> Umfeld. Es
gefallt mir, dass ich zum Markt
laufen kann», erklart Marie-
Anne Couvreu, die in Tunesien
viele Freunde gefunden hat.
«In diesem Land lernt man sehr
schnell Leute kennen. Ich kann
jeden anrufen, um ins Kino
oder in eine Ausstellung zu

gehen. Ausserdem sprechen
hier alle Franzdsisch.» Die
beiden Attentate in diesem
Jahr, die 59 Tote gefordert
haben, schrecken die Franko-
Schweizerin nicht. «Darum
mache ich mir hier auch nicht
mehr Sorgen als in Paris»,
relativiert sie und erganzt:
«Ich kann mir gut vorstellen,
in Tunesien zu bleiben. Ich
kann es mir auch erlauben, ins
Flugzeug zu steigen, wenn ich
Lust auf etwas anderes habe.»

«IN DER SCHWEIZ KONNTE

ICH NICHT LEBEN»

Nicht jeder kann sich so frei
bewegen wie Marie-Anne
Couvreu. Ute Hobi, 78, zog

«Man muss bereit sein, seine Koffer
zu packen und zuridckzukehren»

Zweite Saule, Steuern, Krankenversicherung: So lassen sich Fallstricke vermeiden.

Fir viele Schweizer bedeutet
der Ruhestand im Ausland, sich
die Leistungen aus der zweiten
Sdule vorzeitig auszahlen zu
lassen und dann ab dem Ren-
tenalter von der AHV zu leben.
«In 88 Prozent der Fdlle horen
die Auswanderer vor dem
gesetzlichen Renteneintrittsal-
ter auf zu arbeiten», erklart der
Berater Thierry Feller, Griinder
der Website Quitter-la-Suisse.
ch. «Wenn man sich die zweite
Sdule mit 58 auszahlen 1ldsst,
zahlt man allerdings nicht nur
sieben Jahre lang nicht ein,
sondern greift auch das Kapital
an. Normalerweise lohnt es sich,
so lange wie moglich zu warten

TAXI PRO KILOMETER
(STANDARDTARIF)

3.8 \

BENZIN PRO LITER

und sich die zweite Saule dann
als Rente auszahlen zu lassen,
anstatt sie zu verschwenden und
sich die Tore fiir eine Rlickkehr
in die Schweiz zu verschlies-
sen.» Wer sich die zweite Saule
trotzdem auf einmal auszahlen
lassen will, sollte laut Thierry
Feller darauf achten, sich nicht
fir die Kapitaloption der
Pensionsfonds zu entscheiden,
sondern zu kiindigen und ein
Freizligigkeitskonto in dem
Kanton mit dem niedrigsten
Steuersatz zu erdéffnen, und sich
das Kapital dann auszahlen zu
lassen, wenn man nicht mehr in
der Schweiz wohnhaft ist. Wenn
man sich die zweite Sdule im

JAHRESMITGLIEDSCHAFT
IM FITNESSSTUDIO

15 4 182 4

1996 nach Chiang Mai in
Thailand, nachdem sie vier
Jahre zuvor arbeitslos gewor-
den war. Sie hat ein Rentnervi-
sum — flr das man ein Monats-
einkommen von mindestens
65’000 Baht, das heisst etwa
1758 Franken, oder ein Kapital
von 808’080 Baht bzw. 22’8008
Franken nachweisen muss -,
mit dem sie das ganze Jahr
Uber in Thailand leben und
gleichzeitig in der Schweiz
gemeldet bleiben kann, ohne
in Thailand Steuern zu zahlen.
Sie wohnt mit ihrem thaildndi-
schen Partner zur Miete in
einem kleinen Haus. Sie
bezieht lediglich die AHV

und hat keine Ersparnisse.

Ausland auszahlen 1l3sst, wird
eine Quellensteuer erhoben.

Ein anderer wichtiger Aspekt,
den es zu beachten gilt, ist

die Krankenversicherung. Sobald
man seinen Wohnsitz im Ausland
ausserhalb der Europaischen
Union hat, kann man sich
normalerweise nicht mehr in der
Schweiz versichern. Man muss
dann eine lokale oder interna-
tionale Versicherung abschlies-
sen, deren Kosten sehr hoch sein
kénnen. Deshalb sagt Thierry
Feller, dass es sich selbst bei
einem Umzug nach Thailand
lohnt, einen amtlichen Wohnsitz
in der Schweiz zu behalten.

KINOKARTE

18 87
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NICHT KRANKENVERSICHERT

Die St. Gallerin sagt, sie
«misse» in Thailand bleiben,
da sie mit ihrer AHV nicht in
der Schweiz leben kdnne. «Ich
ware gerne in die Schweiz
zurlckgekehrt, um in der N&he
meiner Familie zu sein, aber
ich kénnte da nicht leben, nur
dahinvegetieren.» Sie legt Geld
zurlck, um ihre Familie alle
zwei Jahre besuchen zu kénnen.
«Mein Leben in Thailand ist
wie eine Ausbildung. Hier
bedeutet das Wort Solidaritat
noch etwas, man hilft einander,
und Toleranz und Freundlich-
keit werden gelebt. Die Nah-
rung ist gesund, medizinische
Behandlung erschwinglich.» Sie
betont, dass sie nicht kranken-
versichert ist. «Ich bete, dass
mir nichts passiert. Ich weiss
nicht, wie ich das bezahlen
sollte.» Ganzjahrig in Thailand
leben? Das kOonnte sich Pierre-
Alain Perret niemals vorstel-
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len. Der 66-jahrige ehemalige
Lehrer aus dem Waadtland
bleibt nie sehr lange in der
40-Qua-dratmeter-Wohnung,
die er fUr 200 Franken direkt
neben dem flr Sextourismus
bekannten Badeort Pattaya
mietet. Er nutzt sie als
Ausgangspunkt, um ganz
Sldostasien und besonders
Laos zu bereisen. Der Abenteu-
rer, «Uberzeugter Single»,
bezieht dank AHV und zweiter
Saule eine Rente in Hbdhe

von etwa 4880 Franken monat-
lich. Wie Ute Hobi lebt er mit
einem Rentnervisum in Thai-
land, legt aber Wert darauf,
mindestens fUnf Monate im
Jahr in der Schweiz zu ver-
bringen: «Ich wirde mich
niemals so entwurzeln.»

KULTURSCHOCK

Das Bild, das Pierre-Alain
Perret vom Leben der Exilrent-
ner in Thailand entwirft, ist

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

ZAHA HADID

GEBURTSDATUM
31. OKTOBER 1958

Lange Zeit als zu radikal
angesehen, verzeichnete die
Arbeit der Architektin erst

in den 2880er-Jahren Erfolge,
als sie Wahrzeichen wie die
Olympische Wassersportarena
in London, das Opernhaus in
Guangzhou oder das grosste
Hochhaus in Marseille erbaute.
Mit filissigen, organischen und
nicht-symmetrischen Linien
und spitzen Winkeln merkt man
ihrem futuristischen Stil die
Nutzung von 3D-Modellierungs-
software an.

nicht gerade rosig: «Die
Anbieter haben verstanden,
dass man mit der alternden
europaischen Bevdlkerung
Kasse machen kann. Man ver-
kauft ihnen Sonne, hibsche
Madchen und Wohnungen flr
30’000 Franken, aber das ist
ein fauler Zauber. Kulturell
gibt es hier gar nichts. Viele
Europder langweilen sich zu
Tode und flichten sich in den
Alkohol. Man sieht sie schon
morgens mit einer Dose Bier am
Strand. Die Paare sprechen
nicht dieselbe Sprache. Ausser
Sex, das muss man ganz klar
sagen, verbindet die nichts.
Wenn ein Ausldnder hier nichts
zu tun hat, ist er verloren. Das
Problem ist, dass viele jegli-
che Bricken zu ihren Heimat-
1ldndern abgerissen haben.

Die sind entwurzelt.» «
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SENIOREN

Im August sprang Penka Baleva, 80, von einer
1908 Meter hohen Bricke. Ihr Leben hing dabei
einzig und allein an einem um ihre Flsse
geschlungenen Gummiseil. Das Beispiel der
furchtlosen Rentnerin aus Bulgarien steht
zwar vielleicht nicht fUr eine allgemeine
Bungee-Jumping-Begeisterung unter Senioren,
es zeugt aber doch von einer gewandelten
Realitat: Alte Menschen treiben immer mehr
Sport und 6ffnen sich dabei auch neuen
Disziplinen. In London gibt es beispielsweise

Parkour-Kurse fir altere Menschen. Diese
akrobatische Fortbewegungsart entstand
in den 98er-Jahren in Frankreich.

Auch in der Schweiz steigt der Anteil der
Sportler ab 65 standig: von 34 Prozent im Jahr
20808 auf heute 42 Prozent. Das ist zumindest
das Ergebnis der Studie «Sport Schweiz 2814»
des Observatoriums Sport und Bewegung
Schweiz. Festgestellt wurde auch, dass zwar
die sportliche Aktivitat im Laufe des Lebens
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RICHARD BRANSON

GEBURTSDATUM:
18. JULI 1950

«Das Magazin» zeigte Richard Branson
vor einigen Wochen beim Wasserskifah-
ren mit einem nackten jungen Model,
das an seinem Riicken hing. Ein
typisches provokantes Bild des ewig
jungen, blonden Playboys und des
abenteuerlustigen Tausendsassas, der
als Geschaftsmann dem Mischkonzern
Virgin vorsteht.

abnimmt, dann aber mit dem Renteneintritt
wieder steigt. FUr diese Zunahme sind mehrere
Faktoren verantwortlich: eine h6here Lebenser-
wartung im Zusammenspiel mit einem besseren
Gesundheitszustand, mehr Freizeit, aber auch
eine griossere finanzielle Sicherheit.

$

In der Flugschule gehen
Senioren ein und aus. Sie
interessieren sich besonders
fir Tandemflige

$

WANDERN, LANGLAUF UND AQUAGYM

Die bevorzugten Sportarten der Senioren

sind - wenig Uberraschend — Gymnastik, Golf,
Aquafitness (mit einem Durchschnittsalter von
55 Jahren] sowie Wandern und Nordic Walking.
Die Leidenschaft der Schweizer fUr diese
Disziplinen spiegelt sich in der Entwicklung
der Mitgliedszahlen des Schweizer Alpen Clubs
(SAC) wider. Zwischen 2818 und 20814 stieg
die Gesamtzahl der Mitglieder von 131’088 auf
144°0080. Ein Anstieg, fir den fast aus-
schliesslich die Uber 58-J3ahrigen gesorgt
haben. «Es hat sich nicht nur die Lebensquali-
tat verbessert. Die Baby-Boomer sind es auch
gewohnt, Sport zu treiben», meint Flavian
Kdhne, Leiter Sport und Bewegung bei Pro
Senectute, der grdssten Dienstleistungsorgani-
sation fUr altere Menschen in der Schweiz.
Tatsdchlich trieben 2814 rund 138’080 Mit-
glieder dieser Organisation Sport, fUnf Jahre
zuvor waren es erst 95’808. Diese Generation
alterer Menschen hat eine besondere Schwache
fUr Langlauf, Gymnastik und Wandern. Flavian
Kihne sieht allerdings keinen wesentlichen
Anstieg bei «Extremsportarten» wie Rafting,
Skifahren oder Fallschirmspringen.

In der Flugschule Anemos Parapente im Kanton
Freiburg gehen Senioren jedoch ein und aus.
Besonders interessieren sie sich fUr Tandem-
flige. «Vor Kurzem hatten wir hier ein Parchen:
er 86, sie 93», erzahlt Pierre-Alain Hayoz, der
Gridnder der Schule. Er vergleicht das Verhalten
der Senioren gerne mit dem von kleinen Kindern:
«Wahrend des Flugs haben die meisten dlteren
Leute keine Angst, und ihnen wird auch nicht
schlecht. Sie sind vor allem begeistert!» «



«Ich nutze meine Mittagspause
zum Fliegen»
Paul Fasel / 63 Jahre / Freiburg

Paul Fasel, Inhaber eines Architekturblros in
Zumholz (Freiburg], weiss das Leben zu genie-
ssen. «Im Winter nutze ich haufig meine Mittags-
pause, um mit den Skiern an den Flssen einen
etwa zehnminltigen Flug zu machen.» Mit 63 hat

«Geringeres Risiko, sich die
Knochen zu brechen»
Peter Schmid / 59 Jahre / Bern
Der Bieler Peter Schmid ist ein versierter
Fallschirmspringer. Mit 59 kann er auf 3008
Springe zurdckblicken. Seit zwdlf Jahren steht er
einer Organisation mit einem etwas merkwilrdigen
Namen vor, der Swiss Parachutists over Phorty

D

«Ich habe das Gefiihl,
mein Herz ist 25»

Daniel Chéziére / 66 Jahre / Tessin

Daniel Chéziere, der seit 1981 in der Schweiz
lebt, ist einer der Pioniere des Raftings
hierzulande und des Canyonings in der Via Mala.
Der Franzose liebt Sport, Abenteuer und die
Natur. Regelmassig steigt er «flr kleine Touren,

der Absolvent der ETH ZUrich nicht weniger als
5008 Gleitschirmflige hinter sich. Dabei betreibt
er diesen Sport erst seit fUnf Jahren. Besonders
gut gefallt ihm dabei das GefUhl der Freiheit:
«Wenn die Thermik gut ist, kann ich auf 2080
Meter Hohe starten und bis auf 42080 Meter
steigen. Ab da kann ich mich dann entscheiden,
ob ich das Tal Uberqueren oder in der Nahe
eines Berges bleiben will.»

Seine Leidenschaft fir das Fliegen entdeckte
Paul Fasel bereits mit 14. Er hatte es immer
irgendwie im Hinterkopf, absolvierte seinen
ersten Fallschirmsprung allerdings erst 1984.
Seitdem ist er mehr als 1280 Mal gesprungen.
Der 63-Jahrige halt seine Aktivitat nicht fur
Extremsport: «Wenn ich springe, ist das fUr mich
nichts Besonderes mehr. Das ist genau so, als
wlrde ich eine TUr &ffnen.»

Society (SPOPS]). Die Philosophie dieser interna-
tionalen, 1966 in den USA gegrindeten Vereini-
gung drickt sich in ihrem Wahlspruch aus: «Man
hért nicht auf zu springen, weil man alt ist, man
wird alt, weil man aufhort zu springen.» Die
SPOPS, die in der Schweiz derzeit 190 Mitglieder
hat — Tendenz steigend —, ist Fallschirmspringern
vorbehalten, die die schicksalhafte 40-3Jahre-
Hirde Uberschritten haben.

Kleinere Untergruppen der Organisation sind
die Skydivers Over Sixty — fur Uber 68-Jahrige,
mit etwa 50 Mitgliedern in der Schweiz — oder
die Jumpers Over Seventy. Peter Schmid erklart,
dass der technische Fortschritt das Fallschirm-
springen heute noch bis ins hohe Alter méglich
mache: «Dank der Weiterentwicklung der Schirme
ist das Risiko, sich die Knochen zu brechen,
geringer geworden.»

das heisst Ausflige von 88 Kilometern mit einem
starken Hohenunterschied» aufs Rad. Mit 66 13asst
es der Grinder von SwissRaft jetzt allmahlich
etwas langsamer angehen: «Ich werde meinen
Rhythmus von 18’080 Kilometern auf dem Rad

im Jahr auf 6008 runterschrauben.»

Neben dem Radfahren begeistert sich der
Vollblutsportler aber auch flirs Schwimmen und
Gleitschirmfliegen. Dies kommt ihm im Berufsle-
ben zugute: «Ich erhalte ungefdhr 158 Anrufe am
Tag. Der Sport hat es mir ermdglicht, mit diesem
stressigen Leben zurechtzukommen.» Der gelernte
Physiotherapeut ist ausserdem noch Ballonfahrer
und Gyrokopterpilot. All diese Sportarten will er
noch lange auslben: «Es geht mir gut, ich habe
das Geflihl, mein Herz ist 25!»
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Zehn Ratschlage
fur eine sorglose_Rente

_—+——

Wer mitteni im Berufsleben steckt, denkt nicht
an die Rente. Aber egal, ob mit 30 eders50, s ist
nie zu frdh, um an seine alten Tage zu denken.
Hier einige Empfehlungen von EXperten.

Laurent Perrin

DIE DRITTE SAULE:
FREIWILLIG, ABER
UMABOINGBAR

Die dritte Sdule stopft die Lldcken der ersten
beiden Sdulen und ermdglicht ein auskémmli-
ches Leben im Alter. Die erste und zweite Saule
decken ja theoretisch lediglich 68 Prozent des
letzten Gehalts ab. Dies gilt es zu erganzen.

«Die Saule 3 b steht Menschen mit und ohne
Arbeitsverhaltnis offen, wahrend die 3 a an
eine Erwerbstatigkeit gebunden ist», erklart
Nicolas Reichen, Vermdgensberater bei Credit
Suisse. Beide sind steuerlich beginstigt.
Wahrend sich die 3 b einfach aufldsen lasst,
sind die Auszahlungsmdglichkeiten bei der

3 a begrenzter.»

IM IMMOBILIEM INVUESTIEREM

Man kann es nicht oft genug sagen: Eigentum
gehoért zu den sicheren Anlagen, auf die man
auch in Zeiten der Finanzkrise stets zdahlen
kann. Anfangerfehler lassen sich vermeiden,
indem man den Markt aufmerksam studiert,
bevor man eine Wahl trifft.

Wer seine Immobilie sorgfaltig auswahlt und
dabei auf Standort und Zustand achtet, kann
das Renditerisiko auf die Zinsschwankungen der
Hypotheken beschranken. Das Beurteilungsrisiko
ist schwieriger zu bestimmen. «Der Schweizer
Immobilienmarkt ist ein Rendite-, kein Speku-
lationsmarkt», erklart Philippe Lasser, Mana-
ging Director des auf Immobilieninvestitionen
spezialisierten ZUricher Unternehmens PLZ.
«Dieser Markt versucht, gesund zu bleiben,

und ermodglicht eine gute Rendite bei begrenz-
tem Risiko.»



GELD MICHT AUF DEM KOMTO
UERKUMMERM LASSEM

Da jeder Werdegang anders ist, lohnt es sich,
mit einem Finanzberater ein persdnliches Profil
zu entwickeln. Dabei 1l3dsst sich genau beleuch-
ten, welche Méglichkeiten am besten geeignet
sind, um die eigenen Anlagen abzusichern und
zu diversifizieren.

Die Banken empfehlen in der Regel die dritte
Saule, eine flexible Ldsung, mit der man in
Abhdngigkeit von den eigenen Mdglichkeiten
sparen kann: «Dabei verpflichtet man sich
nicht fdr 20 Jahre oder mehr, man kann
weniger zahlen, wenn man in bestimmten Jahren
weniger zur Verfldgung hat», beruhigt Thomas
Wyss, Verantwortlicher fir Vermégensplanung
bei der Privatbank Notenstein.

OIE FAMILIE
AUSEEICHEMD RBSICHERM

Damit das Eigentum im Fall der Falle nicht
verloren geht und die Angehdrigen es weiter
nutzen kdnnen, sollte man bereits frih ein
Testament, einen Erbvertrag oder eine Treuhan-
derschaft aufsetzen. Versicherungen und beruf-
liche Vorsorge sind sehr wichtig.

Auch die eigene Absicherung im Krankheitsfall
sowie die des Partners sind zu prifen, insbe-
sondere mit Blick auf Invaliditat. «Mit einer
Patientenverfiigung kann man sich gegen
lebenserhaltende Massnahmen aussprechen und
im Vorhinein bestimmen, welche medizinischen
Behandlungen man bei sehr schweren gesund-
heitlichen Problemen winscht», erganzt Nicolas
Reichen von Credit Suisse. Ein Vorsorgeauftrag
mit Benennung eines Vertreters erméglicht es,
sich im Vorhinein zu schitzen und eine umfas-
sende Beistandschaft (friher Vormundschaft,
Anm. d. Red.) zu vermeiden.

m
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STEUERERSPRARMISSE
PRUFEM

RUckkauf der zweiten Sdule, Renovierungsarbei-
ten, insbesondere aus 0kologischen Grinden,
Schenkungen, Ausgaben im Zusammenhang mit
Arbeit oder Weiterbildung: In der Schweiz gibt
es zahlreiche Mdglichkeiten, die Zahlen auf
dem Steuerbescheid zu dricken.

Durch den RUckkauf der in die zweite Saule
eingezahlten Beitrage 1dsst sich die Rente

bei gleichzeitiger Optimierung der Besteuerung
bezahlen: Diese Zahlungen kdnnen auf das
steuerbare Einkommen angerechnet werden.
Schenkungen entlasten den Schenkenden steuer-
lich. «Allerdings ist darauf zu achten, dass

der Schenkende dieses Geld nicht fir seinen
Lebensunterhalt bendtigt», erklart Nicolas
Reichen. «Und je nach Kanton kann eine Schen-
kungssteuer anfallen.»

HOBBYS UMD INMTERESSENM
PFLEGEM

Rente muss nicht Tatenlosigkeit bedeuten.
Viele Menschen sind auch nach dem Ende ihres
Berufslebens in der Gesellschaft aktiv. Dinge
zu tun, die uns wichtig sind, erméglicht es
uns, unseren Platz in diesem Gefige zu finden.

«Man muss die Menschen dazu bringen, sich
Freirdume zu schaffen, zu verstehen, dass sie,
wenn sie mehr Energie haben, sich auch besser
um sich und ihre Familie kimmern kénnen»,
meint Christophe de Jaeger, Physiologe und
Direktor des Instituts fUr Medizin und Physio-
logie der Langlebigkeit (Institut de médecine
et de physiologie de la longévité] in Paris.
Flr Thomas Wyss «ist das eine Frage der Vorbe-

reitung, die nichts mit Finanzthemen zu tun hat.

Viele Menschen arbeiten ihr Leben lang, und
wenn sie dann in Rente sind, haben sie viel
Geld, wissen aber nichts damit anzufangen,

sie werden krank und sterben viel zu frih.»
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GESUMD BLEIBEMN, UM DIE
REMTE GEMIESSEM ZU KOMMEM

Was nltzt es, sich um sein Geld und Vermdgen
zu kimmern, wenn dann die Gesundheit nicht
mitspielt? Wenn alles darauf ausgerichtet
wurde, den eigenen Lebensstil halten zu kénnen,
sollte man besser auch fit genug sein, um dies
zu tun. Erndhrung, Sport — nichts sollte dabei
vernachldassigt werden.

«Es ist wichtig, nicht unbedingt alles Finanzi-
elle maximieren zu wollen», betont Thomas Wyss.
«Anstatt so viel Geld wie mdglich anzuhaufen,
ware es vielleicht sinnvoller, sich auf gesund-
heitliche Aspekte zu konzentrieren und das
Leben wahrend seines gesamten Verlaufs und
nicht erst am Ende zu geniessen.»

CLINT EASTWOOD

GEBURTSDATUM:
31. MAI 1930

Der Kampf des Einzelnen
angesichts einer verdorbenen
Gesellschaft: Das ist

die Geschichte, die Clint
Eastwood unermiidlich
erzahlt. Angefangen mit
«Dirty Harry» (1971) bis
«Erbarmungslos» (1992)
hat er dabei Zweifel bei
seinen Figuren und an den
kriegerischen und nationa-
listischen amerikanischen
Werten aufkeimen lassen.

DIE STARKE DES FRANKEN
MUTZEM, UM IM
AUSLAMND £U INVESTIEREM

Seitdem die Schweizerische Nationalbank die
Kursgrenze von 1,28 Franken fir 1 Euro aufge-
hoben hat, ist der Wert der eidgendssischen
Wahrung gestiegen. Eine gute Gelegenheit, um
im Ausland zu investieren, beispielsweise in
Immobilien? Ganz so einfach ist es nicht.

«Natlrlich kann es sein, dass eine Immobilie
in Berlin interessanter ist als eine Immobilie
in Zdrich. Aber eine hdhere Investitionssumme
garantiert keinesfalls eine bessere Rendite,
wie man denken kénnte, wenn man mit seiner
Schweizer Kaufkraft eine Immobilie im Ausland
kauft», erklart Philippe Lasser von PLZ.

SSQUOTE NOVEMBER 2015



MICHT MEHE GELD RUSGEBEN,
ALS MAMN VERDIEMT

Das mag selbstverstdndlich klingen, es ist
aber immer wieder gut, sich daran zu erinnern:
keine neuen Kredite aufnehmen, bevor die
bereits vorhandenen zurlckbezahlt sind.

10 Prozent der Einnahmen zu sparen ist

eine gute Grundlage.

«Dem stimme ich grundsatzlich zu», so Thomas
Wyss. «Aber es stellt sich immer die Frage der
eigenen Risikobereitschaft, denn die ist sehr
individuell.» So macht es beispielsweise einen
Unterschied, ob man weiss, dass das eigene
Gehalt in den nachsten Jahren deutlich steigen
wird oder man eine Erbschaft zu erwarten hat.

|02

ES IST NIE ZU SPAT, UM MIT
DEM SPAREM £U BEGINMEM

Es ist ein offenes Geheimnis: Mit dem Sparen
beginnt man am besten so frih wie mdglich.
Je eher, desto besser! Aber selbst wenn man
bisher nichts zurlckgelegt hat, ist es auch
mit 50 noch nicht zu spat. Das erfordert
vielleicht mehr Risiken und eine Uberpriifung
der eigenen Lebensgewohnheiten.

«Wir haben es haufig mit Kunden zu tun, die
in Rente gehen und sich sagen, jetzt mlsste
man mal was machen. Da ist es aber eigentlich
schon zu spat», stellt Thomas Wyss fest. «Wer
jinger ist, sollte in sinnvolleren Lebenspha-
sen, mit 30, 48 oder 50, die entsprechenden

Das ist eine ganz andere Situation, als ein

Leben lang ein durchschnittliches Gehalt zu
bekommen. «Leider ist sich nicht jeder dessen
bewusst», bedauert der Vermégensberater.

«Die Mehrheit der BevOlkerung

unterschatzt ihren Gesundheitszustand»

Drei Fragen an CHRISTOPHE DE
JAEGER, Physiologe, Leiter des
Instituts fir Medizin und
Physiologie der Langlebigkeit
und Griinder des Instituts de
Jaeger in Paris.

Raten Sie Ihren Patienten, das
Altern anzunehmen?

Das ist ein zweischneidiges
Schwert. Einige Psychiater sagen,
man muss trauern und sich von
bestimmten Dingen verabschie-
den. Das ist nicht der Ansatz
unseres Instituts. Wir wollen
nicht, dass sich unsere Patien-
ten Dinge vorgaukeln, die nicht
mehr da sind. Aber das bedeutet
auch nicht, dass ihnen nichts
mehr offen stiinde. Man muss sich
anschauen, was im eigenen Korper
passiert. Und die bei einer
griindlichen Untersuchung
festgestellten Mangel ausglei-
chen. Man muss diese Mangel also
zunachst mal annehmen, um sie
angehen und beheben zu kdnnen.
Wer alles leugnet — und das sind

die meisten - hat den Eindruck,
total fit zu sein, weil er ja eben
nicht krank ist. Er hat keine
Ahnung von seinen Mdglichkeiten
und dem potenziellen Gesund-
heitszustand.

Stress ist fiir Sie der Staats-
feind Nummer 1. Warum?

Das ist der schleichende Tod.
Viele Menschen haben das seit
langem verstanden, aber nichts
passiert. Das gilt besonders fir
Unternehmensleiter. Es gibt
Menschen, die halten sich fir
gestresst, sind es aber objektiv
nicht, wenn man biologische
Messungen macht. Und es gibt
die, die sich nicht fiir gestresst
halten, in Wirklichkeit aber
extrem gestresst sind. Da sie es
schon immer waren, ist dieser
Zustand zu ihrem Normalzustand
geworden. Das sind diejenigen
mit dem Infarkt- und Diabetesri-
siko. Einige Menschen miissen
bei Stress Medikamente nehmen
- nicht, um sich besser zu

Entscheidungen treffen.»

flihlen, sondern einfach nur, um
zu iiberleben. Diese Situation ist
schlicht dramatisch.

Hat sich die Bedeutung, die
wir unserer Gesundheit beimes-
sen, in den letzten Jahren
verandert?

Es entwickelt sich derzeit eine
Gesellschaft, die das Thema
Gesundheit immer ernster nimmt
und diese als wichtigstes Gut
einstuft. Daflir kann es Ausldser
geben, beispielsweise die
Krankheit eines Angehdrigen
oder Freunds. Da merken wir
plotzlich, dass unsere Gesund-
heit nur oberflachlich ist und
dass wir etwas flr sie tun
miissen. Diese Menschen machen
die Erfahrung, dass gute Rat-
schldge zwar sinnvoll, aber nicht
ausreichend sind. Das Ziel ist
es, selbst alles dafir zu tun,
so lange wie mdglich gesund zu
bleiben. Langer zu leben ist
nur interessant, wenn man dabei
auch gesund ist.
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KOLUMNE VON PETER ROSENSTREICH

Vier vielversprechende Themen

Anfang September hat Swissquote die «Themes Trading»-Plattform lanciert.
Diese vermittelt Investitionsideen, die auf gesellschaftlichen Trends basieren.

Hier eine Auswahl aus den 15 Themen.

Peter Rosenstreich, Head of Market Strategy, Swissquote

In den Industriestaaten ist der demografische
Wandel einer der pragnantesten Trends der
ersten Jahrzehnte des 21. Jahrhunderts. Die
BevOlkerungsentwicklung hat einen kritischen
Punkt erreicht. Da die Menschen immer alter
werden und immer weniger Kinder haben, gibt
es bald mehr alte als junge Menschen. Beson-
ders stark ist die Uberalterung in der westli-
chen Welt zu spiren. Die Senioren von heute
leben deutlich ldnger als ihre Eltern und
altern auch anders als ihre Eltern. So wird
diese Altersgruppe nicht nur mit steigenden
Gesundheitskosten in Verbindung gebracht,
sondern auch mit einem langeren aktiven
Leben. Senioren treten nicht mehr einfach

in den Ruhestand und bleiben zu Hause.

Die meisten sehen sich nach zusatzlicher
Arbeit um und starten vielleicht sogar eine
neue Karriere.

In den USA leben heute mehr als 180 Millionen
Menschen, die dlter als 50 sind und zusammen
jahrlich mehr als USD 2,4 Billionen verdienen.
Diese Generation ist bereit, Geld auszugeben,
und sie unterscheidet sich darin von ihren

eher sparsamen Eltern. Die US-Amerikaner Uber
50 haben Zeit, ein hohes verflgbares Einkom-

men und geben Schatzungen zufolge jahrlich
rund USD 230 Milliarden fUr Konsumgtter
und USD 159 Milliarden fUr Reisen aus.

Derzeit konzentrieren sich die meisten
Unternehmen in erster Linie auf die jlingere
Generation, um Kunden auf lange Sicht zu
gewinnen. Aber einige weitblickende Unterneh-
men passen ihre Produkte bereits der neuen,
finanzkraftigen Konsumentengruppe an. Unter-
nehmen, die Produkte und Leistungen fUr
dieses Segment bereitstellen, werden sicher
gute Geschafte machen.

Bei der Auswahl der Unternehmen flr dieses
Thema stltzen wir uns auf einen traditionel-
len GARP-Ansatz (Growth-At-A-Reasonable-
Price. Das Prinzip der GARP-Anlagen geht
auf Peter Lynch, einen bekannten Vermégens-
verwalter zurlck. Seine Anlagestrategie
kombiniert Aspekte von Growth- und Value-
Aktien sowie einen Filter fUr Einzeltitel.
Mit GARP wird also nach Unternehmen gesucht,
die konsequent hohe Gewinne einfahren, aber
vernuinftig bewertet sind.

ROCHE NOBEL BIOCARE
NOVARTIS (DANAHER]
NOVO NORDISK NORWEGTIAN
ORPEA CRUISE LINE
KORTAN CARNIVAL
ESSILOR SOL MELIA
L’OREAL TUI

PO ORET DAIMLER - BENZ
SVENSKA

CELLULOSA AB BMW
STRAUMANN AUDI

SONOVA GOOGLE
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GESELLSCHAFTLICHE
VERANTWORTUNG

|

Heute halten Anleger nicht nur nach finanzieller
Performance Ausschau. Sie wahlen Unternehmen auch
nach deren Werten und ethischen Vorstellungen aus,

FLUGGESELLSCHAFTEN
AUS SCHWELLENLANDERN

Die Nachfrage nach Flugreisen ist weltweit hoch, in
den Schwellenldandern explodiert sie sogar. In der
Regel haben Schwellenladnder viele Einwohner und

CHINA BARGAINS

China hat soeben einen der eindrucksvollsten
Borsencrashs der Finanzgeschichte erlebt. Zuerst
gingen die Kurse infolge der Spekulation der

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

ohne deshalb auf Ertrage verzichten zu missen.
Untersuchungen deuten darauf, dass gesellschaft-
lich verantwortungsbewusste Unternehmen, die sich
sozialer und 6kologischer Fragen annehmen, hohere
und weniger volatile langfristige Ergebnisse
erzielen. Der amerikanischen SIF Foundation
zufolge wurden 2814 insgesamt USD 6 Billionen

in nachhaltige, verantwortungsbewusste Unterneh-
men investiert. Auch wenn die soziale Verantwor-
tung der Unternehmen nicht allgemeingiiltig
definiert ist, setzt sie in der Regel voraus, dass
Massnahmen ergriffen werden, die der Gesellschaft
Nutzen bringen.

Dieses Thema identifiziert Unternehmen, die Kapital
zur Verbesserung ihrer Ergebnisse auf dkologischer,
gesellschaftlicher und ethischer Ebene einsetzen
und soziales Verantwortungsbewusstsein in ihre
Kultur aufgenommen haben.

sind sehr gross. Angesichts des kaum entwickelten
Strassennetzes bietet sich der Luftverkehr als
effizientester Verkehrstrager an. Zudem kénnen sich
immer mehr Menschen infolge der rasch steigenden
verfiigbaren Einkommen Billigfilige leisten.

2014 erzielten die Fluggesellschaften auf interna-
tionaler Ebene USD 746 Milliarden Umsatz. Ange-
trieben wurde das Wachstum in erster Linie von
Billigfluganbietern in der aufstrebenden Welt.

Das Niedrigzinsumfeld erleichtert die Finanzierung
der Flugzeugflotten, auch werden die Maschinen
immer kostenglinstiger. Schliesslich haben die
Kraftstoffpreise ein Sechsjahrestief erreicht.
Deshalb kdnnen es sich die Fluggesellschaften
heute leisten, die Einsparungen weiterzugeben.
Wenn die Schwellenmadrkte wachsen, dann besteht
eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass auch die
Fluggesellschaften florieren.

Kleinanleger, des Mangels an alternativen
Investitionsmdglichkeiten fiir chinesische Ver-
braucher und der schon marchenhaft anmutenden
Wachstumsaussichten des Landes auf HGhenflug.

Als die Blase dann platzte, waren die Folgen
dramatisch. Die chinesischen Behdrden konterten
mit einer Lockerung der Geldpolitik, der Abwertung
des Yuan und einer Restriktion spekulativer
Bdrsentransaktionen.

Dass die Verkaufswelle endlich verebbte, war
vielleicht nicht so sehr dem Vorgehen der Behdrden,
sondern eher dem neu erwachten Interesse der
auslandischen Investoren zu verdanken, bleibt doch
der mittel- und langfristige Wachstumsausblick
Chinas sehr erfreulich. Fir dieses Thema wahlen wir
chinesische Unternehmen mit We rtpotenzial aus, die
solide Bilanzen, liberzeugende Gewinnkennzahlen
und einen stabilen Cashflow aufweisen.

Weitere Informationen finden Sie auf www.swissquote.ch/themes-trading.
Teilen Sie Ihre Erfahrungen unter dem Hashtag #ThemesTrading.
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THE SCIEMCE OF LIKABILITY:

CHARM, WIT, HUMOR, AND THE 16 STUDIES THAT
SHOW Y0OU HOW TO MASTER THEM

Von Patrick King (Plain Key Media)

mare "l'ﬂ.'l.'ll'lh'll (L1

The Sclence
of Likability

[
-

faieek |,|-E-

Schnell Freunde finden, bei
Verhandlungen stets das
gewlnschte Ergebnis
erzielen oder das Vertrau-
en anderer gewinnen: Das
Buch von Patrick King
verspricht Grosses. Der
Experte fUr soziale Bezie-
hungen hat 16 psychologi-
sche Studien zusammenge-
tragen und sie zu einem
Leitfaden verdichtet, der
erklart, wie man «likable»
wird, das heisst bei
anderen gut ankommt.
Anhand von Beispielen
erfahrt der Leser vor
allem, wie er auf den
ersten Blick negative
Situationen zu seinen
Gunsten wenden kann

CHARLIE MUNGER:
THE COMPLETE INUESTOR

Von Tren Griffin (Columbia University Press)

CHARLIE
MUNGER

-

Bei Investitionen die
eigenen Emotionen aussen
vor lassen — das ist der
Ratschlag, der Charlie
Munger zum Erfolg verhol-
fen hat. Der amerikanische
Geschaftsmann ist der
wichtigste Partner des In-
vestors Warren Buffett und
hat ein mentales Modell
entwickelt, bei dem
Wirtschaft, Psychologie
und Management ineinan-
dergreifen, um Fehlurteile
zu verhindern. Tren Griffin
stellt uns die Theorie
Charlie Mungers vor, der
manchen als bester
Anleger der Welt gilt.

MEETINGS LEICHT
GEMACHT

[iPhone, iPad, Android]

Heute muss
man nicht
mehr vor Ort
sein, um an
einer Sitzung teil-
nehmen zu kénnen. Mit
der App des IT-Riesen
Cisco kann man
jederzeit und von
Uberall aus mit jedem
konferieren. Notwendig
daflr sind nur ein mit
dem Internet verbun-
dener Bildschirm und
eine Audioverbindung
Wahrend einer Video-
konferenz besteht
auch die Mdglichkeit,
Dateien auszutauschen
oder die Sitzung
aufzuzeichnen

WebEx
Kostenlos

AUFSCHIEBERITIS

[iPhone, iPad, Android]

Was du heute
kannst
besorgen, das
verschiebe
nicht auf morgen! Die
Macher von Pocket
sind offensichtlich
keine Anhanger dieser
Redensart. Denn mit
der App lassen sich im
Netz gefundene
Inhalte speichern, um
sie spater erneut
aufzurufen. Die
Inhalte stehen dem
Nutzer anschliessend
auf allen seinen
Gerdten zur Verflgung
— sogar im Offlinemo-
dus.

Pocket
Kostenlos

DIE
SUPER-APP

[iPhone, iPad, Android]

‘ "™ Hinter der

S Entwicklung
'l von Slack

steht die

Feststellung, dass die
interne Kommunikation
und das Informations-
management zwei
zentrale Bereiche in
Unternehmen bilden
Die von einem Flickr-
Mitgrdnder herausge-
gebene App versteht
sich als Plattform, in
der alle moglichen
Anwendungen aus den
Bereichen Aufgaben-
verwaltung, Informati-
on und Kommunikation
funktional zusammen-
gefasst sind.

Slack
Kostenlos

BYE-BYE, JETLAG

[iPhone, iPad, Android]

Nach einem
mehrstindi-
gen Flug
braucht die
biologische Uhr etwas
Zeit, um sich an eine
neue Zeitzone anzu-
passen. Die von der
Universitat Michigan
entwickelte App
Entrain hilft Lang-
streckenfliegern, sich
schneller von Zeitver-
schiebungen zu
erholen. Je nach
Lebensstil und
Reiseziel liefert die
App Ratschléage, um
die Auswirkungen des
Jetlags zu begrenzen

Entrain
Kostenlos
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AUTOMOBIL

Jenseits aller Klischees — Walkman
auf den Ohren und Nikes an den
Fissen — haben die 88er-Jahre

auch einige interessante Fahrzeuge
hervorgebracht. Das wachsende Inter-
esse an «Youngtimern» spricht fur
eine allmahliche VersOhnung mit

dem ungeliebten Jahrzehnt.

Philipp MUller

Liebhaber schéner Mechanik halten oft nicht
viel von Autos aus den Achtzigern, den
«Plastikjahren». Denn in dieser Zeit verab-
schiedeten sich die Autobauer unter anderem
von den stolzen Stossdampfern aus Chrom,
die als genauso Uberholt galten wie runde
Scheinwerfer und kraftige Farben. Aber in
den Jahren nach den Schrecken der Olkrise
fand auch eine starke Rickbesinnung auf
sportliche Modelle statt. Von 1988 an
wurden Garantien gegen Durchrostung — das
grosse Problem der Vergangenheit — allmah-
lich zur Regel, und bei der Motorisierung
setzten die Hersteller sowohl bei Benzinern
als auch bei Dieselfahrzeugen verstarkt auf
Einspritzungen oder sogar auf Turbolader.
Der Motorsport hatte damals einen betracht-
lichen Einfluss auf die technische Entwick-
lung im Automobilsektor. Wen Uberrascht es?
Die Rallye Paris—Dakar wurde gerade wie
eine Heldensaga gefeiert und die Rallye-
Weltmeisterschaften erlebten ihre Stern-
stunden, auch wenn tragische Unfalle bald
das Schicksal der populdren Rennen der
«Gruppe B» besiegeln sollten.

NEUER SCHWUNG

Zeitgleich entwickelte die Industrie die
ersten «Supercars», Fahrzeuge mit mehr als
4808 PS unter der Haube, die dank Turbolader

FREIZEIT
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mal eben auf 388 km/h beschleunigen
konnten. Von einer riskanten Diversifizie-
rung seines Angebots geschwacht, polierte
Porsche ab 1986 sein Image wieder auf —
mit der EinfUhrung des hoch technisierten
959, der den Vierradantrieb schon vor der
Zeit entdeckte. Ferrari antwortete noch im
selben Jahr mit dem 288 GTO und dann 1987
erneut mit dem Modell F40, das verrlckte
Spekulationen mit allen mdglichen Gegen-

standen, auf denen das tanzelnde Pferd
thront, einldutete.

IN BAR BEZAHLT

Auch bei den wichtigsten Akteuren auf dem
Markt vollzogen sich Veranderungen. Die
japanischen Marken eroberten mit Allradan-
trieb und 16-V-Motoren die — noch weitge-
hend nationalen — Markte und Strassen, auf
denen damals noch Talbots, Austins und
Autobianchis unterwegs waren. Es war auch
die Zeit, in der man sein Auto in bar be-
zahlte, sich ein Kassettenautoradio génnte
und mit zwei elektrischen Fensterhebern
und 13-Zoll-Metallfelgen zeigte, was man
hatte. Aber auch die Debatte um das «Wald-
sterben» war in vollem Gange. Vor diesem
Hintergrund flhrte die Schweiz 1986 eine
Katalysatorpflicht ein, womit sie in Europa
eine Vorreiterrolle Ubernahm.
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SEHNSUCHT NACH DEM URSPRUNGLICHEN

2015 erinnern sich die heute 48- bis 58-
Jahrigen immer noch gerne an die GTIs der
80er-Jahre, an die technische Ausgereiftheit
der ersten Motorblécke mit 16 Ventilen und
fast 158 PS - das Ganze in Karosserien, die
weniger als eine Tonne wogen. Diese Sehn-
sucht nach dem Urspringlichen ist mittlerwei-
le weitverbreitet: Ein gut erhaltener Golf GTI
IT aus den 88ern kostet heute problemlos
10’080 Franken. Flr einen Lancia Delta HF
Integrale muss man sogar das Doppelte auf
den Tisch legen, was zeigt, dass die Nachfrage
nach «Youngtimern», also Autos, die zwischen
15 und 30 Jahre alt sind, wachst. Das gilt

Volvo 740 GL (1984)
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Toyota MR2 (1985)

auch flr die unauffalligeren Limousinen. Zwar
erzeugen der kantige Stil der 80er- und die
«Oko»-Rundungen der 98er-Jahre nicht die-
selbe Begeisterung wie die filigranen Silhou-
etten ihrer Vorganger. Es gibt jedoch trotzdem
einige Ikonen, die sich ihren Platz in der
Hall of Fame des Automobildesigns mehr als
verdient haben. Neben dem legendaren Ferrari
Testarossa waren das unter anderem: der Audi
Quattro (1980), die kastenfdrmigen Volvo 740
(1984) und Fiat Panda (1988], der «beste
Kleinwagen» Peugeot 205, die eleganten Alfa
Romeo 164 (1987]) und Mercedes 190 (1982)
oder auch die keilférmigen Citroén XM (1989],
Toyota MR2 (1984) und 8er BMW (1989]).
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So viele Modelle, die man — wie lange noch?
— fUr einen Bruchteil ihres Neupreises
erstehen kann. Allerdings muss man auch
erstmal ein Exemplar finden! Daflr ist es
heute nicht mehr notwendig, die Hinterhdfe
von Garagen auf dem Land abzuklappern und
die Annoncen im Lebensmittelladen um die
Ecke abzutelefonieren. Denn den diversen
Online-Verkaufsplattformen ist das wachsende
Interesse an alten und demndchst alten Autos
natlrlich nicht entgangen. Bei Car4You sieht
die Suchmaske eine eigene Kategorie flr
«Youngtimer» vor, sodass man sehr gezielt
nach dem Objekt seiner Begierde suchen kann.
«Bei uns inserieren noch nicht sehr viele
Handler, die meisten Anzeigen stammen von
Privatpersonen», erklart Marketingdirektor
Gianfranco Galati. «Als wir vor zwei Jahren
die Youngtimer-Kategorie einflihrten, ging es
uns genau darum: den Kontakt zu erleichtern.»

Galati dussert sich vorsichtig zu Trends:

«Es ist schwierig, vorherzusagen, ob sich der
Markt der Youngtimer, der derzeit mengenma-
ssig nur einen kleinen Teil des Angebots
ausmacht, wirklich entwickeln wird. Denn

er ist standigen Veranderungen unterworfen,
ganz im Gegenteil zu dem der 0ldtimer, der
naturgemdss statisch ist. Je mehr wir uns
der Gegenwart nahern, desto starker sind die
Fahrzeuge mit Elektronik ausgerlstet, wahrend
die Liebhaber eher auf der Suche nach Mecha-
nik und Authentizitdt sind.» Das ldsst nichts

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

ZURUCK IN DIE ZUKUNFT

Die neueste Generation des Audi TT und auch
der VW Passat setzen mit einem grossen TFT-
Bildschirm, der die klassischen Zeiger ersetzt,
auf digitale Anzeigen. Mit dieser Losung kdnnen
so ziemlich alle denkbaren Informationen im
direkten Blickfeld des Fahrers angezeigt und
eingestellt werden. Die Idee eines vollstdndig
digitalen Armaturenbretts ist jedoch keineswegs
neu. In den 80er-Jahren waren Fliissigkristall-
anzeigen der letzte Schrei: Die gab es bei-
spielsweise im Fernsehen in der Serie «Knight
Rider», aber auch in hochpreisigen Modellen
verschiedener Marken wie dem Subaru XT, dem
Renault 21 oder dem Aston Martin Lagonda.

Gutes flr die aktuellen Autos erwarten, denen
vielleicht keine goldene Rente vergdnnt sein
wird. Sind die Fahrzeuge der 88er also die
letzten Youngtimer, die Abnehmer finden
werden? Sicher nicht. Aber angesichts einer
Zukunft, in der sich die Vorherrschaft von
autonomen Autos abzeichnet, trdumt man schon
mal von einem DelLorean, mit dem man zurick
in die Vergangenheit reisen kann... «




DER NEUE MINI CLUBMAN.

Chic, gross, charakteristisch: willkommen im brandneuen MINI Clubman. Mit 6 Tiiren, 8-Gang-Automatik-
getriebe und 360 Liter Kofferraumvolumen bewegt er sich in seiner ganz eigenen Klasse, ohne dabei

auf seine MINI Werte zu verzichten. Gehoren Sie zu den Ersten, die den neuen MINI Clubman bei einer
unverbindlichen Probefahrt erleben, und besuchen Sie jetzt unseren Showroom.

Autoverkehr AG MINI Center Bern Vogelsang AG
Lingenfeldweg 90 Worbstrasse 75 Bielstrasse 85
2504 Biel-Bienne 3074 Bern-Muri 2540 Grenchen
Tel. 032 366 79 00 Tel. 031 748 10 10 Tel. 032 654 22 22

FOLGEN SIE IHREM INSTINKT.
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Die Metropole.am Bo-sporus g hort Ztﬁ
die derzelt v Tr en Si t

sehr viel meh zu b1 i&oﬁendabenteu

Catherine Cochard

'J,edes :]ahr findet in Istanbul
Anfang September eine der
wichtigsten Kunstmessen statt:
Artint__e_rnational.
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Man sagt Uber Istanbul, ein
Leben wirde nicht ausreichen,
um all seine ReichtUmer zu
entdecken. Das ist sicher wahr:
Dieser Ameisenhaufen — in dem
zwischen 12 und 14 Millionen
Menschen leben, die Quellen
sind sich da nicht einig - ist
ein Schmelztiegel der Kultu-
ren; der Ort, an dem Europa
und Asien aufeinandertreffen
und an dem sich mehrere
Jahrhunderte Geschichte und
Kultur vermengen. Die tlrki-
sche Stadt, die von vielen
Landern Europas, Asiens und
des Mittleren Ostens aus in
weniger als vier Flugstunden
zu erreichen ist, wird seit
einigen Jahren besonders von
jenen Touristen gestlrmt, die
vier- bis finftagige Kurzrei-

sen flr sich entdeckt haben.
Wer zum ersten Mal in Istanbul
ist, darf auf keinen Fall die
vielen Top-Sehenswirdigkeiten
verpassen. Natdrlich sind
diese Orte touristisch, aber
sie gehdren zum Welterbe. Wie
die Hagia Sophia im Viertel
Sultanahmet, erbaut im vierten
Jahrhundert von Kaiser Kons-
tantin. Zunachst diente sie
den Christen als Kirche. 1453,
als Sultan Mehmed der Erobe-
rer Konstantinopel einnahm,
wurde sie zur Moschee umfunk-
tioniert. Etwa 580 Jahre

spater, 1935, beschloss £
Président Atatirk, ein fUr alle ‘J-
Blrger zugangliches Museum e

daraus zu machen. Nicht weit
davon entfernt befindet sich
ein weiteres «Must-see», die
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GUTE ADRESSEN

MORGENS

Das Kafe Ara in Beyoglu. Es gibt
keinen besseren Ort, um ein
tlirkisches Friihstlick zu genie-
ssen. Dieses Café-Restaurant
gehort Ara Glle, einem weltbe-
kannten Fotojournalisten
armenischer Abstammung. Der
87-Jahrige wird «das Auge
Istanbuls» genannt. Er war der
erste Korrespondent von «Time
Life» im Nahen Osten, als das
beriihmte Magazin 1958 ein Biiro
in der Tirkei eroffnete.
www.kafeara.com

WENN DER ABEND KOMMT

Alancha in Besiktas. Hien wird
eine moderne tiirkische Kiiche
serviert. Die Preise sind nicht
besonders giinstig, aber das

Menl «Anatolien», eine Zusammen-
stellung unterschiedlicher
Speisen aus Kleinasien, lohnt
sich allemal!

www.alancha.com

Blaue Moschee, deren Bezeich-
nung sich auf die Farbe der
Mosaike, die ihr Gewdlbe und
ihre Innenwande zieren,
bezieht. Der Topkapi-Palast,
ebenfalls in der Nahe gelegen,
huldigt dem Prunk des Osmani-
schen Reichs. Der Gebaudekom-
plex diente fast 408 Jahre
lang als Wohnsitz des Sultans.
Hier brachte er seine Frauen
unter und bewahrte seine
Schatze auf. Und auch der
Grosse Basar im selben Viertel
ist eine Pflichtstation, um
einen tldrkischen Kaffee zu
trinken oder um einen Teppich
zu feilschen.

KREATIVES ZENTRUM

Wenn der Besucher diese
Publikumsmagnete dann hinter
sich gebracht hat, kann er
sich der Stadt so widmen,

wie ihre 28- bis 40-jahrigen
Bewohner sie erleben. Wie
London, Barcelona und Berlin
ist Istanbul als kreatives
Zentrum und Party-Hauptstadt
bekannt. Zu den aufstrebenden
Talenten der internationalen
Szene gehdren immer mehr
Turken wie der zeitgengssische
Kanstler Taner Ceylan, die
Modeschdpfer Umit Benan und
Bora Aksu oder das Designer-
Duo Autoban.

Die Kreativen flUhlen sich hier
vor allem deshalb so wohl,
weil das Land seit Jahren im
wirtschaftlichen Aufschwung
ist. Der wachsende Reichtum
ist in einem kulturell von
Ornamentik getragenen Land
wie der Tirkel deutlich
sichtbar. In den Strassen
wimmelt es nur so von Luxus-
autos. Viele Frauen tragen
die neuesten Kollektionen
der teuersten Modemarken.

DAS HERZ DER STADT

Mehrmals im Jahr fiiegt Dome-
nico Filipponi, Kunstberater
bei UniCredit in Mailand, seit



1988 nach Istanbul, um sich
mit Sammlern zu treffen und
sie bei ihren Kaufen zu
beraten. Die Istanbuler
Jeunesse dorée trifft er dabei
regelmdssig im House Café im
hyperschicken Bezirk Ortakdy.
Filipponi kann das Café mit
seiner Bosporus-Terrasse sehr
empfehlen — um etwas zu
trinken, den Blick Uber die
Stadt zu geniessen und die
Reichen und Schénen zu
beobachten. «Und um zu
verstehen, warum das Goldene
Horn (Anm. d. Red.: die Bucht
des Bosporus]) so heisst,
sollte man sich zu Sonnenun-
tergang auf dem Dach des
Pierre Loti Hotel einfinden.»

NOCH ETWAS SPATER

Ganz anders ist das Sur Balik
im Viertel Arnavutkoy. Eine
Hommage an die Produkte des
Meeres und die urspriingliche

Istanbuler Kiiche aus den Jahren

vor 1978 - als die Gastronomie
der Stadt noch stark von
Anatolien beeinflusst war.
www.surbalik.com

FREIZEIT

Vor dem rosafarbenen Hinter-
grund der untergehenden Sonne
zeichnen sich die Linien der
Briicken und die Silhouetten
der umliegenden Moscheen ab.
Atemberaubend.

Aber Domenico Filipponis Lieb-
lingsviertel ist und bleibt
Beyoglu. Es ist das kulturelle
Herz Istanbuls. Hier befinden
sich die besten Galerien
(Arter, Rodeo, Galerist, Oktem
& Aykut und, im Nachbarviertel
Besiktas, Rampa), Museen und
Kunstzentren (wie Istanbul
Modern und SALT). Aber es gibt
hier nicht nur Nahrung fir die
Augen und den Geist. «Auf
jeden Fall muss man die slssen

DER MORGEN NACH DEM GESTERN

Um sich von der Partynacht zu
erholen, nimmt man ein Boot -

zum Beispiel von den Anlegestel-
len in Kabata, Kadikoy oder
Bostanci — und lasst sich bis zu
den Prinzeninseln treiben, auf
denen Autos verboten sind und man
sich auf Eseln fortbewegt. Wenn es
das Wetter zuldsst, kann man hier
sogar baden und sich an verschie-
denen Stranden entspannen.

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

Boreks von Ozen Borekcisi
probieren», erkldrt unser
Gesprachspartner. FUr spater,
wenn der Hunger gestillt ist,
empfiehlt er das Dach des
Hotels Mama Shelter und seine
Bar, eine coole und lockere
Adresse fir einen gelungenen
Start in den Abend.

FISCH UND RAKI DIE GANZE NACHT
Metin Ilktekin ist als Sohn
tlrkisch-holldndischer Eltern
in ZUrich geboren und aufge-
wachsen. Seit sechs Jahren
lebt er in Istanbul und legt
den gleichen Habitus an den
Tag wie die Hipster auf der
ganzen Welt. Er ist Projektlei-
ter bei der Istanbuler Agentur

71



72

Flint PR und kennt die Stadt
wie seine Westentasche. Neben
Beyoglu empfiehlt er das
Viertel Moda auf der asiati-
schen Seite, «wegen seiner
entspannten Atmosphare,

die zahlreiche Musiker und
Kinstler anzieht», und - auf
europaischer Seite — einen
Spaziergang in Arnavutkoy,
einem «eher teuren, aber
authentischen» Viertel voller
Holzhduser.

Der Mittdreissiger bedauert
zwar die Gentrifizierung des
Cihangir-Viertels, empfiehlt
aber trotzdem einen Besuch.
«Im Café Cuma kann man toll
frihstlcken. Das Essen ist
hochwertig und lecker, was
hier in der Ecke leider nicht
selbstverstandlich ist. Far
nachmittags empfehle ich
das bei den Intellektuellen
gut bekannte Susam Café.»

Ein weiterer Ratschlag: Den
Clubs fir die Neureichen
(Reina, Lucca oder Angelique)
zwischen Ortakdy und Bebek am
Ufer des Bosporus sind jene in
Beyoglu vorzuziehen. «Fdr mich
ist Minimuzikhol der beste
Electro-Club der Stadt. Hier
treffen sich aufstrebende
tlrkische Kinstler, Exzentri-
ker und die Schickeria aus
der ganzen Welt.»

Konzerte, Festivals, Clubbing:
Istanbul verwdhnt seine Gaste
und Bewohner. Aber um wirk-
lich einen Zugang zu den
lokalen Gewohnheiten zu
finden, muss man sich an einen
Tisch in einer der zahlreichen
Meyhane, der lokalen Kneipen,
setzen. «Hier trifft man seine
Freunde und trinkt die ganze
Nacht Raki und isst Fisch»,
erklart Metin Ilktekin. «Jeder
Istanbuler verbringt seinen
Abend gerne so.» 4

ZWEI MESSEN UND EINE BIENNALE

Istanbul liebt die zeitgendssische Kunst so sehr, dass es

ihr jedes Jahr zwei Messen und eine Biennale widmet. Letztere
ist die wichtigste Veranstaltung ihrer Art im Nahen Osten,
wenn man die tiirkische Stadt denn als Eingangstor zu dieser
Weltregion sehen mochte.

ARTINTERNATIONAL findet Anfang September statt und richtet
sich an ein internationales Sammlerpublikum. Die Galerien, die
bei diesem wichtigen Ereignis der internationalen Welt der
zeitgendssischen Kunst dabei sind, sind in ihrer Mehrheit auch
auf den unterschiedlichen Ausgaben der Art Basel und auf der
Frieze vertreten.

ONNEYBUNNPHOTOGRAPHY
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Contemporary Istanbul ist die zweite Messe fiir zeitgendssische
Kunst in Istanbul. Sie findet jedes Jahr im November statt (in

diesem Jahr vom 12. bis zum 15.). Sie ist kommerzieller und
weniger elitdr ausgerichtet. Flir die hier zum Verkauf stehenden
Werke interessieren sich vor allem lokale Kaufer. Die abends
bei den Sammlern veranstalteten Dinner und Partys sollen
prunkvoll und komplett verriickt sein.

JRARY ISTANBUL

CONTEM

Alle zwei Jahre findet die Biennale in der gesamten Stadt

und sogar auf den ihr vorgelagerten Inseln statt. Gezeigt wird
in diesem Jahr, bis zum 1. November, die Arbeit der besten
internationalen zeitgendssischen Kiinstler. Besonders zu
empfehlen ist die Ausstellung «How did we get here?» im
Kunstzentrum SALT im Viertel Beyoglu. Sie zeichnet die tiirki-
sche Geschichte zwischen den 80er-Jahren und der Jahrtausend-
wende nach. Staatsstreiche, Verfolgung von Minderheiten,
Emanzipation und grosse Architekturvorhaben verdichten sich
zu einer gelungenen Darstellung der Zeitgeschichte Istanbuls.
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Bern

Feurige Tanze

Bei zeitgenossi-
schem Tanz tauscht
Bern bereitwillig
seine protestanti-
sche Strenge gegen
ein bisschen Dolce
Vita - im Einklang
mit dem Fluss und
der umliegenden
Natur - ein.

TANZ IN. BERN
22. Oktober bis
7. November 2015
Dampfzentrale
Marzilistrasse 47
Bern
WWW.DAMPFZENTRALE.CH

FREIZEIT

TANZ IN. BERN

Die Dampfzentrale entstand wie die Reitschule
wahrend der Jugendunruhen der 88er-Jahre,
hat aber seitdem einen ganz anderen Weg
hinter sich als ihre brodelnde autonome
Schwester. Das Kulturzentrum hat sich dem
Tanz und der Musik verschrieben, besticht
durch ein originelles, professionelles Pro-
gramm und wird mit 6ffentlichen Geldern
gefdrdert. An Premierenabenden trifft man
in dem alten Wasserwerk sogar ein elegant
gekleidetes Publikum.

Hohepunkt eines jeden Jahres ist das Festival
Tanz in. Bern Ende Oktober. Mehr als zwei
Wochen lang kdnnen Liebhaber der schdnen
Kinste hier zeitgendssische Tanzkreationen
aus der Schweiz und dem Ausland erleben,
darunter zahlreiche Premieren. Fir dieses Jahr
sind unter anderem die belgische Kompanie
Rosas der legenddren Anne Teresa de Keersma-
eker, von der Beyoncé sich so ziemlich alles
abgeschaut hat, und die junge kapverdische
Choreografin Marlene Monteiro Freitas ange-
kiindigt, die mit burlesken Verkleidungen,
Grimassen und weiteren Mitteln der Verfrem-
dung des Koérpers arbeitet.

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

GUTE ADRESSEN

4 Gastehaus Fleury’s

Im Quartier Monbijou hat
der Kinstler Jean-Damien
Fleury ein schickes
Jugendstilgebdude in

ein Bed and Breakfast
verwandelt, dessen gross-
rdumige Zimmer Komfort
und Erholung bieten. Auch
Ausstellungen finden hier
regelmdssig statt.

Dapplesweg 15
Bern

831 372 81 68
WWW.FLEURYS.CH

4 Zum blauen Engel
Hinter einer Uppigen
Vegetation, die vor

den Blicken neugieriger
Zaungaste schitzt, wirkt
dieses Restaurant wie
ein verzauberter Antiqui-
tatenladen. Serviert

wird eine hervorragende
saisonale Kiche

Seidenweg 9B

Bern

931 382 32 33
WWW.ZUMBLAUENENGEL.CH
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Festival

DUSTINRABIN

LUCERNE BLUES FESTIVAL von Lir
Jimmy Reed, der auch mit 76 Jahren noch von
Diskriminierung und Armut in Louisiana singt,
bis hin zum «Soul Survivor» Willie Walker aus
Memphis mangelt es dem Blues Festival in
Luzern nicht an Legenden. Nachwuchstalente
erhalten die Gelegenheit, den alten Hasen das
Wasser zu reichen. Dem Publikum bietet sich
die seltene Chance, diesen Stimmen aus dem
Stden der USA im gemltlichen Dekor des Grand
Casino, des Hotels Schweizerhof und des
Hotels Seeburg zu lauschen.

PRESENCES ELECTRONIQUES 1m zoo
der Usine, im Batiment des Forces Motrices
und im Gritli-Theater bietet das Festival
Présences Electroniques Genéve, auch kurz
PEG genannt, dank des Einsatzes von Acousmo-
nium ein v01llig neues Klangerlebnis. Dieses
Wiedergabesystem erzeugt zusammen mit einer
raumlichen Aufstellung die Illusion eines
Orchesters. Das PEG empfangt Kidnstler unter-
schiedlicher Generationen, die mit dieser
Technik arbeiten, unter ihnen John Paul Jones
(Grindungsmitglied von Led Zeppelin].

LUCERNE BLUES FESTIVAL

7. bis 15. November 2015 www.BLUESFESTIVAL.CH

PRESENCES ELECTRONIQUES
27. und 28. November 2015 www.PRESENCESELECTRONIQUES.CH

GUTE ADRESSEN

4 Geissmatt
Restaurantbetreiber
Bruno Rampinelli macht
es sich einfach: keine
Karte, nur ein Mittags-
und ein Abendmend.
Besucher kdnnen sicher
sein, dass in diesem
gemUtlichen Bistrot
nur frische Bio-Produkte
von lokalen Erzeugern
auf den Tisch kommen.

St. Karlistrasse 13 A
Luzern

041 361 13 13
WWW.GEISSMATT.CH

4 Metzgerhalle

Diese Luzerner Instituti-
on strahlt seit Kurzem

im neuen Gewand. Auf der
Toilette werden die Gaste
von einem Bisonfresko
begrisst, wadhrend der
Café-Bereich mit einem
Blcherregal aufwartet.
Jede Woche gibt es
Konzerte, DJs sowie eine
unaufgeregte Atmosphare.

Baselstrasse 1
Luzern
WWW.METZGERHALLELUZERN.CH

GUTE ADRESSEN

4 Rooftop 42

Ganz oben in einem
Gebaude der luxurifsen
Rue du Rhone befindet
sich das Rooftop 42, das
von New Yorker Lounge-
Bars inspiriert ist und
einen grossartigen Blick
auf den Genfersee bietet.
Mittags treffen sich hier
Geschaftsleute zum Essen
abends die Partyganger.

Rue du Rhone 42
Genf

022 346 77 80
WWW.ROOFTOP42.COM

4 Nagomi

Ein kleines japanisches
Restaurant mit hervorra-
gendem Ruf. Es heisst
sogar, dass es hier das
beste Sushi Europas

gibt! Aber auch fur die
anderen Spezialitaten wie
Agedashidofu (frittierter
Tofu) lohnt ein Besuch

Rue de Zurich 47
Genf
022 732 38 28
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Rennjacke

Die Jacke «for Automobili Lamborghini»
des Schweizer Herstellers X-Bionic nutzt
die Energie des Kérpers mithilfe der 3D
Bionic Sphere, eines Schweissmanage-
mentsystems, das Ihre Kraftreserven fir
den Sport erhalt. Die «Expansion Ribs»
an Schulter und Ellenbogen wiederum
ermdglichen ein dynamisches Handling
und schnelle Mandver.

www.X-bionic.fr

599.-

FREIZEIT

UFO-Weinschrank

Eine differenzierte
Steuerung von Tempera-
tur, Feuchtigkeit und
LED-Innenbeleutung

je nach Lagerort sowie
eine Tlr, die sich per
Fernsteuerung 6ffnen
1lasst: Der futuristische
Weinklhlschrank Opale
der Italiener Sand &
Birch ist ausgesprochen
formschon und bietet
mit seinen zwei Metern
HOohe Platz flr bis zu
68 Flaschen.

www.sandbirch.com

20'833.—

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

Mobiles Biiro

Traumhafte Musik

Damit Sie mit sanften Klangen einschla-
fen kdnnen, ohne dabei Ihren Partner
zu storen, bedient sich das Dreampad-
Kopfkissen der Osteophonie, einer
Technik, die auf Schwingungen beruht,
die Schallwellen Uber die Schadelkno-
chen leiten. Finf Programme sind im
Lieferumfang inbegriffen, von den
Klangen des Meeres bis hin zu den
schonsten Stidcken der Klassik. So
gleiten Sie ganz leicht ins Reich

der Traume.

www.dreampadsleep.com

178.-

Eine Aktentasche, die
auseinandergefaltet zum
mobilen BlUro wird, erfun-
den von der franzosischen
Marke La Fonction. Geoff-
net verflgt die Tasche
Uber Facher fir Natel
Tablet, Hefte und Uber
Seitenfacher fir Stifte
sowie Uber Klappen zum
Schutz des Computerbild-
schirms. FUr alle Ge-
schaftsleute auf Reisen!

www.la-fonction.com

Ab 4108.-
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Da guckst du

Reference heisst die neue Smart-TV-Serie

des deutschen Elektronikherstellers Loewe.

Die intelligenten Apparate in schlichtem
Design verflgen Uber Ultra-HD, einen brillanten
3D-Klang sowie Bluetooth-Audio-Streaming

und einen integrierten Festplattenrekorder.
Alle Funktionen werden Uber eine einzige
Fernbedienung gesteuert.

www.loewe.tv

Ab 5’998.-

Sounddesign

Das von Thomas Feicht-
ner fur die 6sterreichi-
sche Marke Poet Audio
entworfene Soundsystem
Pandoretta verbreitet
Musik dank seiner
sieben Lautsprecher
und einem 170-Watt-
Verstarker in einem
360-Grad-Radius. Es
besteht aus geblrstetem
Edelstahl, ruht auf
Flssen aus massivem
Eichen- oder Nussbaum-
holz und verflgt Uber
einen Bluetooth-
Anschluss. Ein Muss

flr Klangliebhaber!

www.poetaudio.com

4’9908.-

SWISSQUOTE NOVEMBER 2815

DUnn wie nie

Die eleganteste Art, sich eine -
Havanna anzuzinden? Ein Slim
von S.T. Dupont. Die neueste
Innovation der Luxusmarke ist
nur sieben Millimeter dinn
und wiegt federleichte

45 Gramm. Das flachste Feuer-

zeug der Welt erzeugt eine
ausserst widerstandsfahige,
fackelahnliche Flamme und ist
in fOnf Farbvarianten erhalt-
lich: Schwarz, Weiss, Chrom
geblrstet, Gelbgold gebirstet
und Kupfer geblrstet.

www.st-dupont.com

155.-

Betonhart

Mit ihren von roher Eleganz gezeichne-
ten Linien definiert die Anza des ameri-
kanischen Designstudios Montaag die
Espressomaschine neu. Es gibt sie in
zwel Varianten: aus Corian, Messing und
Teak oder aus Beton, Quarz und Porzel-
lan. Bisher wenig vertretene Materialien
im Reich der elektronischen Haushalts-
gerate. Keine Zweifel, dass George
Clooney neidisch werden wird.

www.anzacoffee.com

2'840.-
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Ultraflach und
zertifiziert

Die LUC XPS Fairmined ist der
jingste Zuwachs im Hause
Chopard. Ein Zeitmesser mit
ultraflachem Gehduse aus
Gold, das aus Bergwerken
stammt, die ein Zertifikat der
Alliance for Responsible
Mining besitzen. Die Organi-
sation legt Standards fir
eine ethisch vertretbare
Beschaffung von Edelmetallen
fest. Die Limited Edition des
Zeitmessers mit Chronometer-
Funktion tragt ein elegantes
schieferfarbenes Zifferblatt.

BOUTIQUE

Vom Himmel gefallen

Gold, Platin, Diamanten: Der hohen
Unhrmacherkunst ist kein Material
zu wertvoll oder zu selten — nicht
einmal Meteoritengestein. Der
hdchst aussergewdhnliche Werkstoff
ziert das Zifferblatt der neuen
Master Calendar, eines Kultmodells
von Jaeger-LeCoultre. Das Gestein
stammt aus dem Asteroidengirtel
zwischen Mars und Jupiter und wurde
in Schweden gefunden.

www.jaeger-lecoultre.com

12°000.-

Entblossung

Cartier enthdllt das Raderwerk
seiner Rotonde Astrotourbillon
in einer Skelett-Version. Eine
asthetische und technische
Meisterleistung, bei der das
mechanische Manufaktur-Uhrwerk
mit Handaufzug 9461 MC und die
Astrotourbillon-Komplikation mit
vollstandiger Drehung des Kafigs
in einer Minute nahezu schwerelos
in der Mitte der Uhr zu schweben
scheinen. Das Ganze umgeben von
ziselierten Bricken in Form
roémischer Ziffern.

www.cartier.com

173’000.-

www.chopard.com

16’800.-

10
Das Jahr der Portugieser

IWC widmet das Jahr 20815 der
Portugieser, die in diesem Jahr
ihren 75-jahrigen Geburtstag
feiert. Zu diesem Anlass hat die
Manufaktur aus Schaffhausen das
Design der Grande Complication
Uberarbeitet, die jetzt ein schlich-
teres Zifferblatt besitzt und auch
in einer limitierten Platinausfih-
rung erhdltlich ist. Der Zeitmesser,
ein wahres Glanzstick der Uhrma-
cherkunst, ist mit 20 Funktionen
und Anzeigen ausgestattet, darun-
ter ein ewiger Kalender und eine
Minutenrepetition.

www.iwc.com

250’008.-



CORUM

LA CHAUX-DE-FONDS - SUISSE

ADMIRAL’S

CUPAC-ONE

E

Www.corum.ch - = — i

Ascona: Gioielleria Gerber, 44 Via Borgo @ Basel : Seiler Juwelier, Gerbergasse 89 e Chiasso: Gold Time, 4 Piazza Indipendenza e Crans s/Sierre : Crans Prestige
Geneéve : Boutique Corum, Place Kléberg I Giibelin, Place du Molard 1 e Genéve Airport: Airwatch Center e Grindelwald : Kirchhofer, Im Tuftli
Interlaken: Kirchhofer, Hohenweg 73 e Lugano : Gold Time Lugano, 4 Via Luvini | Rocca, 6 Via Pessina ® Luzern: Boutique Corum, Falkengasse 4-6 |
Embassy Jewel, Grendelstrasse 2 | Giibelin, Schweizerhofquai | Watches of Switzerland, Denkmalstrasse 1-5 ® Montreux : Zbinden, Grand’Rue 46
Reinach: Wagner Bijouterie-Uhren, Hauptstrasse 13 ® Samnaun: Cristal, Dorfstrasse 12 ¢ St. Moritz: La Serlas, Palace Arcade ¢ Vaduz: Herzog Loibner,
Aeulestrasse 20 ¢ Vevey: Lionel Meylan, rue des Deux-Marchés 34 Wettingen : Loosli, Landstrasse 84 e Ziirich : Meister Uhren, Bahnhofstrasse 33 |
Airbijoux, Bahnhofstrasse 1 | Christian Goldschmiede, Am Helvetiaplatz, Langstrasse 47
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Mode,
Modellbauten
und Steuer-
ruckstande

. NAME
VAN ROOIJEN

B ornane
JEROEN

Als Experte fUr Stilfragen ist Jeroen van Rooijen
wie kaum ein anderer in der Lage, die soziokultu-
rellen Marker eines Outfits zu entschlUsseln. Bevor
er Journalist wurde, machte er eine Ausbildung
zum Modegestalter. Anschliessend entwarf er unter
anderem die Kollektionen der Schweizer Modekette
Jelmoli. Seit Mitte der 90er-Jahre verarbeitet

er seine Beobachtungen in zahlreichen Deutsch-
schweizer und deutschen Medien wie der NZZ, GQ,
Annabelle oder Boléro. Auch Blicher zum Thema
Eleganz schreibt er — insgesamt schon neun Stlck.
Wahrend Jeroen van Rooijen weiterhin als Mode-
journalist fUr verschiedene Medien tatig ist, berdt
er ausserdem das Deutsche Mode-Institut in K&ln
und Swiss Textiles (der Dachverband der Schweizer
Textil- und Bekleidungsindustrie), zeichnet die
Kollektionen und managt das Geschaft von Friday
is Tieday (seine Krawatten- und Fliegen-Marke)
und hilft nebenbei noch seiner Frau, der Stylistin
Nina von Rooijen, bei der Entwicklung ihrer
eigenen Kleiderlinie.

Ein Schlisselerlebnis Ihrer Kindheit?
Eines Tages nahm mich mein Grossvater, der
Massschneider war, mit in sein Atelier und zeigte
mir, wie man Schnitte zeichnet und Kleidung néht.
Das war der Moment, in dem ich wusste, dass ich
dieses Handwerk auch erlernen wollte.

Ihr heimliches Hobby?

Ich mache sehr gerne Modellbauten, am liebsten
Héauser oder selbst entwickelte 3-D-Objekte

aus Papier.

Etwas, das Sie in letzter Zeit inspiriert hat?
Der Besuch der Ateliers des holldndischen Designers
Piet Hein Eek. Sie befinden sich in Eindhoven in

den Niederlanden, in einer ehemaligen Fabrik

von Philips. Wer die Chance hat, diese Ateliers zu
besuchen, kann den gesamten Zyklus der Entste-
hung eines Objekts mitverfolgen: vom ersten
Konzept iiber alle Etappen des Prototyps, der
Produktion und der Herstellung bis hin zum
Vertrieb (vor Ort gibt es eine Boutique).

Ein Lied, das Sie beschreibt?
«I've tried» von Peter Broderick.

Ein Ort, der Sie gepragt hat — und warum?
Der Untersee bei Kammern und Steckborn - schone
Landschaft, gute Luft und sauberes Wasser. Die
Gegend meiner Kindertage.

Der Film, in dem Sie leben mdéchten?
«Mr. Holmes», der neue Film iiber den grossen
Detektiv, mit Ian McKellen.

Sie gewinnen 5’800 Franken.

Was machen Sie damit?

Ich zahle damit meine Steuern, mit denen ich
konstant im Verzug bin. Leider.

Ihr Lieblingsausdruck?

«Beizeiten» - eine herrlich unscharfe Prokrastinier-
phrase. Fiir mich driickt sie den Willen aus, selbst
iber meine Zeit zu bestimmen. Keine prazise Frist
anzugeben ist heute, in einer Zeit, wo wir standig
kontaktiert und abgelenkt werden - per E-Mail,

uber die sozialen Netzwerke usw. —, ein Luxus. Man
versucht ja stindig, uns einen Rhythmus aufzuzwin-
gen, der nicht der unsere ist.

Ihr Lieblingsfluch?
«Fahr zur Holle!» Das funktioniert gut und ist
gleichzeitig nicht zu derb. «
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CLE DE CARTIER

MANUFAKTUR-UHRWERK 1847 M

SEIT 1847 ENTWICKELT CARTIER AUSSERGEWOHMNLICHE UHREN, DIE GEWAGTES DESIGN UND HOHE UHRMACHERKUNST

PERFEKT MITEINANDER VEREBINDEN, CLE DE CARTIER VERDANKTSEINEM NAMEM DER EINZIGARTIGEM KRONE. KLARE

LIMIEN UND EINE AUSDRUCKSTARKE SILHOUETTE SIND DAS RESULTAT BEACHTUCHER PERFEKTION UND BALAMNCE
EIME NELUE FORM IST GEBOREN.
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Schneller und flexibler am Markt

Handeln Sie Giber 45'000 Hebelprodukte direkt und exklusiv
Over-the-Counter. Nie waren Sie naher am Emittenten,
nie waren Sie schneller am Markt. swissquote.ch/swissdots
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