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PATEK PHILIPPE
GENEVE

Beginnen Sie eine
eigene Tradition.

Mehr Informationen erhalten Sie bei den unten genannten

Patek Philippe Partnern sowie im autorisierten Fachhandel.

Eine vollstindige Liste unserer Partner in der Schweiz

finden Sie auf patek.com

Doris Herschmann,
Piazza Giuseppe Motta/Lungolago

Giibelin AG, Freie Strasse 27
Seiler, Gerbergasse 89

Zigerli & Iff AG, Spitalgasse 14
Chronometrie Stiuble, Promenade 71
Villiger Gstaad AG, Promenade

Kirchhofer Haute Horlogerie II,
Hoheweg 56

Maissen, Bahnhofstrasse 15

Giibelin AG, Via Nassa 7
Mersmann SA, Via Nassa 5
Somazzi SA, Via Nassa 36

Gubelin AG, Schwanenplatz
Giibelin AG, Via Serlas/Palace Galerie
Huber im Weissen Wiirfel

Haute Horlogerie Schindler SA,
Bahnhofstrasse 15

Lohri, Neugasse 9
Patek Philippe Boutique at Beyer,

Bahnhofstrasse 31
Giibelin AG, Bahnhofstrasse 36
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DAS VALLEE DE JOUX: SEIT JAHRTAUSENDEN
WURDE DIESES TAL IM SCHWEIZER JURAGEBIRGE
VON SEINEM RAUEN UND UNERBITTLICHEN KLIMA
GEPRAGT. SEIT 1875 IST ES DIE HEIMAT VON
AUDEMARS PIGUET, IM DORF LE BRASSUS. DIE
ERSTEN UHRMACHER LEBTEN HIER IM EINKLANG
MIT DEM RHYTHMUS DER NATUR UND STREBTEN
DANACH, DIE GEHEIMNISSE DES UNIVERSUMS
DURCH IHRE KOMPLEXEN MECHANISCHEN
MEISTERWERKE ZU ENTSCHLUSSELN. DIESER
PIONIERGEIST INSPIRIERT UNS AUCH HEUTE NOCH,
DIE REGELN DER FEINEN UHRMACHERKUNST STETS
ZU HINTERFRAGEN.
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EDITORIAL

Beton im Uberfluss

Marc Birki,

' CEOQ von Swissquote

igantismus und Konserva-
G tismus: Nach diesen beiden

Prinzipien funktioniert die
Bauindustrie. Der Wirtschaftszweig,
der bereits jetzt mehr als 12 Prozent
des globalen Bruttosozialprodukts
ausmacht, wird bis zum Jahr 2030
auf 15 Prozent anwachsen. Mehr als
die Halfte dieses weltweiten Wachs-
tums werden lediglich drei Staaten
erwirtschaften: allen voran Indien,
gefolgt von China und den USA. Stellt
man sich einmal die riesige Menge
an Beton vor, die man im Zuge dieser
Entwicklung in aller Welt verbau-
en wird, dann kann einem schon
schwindlig werden. Heute mangelt
es zwar nicht an innovativen High-
tech-Materialien, die eine Alternative
zum alles dominierenden Zement
darstellen konnten. Doch wirtschaft-
lich betrachtet sind diese Alternati-
ven derzeit noch ohne nennenswerte
Bedeutung.

Aber es gibt auch Trostliches zu
berichten: Beton-Fachleute experi-
mentieren eifrig mit diesem Baustoff,
um dessen Eigenschaften zu verbes-
sern: Die Lebensdauer, das Warme-
dammvermaogen und vor allem die
Umweltfreundlichkeit sollen erhoht
werden. Da allein die Bauindustrie fur
immerhin 40 Prozent der weltweiten
COZ-Emissionen verantwortlich ist,
rechnen die Branchengiganten schon
seit einiger Zeit mit strengeren Vor-
schriften. Sie tifteln daher in ihren
Laboren an neuen Produkten.

Die Branchenfuhrer, allesamt altein-
gesessene Unternehmen, missen
aber noch zahlreiche andere Her-
ausforderungen meistern. Da ist vor
allem der chronische Fachkrafteman-
gel, der sowohl in Europa als auch in
den USA und in Afrika beklagt wird.
Lassen sich die fehlenden Fachleu-
te fur die Baustellen allein durch
Roboter und Drohnen ersetzen? Die
Technologien dafir sind zwar noch
weit entfernt von einem flachende-
ckenden Einsatz, doch innovative
Architekten testen sie bereits. So
auch Fabio Gramazio, der Mitbegriin-
der des Buros Gramazio & Kohler
und Professor an der ETH Zirich. Wir
haben mit ihm fur diese Ausgabe

ein Interview gefuhrt.

Darlber hinaus sorgt der 3D-Druck
von Bauteilen und Gebaudemodellen
fur recht frischen Wind in der Bran-
che. Ebenso wie der Einsatz immer
leistungsfahigerer 30-Software bei
der Planung von Baumassnahmen,
dem Building Information Modeling,
kurz BIM, das nach und nach die alten
Strukturen des Sektors aufbricht.
Unternehmen, die heute noch glauben,
auch in Zukunft auf neue Technolo-
gien verzichten zu kénnen, landen
vielleicht schneller als gedacht im
Offside. Mehr dazu konnen Sie in dem
Beitrag Uber die digitale Revolution
auf Baustellen erfahren.

Viel Vergnugen bei der Lekture!
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CHARLON

SCANS

Bérse

CANNABIS-AKTIEN IN KANADA

itSime,

de

Der erste borsengehandelte Fond (ETF) fur Cannabis-Aktien
ist auf dem Markt. Er ist an der kanadischen Borse in Toronto
gelistet, in einem Land also, in dem medizinisches Marihuana
bereits seit 2001 legal ist. Wie alle Finanzprodukte dieser Art
folgt er einem Index, dem North American Medical Marijuana
Index. Da Cannabis jedoch in den USA auf Bundesebene nach
wie vor verboten ist, haben elf der 16 Unternehmen, die sich
in dem Index befinden, ihren Sitz in Kanada. Hinzu kommen
ein Unternehmen aus Uruguay und eine Handvoll Pharmafir-
men aus den USA. Der Ausblick ist vielversprechend: Alleine
in den USA besass der Marihuana-Markt Ende 2016 ein Volu-
men von 6,7 Mrd. Dollar.

Siehe auch: swissquote.com/themes-trading

L

14,6%

Voraussichtlicher Anteil
des E-Commerce an den
weltweiten Verkdufen
im Jahr 2020, so das
Wirtschaftspriifungsunter-
nehmen KPMG. 2016 waren
es 8,7 Prozent. Das Online-
Handelsvolumen diirfte
sich in diesem Zeitraum
auf 4’100 Mrd. Dollar
verdoppeln.

NOVARTIS AG
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« Die App ist
nur etwas
fiir reiche
Leute. Ich

will nicht in

arme Liander
wie Indien
und Spanien
expandieren.»

Ausserung von Snapchat-
CEO Evan Spiegel, zitiert aus
den Akten eines Gerichtsstreits
zwischen dem Social-
Media-Unternehmen und einem
ehemaligen Mitarbeiter

Management

GERINGERE FLUKTUATION UNTER SCHWEIZER CEOQS

e d 3
als im Vorjahr

-
- -
S
‘ .
- oy
(17,6 Prozent).

Zu diesem Resultat gelangt eine Studie der PwC-Strate-
gieberatung Strategy¥, die sich mit den 2’500 grossten
bérsenkotierten internationalen Unternehmen befasst hat.
Die Autoren fuhren diese geringe Fluktuation auf die positive
allgemeine Wirtschaftslage zurlck, die sich auch auf die
Personalentscheidungen in den Vorstandsetagen auswirke.
Weiterhin ergab die Studie, dass die Mehrheit der Schweizer
Unternehmen (62 Prozent) auf eine Fihrungsriege mit inter-
nationaler Erfahrung setzt. Dartiber hinaus weist der Bericht auf
die starke Unterreprasentation von Frauen in Fihrungsposi-
tionen hin: Weltweit sind nur 3,8 Prozent aller CEQs weiblich,
im deutschsprachigen Raum sind es immerhin 5,1 Prozent.

In den grossen
Schweizer Un-
ternehmen wurden
2016 lediglich
12,7 Prozent der
CEO-Positionen
neu besetzt - eine
weitaus gerin-
gere Fluktuation

Joe Jimenez,
seit 2010 CEO
von Novartis
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Ein Journalist
teste e al
g Festival

in Shenzhen
2016) das
von Alibaba und HTC
entwickelte Virtual-
Reality-Shopping.

"t
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Virtual Reality
CHINA IST DIE VR-AVANTGARDE

Ein Drittel aller bis Ende 2017 verkauften
Virtual-Reality-Brillen wird Morgan Stan-
ley zufolge in China zum Einsatz kommen.
Bis 2020 soll der chinesische VR-Markt
ein Volumen von 8,5 Mrd. Dollar errei-
chen. Die Beliebtheit dieser Technologie
im Reich der Mitte hat vor allem mit der
Vielzahl smarter Einsatzmoglichkeiten zu

A
6

von 1’000 Arbeitsplédtzen
werden laut einer neuen Studie
des MIT und der Universitét
Boston mit jedem Roboter auf
dem Arbeitsmarkt in den USA
wegfallen. Zudem senkt jede
der Maschinen die Lohne
um 0,75 Prozent.

tun. Der Immobilienkonzern Vanke nutzt
sie zum Beispiel, um potenziellen Klienten
Wohnungen zu prasentieren. Alibaba
wiederum will einen Service auf den Markt
bringen, mit dem Nutzer Waren auf seiner
E-Commerce-Plattform virtuell begutach-
ten konnen. Tencent bereitet sich derzeit
auf die Produktion von VR-Filmen vor.

Luftfahrt
LANGSTRECKENFLUGE
ZUM TIEFPREIS

Der européische Luftfahrtkonzern IAG
hat eine Tochtergesellschaft namens
Level fur Billigflige auf der Langstrecke
gegrundet. Die Fluggesellschaft mit Sitz
in Barcelona bietet Flige nach Los Ange-
les und Oakland in Kalifornien an, beide
mit Maschinen des Typs Airbus A330. Die
Preise fur einen einfachen Flug beginnen
bei 149 Dollar. Ab Mitte Juni sollen zwei
weitere Linien, nach Punta Cana in der
Dominikanischen Republik und Buenos
Aires in Argentinien, ins Programm auf-
genommen werden. Mit dem neuen An-
gebot will die IAG anderen Billiganbietern
von Langstreckenfligen, wie Norwegian
und den Airlines der Golfstaaten, die
Stirn bieten. _A 16

SHEN BOHAN / NEWSCOM
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RANKING

DIE ZEHN TEUERSTEN

LUXUSMARKEN DER WELT
(2016, in Mrd. Dollar)

1. LOUIS VUITTON
$28,5 MRD.

2. HERMES
$19,8 MRD.
3.6UCCI
$12,6 MRD.
4. CHANEL
$10,3 MRD.
5. ROLEX
$8,2 MRD.

6. CARTIER
$6,7 MRD.

7. BURBERRY
S4,6 MRD.

8. PRADA

Sk, MRD.

9. TIFFANY & CO.
$2,5 MRD.

10. DIOR

$2,1 MRD.

p————— Ouelle: Millward Brown

DIE ZEHN RENOMMIERTESTEN

« MADE IN »-LABELS
(Made-In-Country-Index 2017)

1. DEUTSCHLAND
100

2. SCHWEIZ

98

3. EUROPAISCHE UNION
92

4. GROSSBRITANNIEN
91

5. SCHWEDEN

90

6. KANADA
85

7. ITALIEN

8L

8. JAPAN

81

9. FRANKREICH
81

10. USA

81

OuelleStatist



€ 500

kostet eine Tonne
europdischer Riibenzucker
zurzeit - 2013 waren
es noch 700 Euro. Der
Preisverfall ist auf
Deregulierungsmassnahmen
der EU zuriickzufiihren.
Er diirfte sich auch in Zukunft
fortsetzen: Ab Oktober wird
es fir die Erzeuger keinen
garantierten Mindestpreis
und keine Zuckerriibenquote
mehr geben.

SCANS

DKSH_GROUP

Uhren

SWATCH IN DER KRISE

Samtliche Schweizer Uhrenherstel-
ler machen heute schwierige Zeiten
durch. Doch die Marke, die am meisten
unter der Krise leidet, ist Swatch. Der
Gewinn des Bieler Konzerns brach im
vergangenen Jahr um 47 Prozent auf
593 Mio. Franken ein. Schuld ist der
Rickgang auf dem Hauptabsatzmarkt
China. Aber auch die Terroranschlage

in Europa wirken nach, denn weniger
Touristen bedeuten weniger Umsatz. Zu
den finanziellen Problemen gesellen
sich rechtliche: Apple verklagt Swatch
wegen Urheberrechtsverletzung, da
der Werbeslogan «Tick Different» an
Apples «Think Different» aus dem Jahr
1997 erinnere.

—V UHRN
I Mit unzufriedener
Miene présentiert

Swatch-CEO Nick
Hayek am 16. Mérz
das Jahresergebnis
des Konzerns.

FABRICE COFFRINI / AFP
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Unternehmen bietet

e

spezielle Dienstleis- <3
R |
- tungen an, mit denen -

«Wir sind hinter
den Erwartungen
zuriickgeblieben
und hitten besser
abschneiden
konnen. »

Martin Chavez,

CFO von Goldman Sachs,
nach der Prasentation
enttduschender Ergebnisse
fir das erste Quartal 2017

T
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Dienstleistungen
DKSH VERSTARKT PRASENZ
IN KAMBODSCHA

KICKSTARTER

Der Zircher Konzern DKSH hat den
kambodschanischen Medizintech-
nikdistributor Europ Continents
Ubernommen, der Marken wie
Philips, Braun, Horiba oder Agilent
auf dem wachstumsstarken Markt « Ich verstehe
vertreibt. Mit der Ubernahme ver- nicht, wozu

starkt der Schweizer Spezialist fir S t tch
Warenvertrieb und Marktexpansi- martwatchnes

onsdienstleistungen seine Présenz da sind,

in Stidostasien. DKSH ist seit Uber :
wo wir doch
60 Jahren in Kambodscha prasent

und beschéftigt dort rund 1'400 Smartphones
Mitarbeitende. haben. »
—\V DKSH

Eric Xu Zhijun,
CEOQ von Huawei

ZETIME

Smartwatch mit Zeigern

ZeTime ist eine Hybrid-Uhr, die
sowohl mechanische Zeiger als
auch ein berihrungsempfind-
liches rundes Smartwatch-Dis-
play besitzt. Das Design der vom
Genfer Start-up MyKronoz ent-
wickelten Uhr ist klassisch, ganz
im Stil der Schweizer Uhrentra-
dition. Gleichzeitig kann man tber
das hochauflosende Farbdisplay
E-Mails und Benachrichtigungen
aus sozialen Netzwerken lesen,
Schritte zahlen und sogar die
Herzfrequenz messen. Neben
ihren asthetischen Vorziigen
bietet die Uhr den Vorteil, dass
sich die Zeit auch ohne Akti-
vierung des Displays ablesen
lasst. Ausserdem ist sie sparsam:
Mit einer Aufladung kommt ZeTi-
me bis zu 30 Tage aus. Fir alle,
die das Projekt bei Kickstarter
unterstitzt haben, wird sie fur
119 Dollar und fir alle anderen
fir 199 Dollar im Handel erhalt-
lich sein.

E-Commerce

AMAZON BAUT NETZ WEITER AUS

Amazon will seine Prasenz Uber die Stammmarkte USA und
Europa hinaus erweitern. Zu diesem Zweck hat der amerikanische
E-Commerce-Gigant die grosste Plattform fir OnlineHandel
im Nahen Osten aufgekauft: Soug. 2005 gegrundet, erreicht
Souq heute etwa 50 Millionen Unique Visitors pro Monat. Das
Unternehmen beliefert sechs Golfstaaten sowie Agypten.
Ende 2016 gab der Konzern aus Seattle zudem bekannt,

5 Mrd. Dollar in Indien investieren zu wollen, einem Land, in
dem mehrere Firmen sich einen harten Kampf um die Markt-
fuhrerschaft im Online-Handel liefern. Bis 2020 durfte der
Sektor dort ein Volumen von 48 Mrd. Dollar erreichen.

—V AMIN

Vertragsunter-
zeichnung zwischen
Amazon und Soug.com,
der gréssten EINGEWORBENER VERFUGBAR
E-Commerce-Plattform BETRAG SEPTEMBER 2017

im Nahen Osten

USD 5,3 MIC.

AMAZON

ZETIME
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KOICHI NAKAMURA / AFP
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Technologie

TOSHIBA SETZT AUF RADIKALEN UMBAU

CEO Satoshi
Tsunakawa steht
unter Druck.

2°740°000

Switch-Konsolen hat
Nintendo im Marz, dem
ersten Monat nach der
Markteinfithrung, verkauft.
Von den Geriéten, die sowohl
als Handheld verwendet
als auch an den Fernseher
angeschlossen werden
kénnen, konnten damit auf
das Jahr gerechnet mehr als
sieben Millionen Exemplare
abgesetzt werden. Nintendo
peilt den Verkauf von tiber
100 Millionen Konsolen an.

Toshiba entschliesst sich angesichts
katastrophaler Ergebnisse zu einem

umfassenden Konzernumbau. Das japa-

nische Unternehmen wird vier Spin-offs
grinden, um sich seiner am wenigs-
ten rentablen Geschéaftsbereiche zu
entledigen. Zwischen Juli und Oktober
sollen die Sparten Energie - inklusive
des insolventen US-Atomkonzerns
Westinghouse Electric -, Infrastruktur,
Informationstechnologie und Elektro-
gerate konzernintern umstrukturiert
werden. Zwischen 24’000 und 30’000
Arbeitsplatze sind von dem Umbau
betroffen. Weiterhin versucht Toshiba
verzweifelt, seine Chip-Sparte zu
verkaufen. _~ es02
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« Wir sind
definitiv
neidisch auf
YouTube. »

Reed Hastings,
CEO von Netflix, beim
Vergleich seiner 100 Millionen
User mit der Milliarde Nutzer
seines Rivalen.

Logistik
KUHNE + NAGEL SOLL
ALIBABA-KUNDEN BETREUEN

Der Handelshafen
von Yantian
nweit des

aftszentrums

zhen ist einer

zahlreichen
Standorten der
Schweizer Firma.

Der Schwyzer Konzern Kihne + Nagel
und der chinesische E-Commerce-Gigant
Alibaba werden kinftig zusammenarbei-
ten. Kiihne + Nagel wird Logistikdienst-
leistungen fir Alibabas B2B-Kunden aus
dem Grosshandel erbringen, die damit
Zugriff auf das Online-Tool KN FreightNet
erhalten, mit dem sie den Transport ihrer

Waren auf dem Luft-, See-, Schienen-
oder Strassenweg organisieren konnen,
inklusive Kostenvoranschlag. Die Dienste
der Schweizer Firma konnen auch fur
Frachten in Anspruch genommen werden,
die kleiner als ein Container sind. Kihne
+ Nagel ist in mehr als 100 Landern aktiv.
— KNIN

KHUNE+NAGEL



CONOCOPHILLIPS

SCANS

Lebensmittel

BELL SETZT AUF SERRANO-SCHINKEN

Serrano-Schinken ist heiss begehrt. Um der wachsenden
Nachfrage gerecht zu werden, hat die Basler Marke Bell den
Bau einer neuen Produktionsstatte in Fuensalida bei Madrid
lanciert. Mit der neuen Fabrik, die 2018 in Betrieb gehen
wird, erhéht das Schweizer Unternehmen seine Trocknungs-
kapazitat auf mehr als eine Million Schinken pro Jahr. Aus
dem gleichen Grund hat der Konzern auch die Produktions-
statten der spanischen Nobleza Ibérica in Azuaga in der fir
ihre Ibérico-Schinken beriihmten Region Extremadura auf-
gekauft. Das Unternehmen ist auf hochwertigen Jamén Ibérico
und spanische Wurstwaren spezialisiert. —~ sewL

BERSENGENS
NGANG

SWISSQUOTE JULI 2017

Das auf Big-Data-Lésungen
spezialisierte Start-up Cloudera
ist Ende April an die New Yorker
Borse gegangen. Die Aktie
startete mit einem Kurs von
17,9 Dollar. Das kalifornische
Unternehmen ist damit
gegenwirtig 2,3 Mrd. Dollar
wert. Cloudera hat ein eigenes
Okosystem von Big-Data-An-
wendungen rund um die

351000

Elektro- und Hybridautos
wurden 2016 in China
verkauft. Das entspricht
einem Wachstum von
85 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr. Damit ist die

Volksrepublik inzwischen
der weltweit grésste
Markt fir Fahrzeuge

dieser Art.

Betriebsgelédnde von
ConocoPhillips im
Norden Albertas,
Kanada

Open-Source-Plattform Hadoop
entwickelt. Neu sind daran

vor allem die Tools auf Basis
kiinstlicher Intelligenz, mit

DAS EINHORN DER WALL STREET

denen Unternehmen Tendenzen
oder Unregelméssigkeiten in
grossen Datenstromen erken-
nen kénnen. Die New Yorker
Borse nutzt sie zum Beispiel,
um illegale Wertpapiergeschéfte
aufzudecken. Im Januar been-
dete Cloudera das Geschéftsjahr
mit Einnahmen in Héhe von

261 Mio. Dollar. Das entspricht
einem Plus von 57 Prozent.
Seine Hauptwettbewerber sind
Hortonworks und MapR. Beide
Unternehmen nutzen ebenfalls
die Hadoop-Plattform. _~ cLor

————

Rohstoffe
OLSAND IST NICHT
MEHR ATTRAKTIV

Das US-Konzern ConocoPhillips hat seine
Olsand -Anteile im Norden Kanadas an
den kanadischen Energieproduzenten
Cenovus Energy verkauft. Der Deal belief
sich auf 17,7 Mrd. kanadische Dollar
(12,8 Mrd. Franken). Das texanische Un-
ternehmen ist der dritte grosse Olkon-
zern nach Shell und Marathon Oil, der sich
von seinen Olsand-Anteilen in dieser Regi-
on trennt. Die Gewinnung des Rohstoffs
ist hier kostspielig und technisch aufwan-
dig. Aufgrund des gesunkenen Olpreises
ist die Olsand-Forderung allgemein kaum
noch rentabel. —~ cop

SHUTTERSTOCK
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TRENDS

Land

KENIA

Aufschwung
in Afrika

Da Kenia eine relativ diversifizier-
te Wirtschaft hat, ist das Land im
Gegensatz zu vielen anderen afrikani-
schen Staaten weniger abhangig vom
Rohstoffmarkt. Dies bescherte Kenia
einen Aufschwung, der vor allem vom
Dienstleistungssektor und techno-
logischen Know-how getragen wird.
Die Start-ups dort gehdren zu den
innovativsten in ganz Afrika, wie etwa
Manager das mobile Bezahlsystem M-Pesa,
MARCO GOBBETTI die mobile Lernplattform Eneza oder
Magic Bus Ticketing, eine Art Uber fur
offentliche Busse. Die kenianische
Wirtschaft wird auch durch verschie-

Ein Italiener an der Spitze

von Burberry dene grosse Infrastrukturprojekte an-
gekurbelt. So entsteht zwi-

schen Nairobi und Mombasa
zurzeit eine neue Bahnstre-

Marco Gobbetti wird im Juli vom

Bevolkerung
Funktion Modehaus Céline, das zu LVMH 46,7 Millionen cke, und in der Gegend des
CEOQ von Burberry gehort, in die Geschaftsfuhrung der Turkana-Sees wird gerade
britischen Luxusmarke Burberry BIP pro Kopf ein gigantischer Windpark
Alter wechseln. Der 58-jahrige Italiener 1'607 Dollar fertiggestellt. Das nied-
S8 Jahre begann seine Karriere nach einem rige Durchschnittsalter
Betriebswirtschaftsstudium an der Wachstum 2016 - 75 Prozent der Kenianer
HEima_t"rt American University of Washington 59% sind unter 30 Jahre alt -
L) bei der italienischen Marke Bottega begiinstigt zudem ein gutes
Veneta. Von 1993 bis 2004 leitete er Wichtigste allgemeines Gesundheits-

Wirtschafts-
sektoren
Tourismus,
Telekommunika-
tion, Transport,

Moschino und bis 2008 Givenchy. Er ersetzt den gegen-
wartigen CEO von Burberry, Christopher Bailey, der auf
den Posten des Kreativdirektors zuriickkehrt. Von Marco
Gobbetti wird erwartet, dass er der fir ihre Karomuster
und Trenchcoats bekannten Marke neuen Glanz verleiht. Durre betroffen ist und

A : . . Bau- und Land- it
Sie ist derzeit vor allem von einem geschwéachten Luxus- wirtschaft mehr als 2,7 Millionen Men-
markt in China und von der Krise grosser Warenhauser schen auf Nahrungsmit-
wie Macy’s und Bloomingdale’s in den USA betroffen. telhilfe angewiesen sind.

niveau. Die Prognose fur
2017 ist dennoch weniger
positiv als vergangenes
Jahr, da das Land von einer

14



WINDKRAFT PER DROHNE

TRENDS

f

Innovation -

Windkraft per Drohne

Das niederlandische Start-up Ampyx
will die Windkraft revolutionieren. Es
hat eine Technologie entwickelt, mit
der sich Energie aus Windkraft ganz
ohne kostenintensive, tonnenschwe-
re Masten mit darauf montierten
Rotorfligeln gewinnen lasst. Das
sogenannte Airborne Wind Energy
System (AWES) besteht aus einer auf
einer Drohne montierten Turbine, die
Uber ein Kabel mit einem Generator
am Boden oder im Meer verbunden ist.

Auf diese Weise lasst sich starkerer
und konstanterer Wind in grosseren
Hohen nutzen, was eine effizientere
Stromproduktion ermdglicht. Weitere
Kosteneinsparungen ergeben sich
dadurch, dass keine Windkrafttirme
und Windparks mehr errichtet werden
mussen. Fur die Produktentwick-
lung hat sich das Start-up mit dem
deutschen Energiekonzern E.ON
zusammengetan. Die ersten Prototy-
pen werden in den nachsten Monaten

SWISSQUOTE JULI 2017

Die Drohne des
Unternehmens
Ampyx fliegt eine
Schleife. Sie wird
selbststédndig
abheben, fliegen und
landen kénnen.

Unternehmen
Ampyx und E.ON

Start
Im Laufe
in Irland getestet. ven 2017
Sollten diese Tests
. Kosten
erfolgreich verlau- EUR 8.5 Mio.

fen, dann konnte

bald eine 2-Me-

gawatt-Ausfuhrung auf den Markt
kommen, die zur Versorgung von rund
2’000 Haushalten ausreichen wirde.
Auf lange Sicht soll die neue Techno-
logie die Windparks der ersten Stunde
ersetzen, die kurz nach der Jahrtau-
sendwende errichtet worden sind.

AMPYX

15
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DAS MATCH
KONZERNERGEBNIS GEWINNENTWICKLUNG PRAMIENEINNAHMEN
(2016) (IM VERGLEICH ZU 2015) (2016)
USD 3,6 EUR 2,6 -23% -17% USD 33,2 EUR 48,9
MRD. MRD. MRD. MRD.
SCHADEN-KOSTEN-QUOTE BRUTTO-DIVIDENDEN-
SWISS RE
95,6% 97.1% 5,4% 4,79%
BORSEN- BESCHAFTIGTE GRUNDUNG
KAPITALISIERUNG (2016)
CHF 32,6 MRD. EUR 27,8 MRD. 14’053 43'428 1863 1880
CEO
CHRISTIAN MUMENTHALER JOACHIM WENNING
SEIT 1. JULI 2016 ‘ ‘ ‘ ‘ SEIT 27. APRIL 2017
BENJAMIN KELLER
Die schlechten Witterungsbedingun- sturm «Debbie », der Australien Ende 2017 dagegen um 28 Prozent auf
gen im ersten Quartal 2017 haben die Marz traf, schmalerte das Ergebnis des 557 Mio. Euro steigern. Das bayrische
bereits durch Naturkatastrophen im Zircher Konzerns um 350 Mio. Dollar. Unternehmen, das nicht so stark von
Vorjahr gebeutelte Swiss Re erneut hart  Angesichts der seit Jahren sinken- «Debbie » in Mitleidenschaft gezogen
getroffen. Der Nettoertrag des weltweit den Pramien und Zinssatze sowie des wurde (100 Mio. Euro), verdankt dieses
zweitgrossten Rickversicherers - bei verhaltenen Wirtschaftswachstums positive Ergebnis - das dennoch unter
dem Versicherungsgesellschaften ihre bezeichnete die Swiss Re das Quartals-  den Erwartungen blieb - seinen Kapi-
eigenen Risiken absichern - schmolz ergebnis dennoch als «solide ». Die talanlagen. Die Analysten empfehlen,
innerhalb eines Jahres um fast die Nummer eins der Branche, die Munich die Aktien beider Ruckversicherer zu

Halfte auf 656 Mio. Dollar. Der Wirbel- Re, konnte ihren Ertrag im ersten Quartal  halten. _~ SREN _~Muv2

Quellen: Finanzberichte, Bloomberg.
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Swisscom erobert
- die digitalen
: Markte

»

a @

Der Schweizer Telekomriese will neue
Geschiftsfelder erschliessen, unter
anderem mit E-Health-Losungen und
Online-Speicherdiensten. Es steht viel auf
dem Spiel, denn die Umsétze aus der

Telefonie sinken unaufhaltsam.

7~

GENEVIEVE RUIZ




@

s entsteht gerade ein

immenser neuer Markt,

in dem wir eine strategi-

sche Rolle Ubernehmen
wollen», sagt Roger Wuthrich-Ha-
senbohler. Der Chief Digital Officer
von Swisscom spricht nicht von der
nachsten Smartphone-Generation,
sondern von den neuen Chancen,
die mit der digitalen Revolution
verbunden sind. Dazu zahlen zum
Beispiel Datenspeicherdienste,
E-Health-Losungen ebenso wie das
Internet der Dinge.

Die «Big Five»
Facebook, Google,
Microsoft, Apple und
Amazon lassen wenig
Platz fiir Nischen

Warum hegt die Nummer eins des
Schweizer Telekommunikationsmarkts
derlei Ambitionen ? Ganz einfach: weil
ihre Einnahmen jahrlich um 300 bis
400 Mio. Franken sinken und daher
neue Wachstumsimpulse erforder-
lich sind, um dauerhaft zu Gberleben.
Innovationen wie das Digitalfernsehen
oder neue Mobilfunkvertrage reichen
nicht mehr aus. «In den Bereichen,

in denen die Einnahmeguellen in den
letzten Jahren immer weiter versie-
gen, ist die Konkurrenz so hart wie

nie », sagt Christian Neuhaus, Me-
diensprecher des Konzerns. « Wie man
am Beispiel von WhatsApp sieht, das
den Netzbetreibern Verluste in Hohe
von 50 Milliarden einbrachte, besteht
heute die Gefahr, dass irgendein Typ in
seiner Garage eine neue App bastelt,
die von einem Tag auf den anderen
einen bislang kostenpflichtigen Dienst
gratis anbietet. »

Vor diesem Hintergrund hat Swisscom
gar keine andere Wahl, als sich zu
diversifizieren. Das Schweizer Unter-
nehmen hat einige Asse im Armel,

um die Zukunftsmarkte der digitalen
Wirtschaft zu erschliessen: eine treue
Stammkundschaft, eine moderne
Infrastruktur und Know-how in der
Verwaltung von Netzen und Daten.
Bereits seit mehreren Jahren inves-
tiert der Anbieter Millionen, um bei
diesem Innovationswettlauf bestmog-
lich abzuschneiden. Swisscom besitzt
Niederlassungen im Silicon Valley
und seit Kurzem auch eine Filiale in
Schanghai. Roger Wiithrich-Hasen-
bohler, der gerade aus China zurlick
ist, erklart, dass diese Strukturen
bei der Analyse wichtiger Trends
und Zukunftstechnologien behilflich
sein sollen. «Es ist sehr wichtig fur
uns, diese Entwicklungen nicht aus
den Augen zu verlieren. Wir machten
einschatzen konnen, in welchem Aus-
mass gewisse Technologien und neue
Dienste fur unser Land tbernommen
werden konnen.»

Die «Big Five » - Facebook, Google,
Microsoft, Apple und Amazon - las-
sen wenig Platz fur Nischen. Roger
Wathrich-Hasenbohler ist dennoch
optimistisch: «Manche Dienste sind
eng mit einem lokalen Mehrwert ver-
knupft, und die grossen Player sind an
kleinen Markten wie der Schweiz oft
gar nicht interessiert.» So investierte
Swisscom beispielsweise vor ein
paar Jahren in das Walliser Start-up
Keylemon, das auf Spracherkennung
(einschliesslich Deutschschweizer
Dialekte) spezialisiert ist. Inzwischen
hat das Unternehmen den Dienst in
sein Web-TV-Angebot integriert.

Swisscom besitzt noch zahlreiche
weitere Trimpfe. Zum Beispiel seine
Spezialdienste flr medizinisches
Fachpersonal - ein Wachstumsmarkt,
in dem das Schweizer Unternehmen
mehr als 200 Personen beschéaftigt.
Zu den Kunden zahlen vor allem die
sechs grossen Spitaler der Berner
Insel-Gruppe sowie das Zurcher
Gesundheitsnetz. Swisscom stellt
ihnen eine Plattform zur zentralen
Verwaltung der Patientendaten zur
Verfligung, auf der alle nitzlichen
Informationen - Rontgenaufnahmen,
MRT-Bilder, Laborergebnisse, >



Medikamentenangaben etc. - in digi-
talen Akten gespeichert werden. Arzte
und medizinisches Personal konnen
darauf im Notfall jederzeit zugreifen.
Wird etwa ein Patient mit gebroche-
nem Bein und Gehirnerschitterung
eingeliefert, kann das zustandige
Spital die Krankenakte des Patienten
online einsehen, um Behandlungsfehler
durch nicht beachtete Allergien oder
Ahnliches zu vermeiden.

Auch kommunale Verwaltungen
setzen immer haufiger auf eine
zentrale Datenerfassung, zur Opti-
mierung des Gebietsmanagements.
«Smart Cities» heisst der neue Trend.
Swisscom hat dazu bereits mehrere
Projekte in der Schweiz gestartet.
Zum Beispiel im Waadtlander Ort
Pully, dem das Telekomunternehmen
aggregierte Smartphone-Daten tber
die Bewegungsprofile der Einwohner
zur Verfugung stellt. « Anhand dieser
Indikatoren kénnen wir feststellen,
wie sinnvoll es ist, in diese oder jene
Buslinie zu investieren », erklarte
Alexandre Bosshard, Leiter des
Projekts bei der Stadt Pully, in einem
Beitrag der Zeitung «Le Temps». Ahn-
liche Projekte laufen derzeit in Zurich,
Genf und Freiburg. «Fir Swisscom
besteht auf diesem Gebiet ein enor-
mes Wachstumspotenzial », schatzt
Peter Grutter, Prasident des Schwei-
zerischen Verbands der Telekommu-
nikation. « Zudem werden im Zuge der
Weiterentwicklung des Internets der
Dinge mit der Zeit alle Gas-, Strom-
und Wasserzahler vernetzt sein. Damit
kénnen unzahlige Daten gesammelt
und zur Verbesserung der Netzverwal-
tung genutzt werden.»

Mit der Speicherung sensibler Daten
eroffnet sich fiir Swisscom ein wei-
teres boomendes Geschaftsfeld. Die
Schweiz besitzt auf diesem Gebiet
diverse Vorteile, zum Beispiel die
Stabilitat der politischen Verhaltnisse
und eine Datenschutzgesetzgebung
auf hohem Niveau. Multinationale
Konzerne, Banken und KMU nehmen
Leistungen der Swisscom auf dem
Gebiet des Datenhandlings bereits
in Anspruch. Der Netzbetreiber berat

die Unternehmen in strategischen
Fragen und bietet Workflow-Losun-
gen, Sicherheitsvorkehrungen sowie
Plattformen fur den digitalen Doku-
mentenaustausch an.

«Den Grossteil
unseres Umsatzes
erzielen wir heute
mit Produkten,

die vor zehn Jahren
noch gar nicht
existierten.»

Christian Neuhaus,
Mediensprecher von Swisscom

Auch das Thema «Mobile Payment »,
das zurzeit in aller Munde ist, hat
Swisscom auf dem Radar. Der Konzern
ist als Technologiepartner am Bezahl-
dienst Twint beteiligt, bei dem sich
verschiedene Schweizer Banken und
Handler zusammengetan haben, um

Giganten wie Apple Pay oder Samsung
Pay die Stirn zu bieten. Die im April
lancierte Twint-App, mit der bereits
an 25’000 Verkaufsstellen bezahlt
werden kann, soll schrittweise ausge-
dehnt und um neue Funktionen erwei-
tert werden. Allerdings: «Die Schweiz
hat auf diesem Gebiet nicht die Nase
vorn », merkt Peter Gritter kritisch an.
«Es sind noch viele Fortschritte notig,
bis wir eine glaubwirdige Alternative
zu den anderen verfiigbaren Apps ha-
ben werden. In Danemark etwa gibt es
eine App, die alle Banken und Handler
des Landes vereint und die von prak-
tisch allen Burgern genutzt wird. »

Um sich auf diesen zukunftstrach-
tigen Markten durchzusetzen, wird
Swisscom massiv in die Infrastruktur
investieren mussen, vor allem in die
neue 5G-Technologie, die hdhere
Geschwindigkeiten und Ubertra-
gungskapazitaten ermoglicht. Ein
extrem kostengunstiger und dadurch
heikles Unterfangen fur ein Unter-
nehmen, dessen Traditionsmarkt
dahinschmilzt und von dessen neuen
Wachstumstreibern man noch keine
genauen Gewinnvorstellungen hat. Der
Netzbetreiber wollte den - zweifellos
noch sehr geringen - Umsatzanteil der



neuen Absatzmarkte nicht offenle-
gen, genauso wenig wie die Hohe

der Einnahmen, die er mit Losungen
aus dem Bereich Digitalfernsehen
generiert. So missen wir uns vorerst
mit folgendem Hinweis von Christian
Neuhaus begniigen: «Den Grossteil
unseres Umsatzes erzielen wir ge-
genwartig mit Produkten, die vor zehn
Jahren noch gar nicht existierten.»

Wird diese Strategie auch in den
kommenden Jahren aufgehen ?
Obwohl Swisscom Uber anerkanntes
Know-how und eine kritische Masse
an Kunden verfugt, besteht die aktu-
elle Herausforderung fir den Traditi-
onsanbieter darin, die verschiedenen
Projekte schnell umzusetzen und
risikofreudig zu bleiben. In der Fih-
rungsetage des Konzerns gibt man
sich selbstbewusst: «Vor zehn Jah-
ren, als wir mit dem Digitalfernsehen
begonnen haben, hat man uns bela-
chelt », berichtet Roger Wuthrich-Ha-
senbbhler. « Wir mussten viel Uberzeu-
gungsarbeit leisten. Inzwischen ist das
Segment zu einer wichtigen Einnahme-
quelle fir Swisscom geworden. Unserer
Auffassung nach wird es sich mit der
Digitalisierung der Wirtschaft genauso
verhalten.»_~ scvn 4

SWISSCOM

Chief Digital Officer
Roger Wiithrich-
Hasenbohler (links)
verbringt viel Zeit
im Ausland, um sich
uber die neusten
Innovationen zu
informieren. Der
Schweizer Anbieter
beschiftigt sogar ein
Team im Silicon
Valley, das zukunft-
striachtige Start-ups
aufspiiren soll.

DIE MEINUNG DES ANALYSTEN

Das glaube ich nicht. Es kann
zwar sein, dass Sunrise Kunden in
einigen Segmenten dazugewinnt,
dies aber eher zulasten von Salt.
Mit 60 Prozent Marktanteil bleibt
Swisscom Spitzenreiter. Es zeigt
aber, dass sich auf dem Schweizer
Telekommunikationsmarkt etwas
bewegt und die Konkurrenz zu-
nimmt. Sunrise mischt jetzt auch
in den Bereichen Biindelangebote
und Digitalfernsehen mit, Sparten,
die sich bei Swisscom in den letz-
ten Jahren als sehr wachstums-
stark erwiesen haben. Die Schwei-
zer Kundschaft bleibt mehrheitlich
dem Traditionsbetreiber treu, der
mit hoher Netzqualitit punktet
und regelmaéssig als Erster neue
Tarifmodelle auf den Markt bringt.
Zum Beispiel im letzten Frithjahr
mit dem Angebot inOne, bei dem
Mitglieder von Swisscom, die

im selben Haushalt leben, Ra-
batte erhalten. Das war clever.

In der Tat. Der traditionelle Tele-
kommarkt ist gesattigt, dort ist in
den néchsten Jahren kein grosses
Wachstum mehr méglich. Der
monatliche Umsatz pro Mobil-
funkkunde ist in den vergangenen
Jahren gesunken und liegt derzeit
bei etwa 50 Franken. Sparten wie
die Festnetztelefonie sind sogar
deflationdr. Mit nur drei Betrei-
bern — weniger als in den meisten
anderen Ladndern Europas - ist die
Situation in der Schweiz dennoch
stabil. Die Marktanteile diirften
sich in Zukunft kaum veréndern.
Die von der Wettbewerbskom-
mission 2010 abgelehnte Fusion
von Sunrise und Orange ist kein
Thema mehr. Und die Frequenz-
lizenzen werden erst 2028 neu

vergeben. Der Anteil des Bundes
liegt bei 51,2 Prozent. Und die
Dividendenertréage sind in der
Bundeskasse gern gesehen. Zudem
gewinnt die strategische Kontrolle
tber Kommunikationsinfrastruk-
tur zusehends an Bedeutung.

In der momentanen Situation
muss Swisscom neue Wachstums-
treiber finden. Es ist nur logisch,
diese in jenen Méarkten zu suchen,
die mit der zukiinftigen Nutzung
der eigenen Infrastruktur verbun-
den sind. Ganze Wirtschaftszweige
werden immer grossere Datenstro-
me austauschen, und Swisscom
versucht, sich in diesen Bereichen
optimal zu positionieren. Das ist
eine intelligente Strategie, auch
wenn heute noch grosse Unsicher-
heit herrscht, wohin sich die digi-
tale Wirtschaft entwickeln wird.

Es ist noch nicht abzusehen, wie
gross ihr Beitrag zu Swisscoms
Wachstum tatsachlich sein wird.

Die Ergebnisse aus dem ersten
Quartal 2017 sind solide, das
Unternehmen liegt auf Zielkurs.
Aufgrund ihres hohen Preises
konnen wir den Kauf der Aktie
zwar nicht empfehlen, angesichts
der soliden Jahresdividende von
22 Franken, was fiir heutige Ver-
hiltnisse eine recht ordentliche
Summe ist, raten wir aber dazu,
sie zu halten. Die Rendite von 4,85
Prozent dirfte sich im kommen-
den Jahr nicht gross verdndern.
Dagegen liegt die Rendite der
Sunrise-Aktie, die sich an der
Borse etwas besser entwickelt

hat als die Swisscom-Aktie, mit
5,3 Prozent noch etwas héher.
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« Virtual Reality wird
sich durchsetzen »

SWISSQUOTE JULI 2017

Ein Jahr nach Markteinfuihrung der ersten massentauglichen Virtual-Reality-
Systeme sind die Umséatze fir viele Experten noch enttduschend. Doch neue
Modelle kannten schon bald Bewegung in den Markt bringen.

STANISLAS CAVALIER

War der Hype um Virtual Reality (VR] doch nur ein Stroh-
feuer ? Eine Seifenblase, die inzwischen geplatzt ist ?
Knapp ein Jahr nach der gross angektindigten Lancierung
der ersten VR-Systeme sind die Verkaufszahlen ziemlich
enttauschend. Facebook hat von seiner seit Marz 2016
erhaltlichen Oculus Rift bislang gerade einmal 500°000
Exemplare verkauft. Schlimmer noch: Weil es nicht genug
Inhalte gibt, fristen die Brillen bisher ein Dasein als unntit-
ze Accessoires. Dennoch ist Gil Doukhan, Investmentex-
perte fir Medien und Internettechnologien bei Iris Capital,
Uberzeugt, dass die Technologie sich weiterentwickeln
wird: «Es ist gar nicht maglich, dass Virtual Reality keine
Zukunft hat. Und ich rede nicht nur vom Freizeitbereich fur
die breite Offentlichkeit. Auch die Unternehmen werden
noch auf den Geschmack kommen.»

Seit die ersten VR-Brillen 2016 mit viel Getdse auf
den Markt gekommen sind, scheint die Begeisterung
abgeflaut zu sein. Stimmt das ?

Zunachst einmal gibt es Virtual Reality nicht erst
seit letztem Jahr. VR war bereits in den 1990ern
ein Thema. Doch als Facebook 2014 fir einen
exorbitanten Preis (mehr als 2 Mrd. Dollar, Anm.

d. Red.) Oculus Rift kaufte, kam die ganze Sache
in Bewegung. Die anderen Akteure konnten nicht
einfach tatenlos zusehen. Also haben sie sich
ins kalte Wasser gesttirzt - vor allem HTC mit
der Vive-Brille und Sony mit der PS VR fir die
PlayStation 4. Der Absatz von Oculus und Vive
beschrankt sich momentan noch auf einen klei-
nen Kauferkreis. Von den prognostizierten Re-
kordzahlen sind wir noch weit entfernt. Doch die
beiden Produkte sind mit 600 bzw. 900 Franken
eben immer noch teuer, und man braucht einen
leistungsstarken Rechner, um sie nutzen zu kon-

nen. Wir sehen also, dass am Ende die technisch
schwachere und preisgunstigere Losung, die PS
VR, zurzeit besser dasteht (mit rund einer Million
verkaufter Exemplare, Anm. d. Red.). Als Zubehor
zu einer Konsole ergibt ihr Kauf allerdings auch
mehr Sinn.

Wie erklaren Sie sich die eher enttdauschenden
Verkaufszahlen ?

Wir erleben gerade die erste Generation von
Virtual-Reality-Brillen. Die verkauften Produkte
haben noch Gadget-Charakter. Man kauft sie,
weil sie etwas Neues sind, was man auspro-
bieren mochte. Weil man sie aber kaum nutzen
kann, landen sie schlussendlich doch schnell
in der Schublade. In dem Rausch, der auf die
Ubernahme von Oculus Rift folgte, hat mancher
wahrscheinlich die Kinderkrankheiten dieser
neuen Technologie vergessen und das kurzfristi-
ge Potenzial des Markts Uberschatzt.

Grundsatzlich gibt es bei VR nach wie vor zwei
Hauptprobleme: Erstens fehlen die Inhalte. Die
VR-Brillen sind etwas vallig Neues, fur das alles,
was dazugehort, erst noch erfunden werden
muss. Die wenigen bislang verfiigbaren Inhalte
sind eher Experimente als ausgereifte Produkte.
Zweitens - und dieses Problem wiegt schwerer:
Vielen Nutzern wird Ubel, wenn sie die VR-Brillen
aufsetzen (laut einer Studie von Ubisoft etwa
45 Prozent der Probanden, Anm. d. Red.). Diese
sogenannte «Virtual Reality Sickness » oder
«Cybersickness » entsteht, weil unser Kérper
beim Tragen einer VR-Brille widerspruchliche
Sinneseindricke erhalt. Der Nutzer «sieht»
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Wird das Headset
fir die PlayStation
VR von Sony dazu
beitragen, VR po-
pulédrer zu machen?
Immerhin haben
sich eine Milliarde
Kéufer dafiir
entschieden.

SHUTTERSTOCK

eine Bewegung, obwohl die Position des eigenen
Korpers statisch bleibt. Das Gehirn ist verwirrt
und sendet schliesslich Alarmsignale in Form
von Ubelkeit. Das Gefiihl ist vergleichbar mit
der Reisekrankheit, die manche Menschen beim
Autofahren bekommen.

Glauben Sie, dass sich VR-Brillen trotz dieser
Hindernisse auf dem Markt durchsetzen werden ?

Es ist ein spannender Markt, in dem noch viel
passieren wird. Meiner Meinung nach ist es gar
nicht moglich, dass Virtual Reality keine Zukunft
hat. Die vielen Ubernahmen in dem Bereich wei-
sen im Ubrigen darauf hin, dass viele Experten an
VR glauben: Google hat sich gerade Owlchemy
Labs einverleibt, den Entwickler des VR-Spiels
Job Simulator, und das Londoner Start-up Im-
probable hat unlangst 500 Mio. Dollar Risikoka-
pital eingesammelt. Solche Summen kommen
nicht von ungefahr. Doch es wird noch dauern,
bis sich die VR-Technologie durchsetzen wird.

«Mixed Reality» mehr Potenzial als VR. Das ist
flr mich ein heisser Kandidat fiir die Mobiltele-
fon-Nachfolge.

Wie erklaren Sie dann das Scheitern von Google Glass ?

Google Glass ist nur ein Prototyp dessen, was
es in Zukunft geben wird. Die Anwendungen

der Datenbrille laufen noch nicht flissig, ganz
zu schweigen davon, dass die Menschen nicht
bereit sind, eine Brille zu tragen, die permanent
alles mitfilmt. Das wird noch als zu grosser
Eingriff in die Privatsphare empfunden. Die
Hololens-Brille von Microsoft ist zwar schon ein
besseres Modell, bleibt aber experimentell. Bei
der Brille von Magic Leap weiss keiner, ob es sie
uberhaupt wirklich geben wird. Doch wenn die
Technologie erst einmal ausgereift ist, wird sich
Augmented Reality sowohl in Unternehmen als
auch in der Bevolkerung durchsetzen. Der Hype
um Pokémon Go von Nintendo, ein im Grunde
recht simples Spiel, zeigt den Appetit der
Menschen auf Augmented Reality.

Konnte es passieren, dass die Technologie sich
erst in der Geschaftswelt etabliert, bevor sie
ein breiteres Publikum erreicht ?

In welche Unternehmen sollte man investieren ?
Der Blick geht ganz klar Richtung GAFAM (Google,

In der Fachwelt kann VR Uberall da nitzlich
werden, wo es um «Teleportation» geht. Im
Immobiliengeschaft zum Beispiel lassen sich auf
diese Weise Gebaude besichtigen, die noch gar
nicht existieren. An weiteren Einsatzmaglichkei-
ten wird gerade gearbeitet, unter anderem in der
Telemedizin, im Fernunterricht und im Bereich
virtueller Museumsbesuche. Ich glaube jedoch,
sowohl in der Industrie als auch in der breiten
Offentlichkeit besitzt « Augmented Reality» bzw.

Apple, Facebook, Amazon, Microsoft). Im Moment
empfehle ich abzuwarten, wie diese Unternehmen
ihre jeweiligen Okosysteme gestalten, um ihre
Konzepte besser beurteilen zu kénnen. Virtual und
Augmented Reality sind derzeit noch keine kurz-
fristigen Wachstumshebel wie etwa die Cloud. 4

GIL DOUKHAN
EXPERTE FUR INTERNETTECHNOLOGIEN
’ IRIS CAPITAL
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DER MEGA-MARKT IM UMBRUCH

Der globale Bausektor besitzt ein gigantisches Marktvolumen
von Uber 10’000 Mrd. Dollar. Die wichtigsten borsenkotier-
ten Akteure in diesem Feld sind die traditionellen Bauriesen,
die heute vor zahlreichen Herausforderungen stehen. Dazu
zahlen zum Beispiel die unaufhaltsame Digitalisierung der
Arbeitsgerate, die Erforschung nachhaltiger, umweltfreund-
licher Materialien sowie der in einigen Landern existierende
beunruhigende Mangel an qualifizierten Arbeitskraften. Hinzu
kommt die neue Konkurrenz aus China, die gerade die inter-
nationalen Markte erstirmt. Ein Blick hinter die Kulissen.
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« Indien braucht
170 Millionen

neue Hiuser »

wird von widerspriichlichen Dynamiken beeinflusst.

Die globale und zugleich sehr lokal ausgerichtete Baubranche ’

Im Westen kurbeln insbesondere die“USA und
Grossbritannien das Wachstum an. Uberblick.

ie Baubranche boomt. Das ist
D insbesondere in Asien splrbar,

gilt aber auch fur einige west-
liche Lander wie die USA oder Gross-
britannien. Der Markt wird von einigen
grossen Akteuren beherrscht, denen
Stabilitat wichtiger ist als Abenteuer-
geist. Trotzdem wird die Branche
nicht umhinkommen, sich an Innova-
tionen wie den 3D-Druck oder die Robo-
tik anzupassen. Graham Robinson,
Direktor der Denkfabrik Global Const-
ruction Perspectives, die zur briti-
schen Beratungsfirma Pinsent Ma-
sons gehort, analysiert fUr uns die
grossen Trends der Branche.

Welche Perspektiven bietet

die globale Bauindustrie ?
2017 werden die Ausgaben in die-
sem Bereich 10,5 Bio. Dollar Uber-
steigen. Das entspricht etwa 13
Prozent des weltweiten BIP. Bis
2030 dirften die Investitionen noch-
mals um knapp 60 Prozent zuneh-
men, auf etwa 17 Bio. Dollar. Ein
besonders starkes Wachstum wird
bei Buro- und Gewerbeflachen, Frei-

TETET F AT
JULIEZAC0UD

zeitanlagen, Gesundheits- und Bil-
dungseinrichtungen erwartet -
gleich gefolgt von Projekten in den
Bereichen Verkehr (Bau von Eisen-
bahnstrecken, Hafen, Flughafen und

Strassen) und privater Wohnungsbau.

In welchen Landern wird

sich dieses Wachstum am

deutlichsten abzeichnen?
Indien ist ohne jeden Zweifel das
Land, in dem die Baubranche sich
am starksten entwickeln wird. Auf-
grund der schnellen Urbanisierung,
des massiven Bevdlkerungswachs-
tums und der Entstehung einer brei-
ten Mittelschicht ist der Bedarf
an Wohnraum dort enorm. In den
nachsten 15 Jahren missen in In-
dien 170 Millionen neue Hauser

gebaut werden. Das sind 31’000
Gebaude pro Tag! Ein weiterer inter-
essanter Markt fur die Baubranche ist
Indonesien. Dort fehlt es bislang an
jedweder Infrastruktur, an Strassen,
Wohnhausern, Flughafen. In den
anderen Landern Stidostasiens,
insbesondere in Vietnam, auf den
Philippinen und in Burma, stellt sich
die Situation ahnlich dar. Es konnte
sein, dass sehr viele Branchen ihre
Produktionsstandorte in diese Lan-
der verlagern werden, um vom dorti-
gen Lohnniveau zu profitieren, das
noch deutlich niedriger ist als in
China. Insgesamt wird die Bauindus-
trie im ASEAN-Raum (Verband Sid-
ostasiatischer Nationen, Anm. d.
Red.]) bis 2030 ein Volumen von
einer Bio. Dollar erreichen.

Wie steht es um China ? Es wird
in letzter Zeit viel liber einen
Abschwung der chinesischen
Wirtschaft gesprochen...
Die chinesische Baubranche wachst
auch in diesem Jahr, vor allem auf-
grund staatlicher Investitionen. Und
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DIE SICHT DES SENIORS

Graham Robinson verfiigt
tiber mehr als 25 Jahre
Erfahrung im Baugewerbe
und Ingenieurwesen. Er ist
Verfasser des sehr detaillierten
Berichts «Global Construction
2030 ». Bevor er 2010 zu
Pinsent Masons kam, leitete
der heute 54-jdhrige Brite den
Bereich Managementberatung
bei Gleeds, einem britischen
Beratungsunternehmen fiir
die Bau- und Immobilienbranche.
Ausserdem war er fiir die
Lieferkette des Flughafens
Manchester zustindig und
kaufméannischer Direktor des
Centre for Strategic Studies
in Construction an der
Fakultit fiir Betriebswirtschaft
und Ingenieurwesen der
Universitidt Reading.

auch mittelfristig wird das Reich der betragen und damit ahnlich hoch Sltdafrika bendtigt trotz seiner
Mitte der wichtigste Markt fur die sein wie in Europa. Das bedeutet, stagnierenden Wirtschaft viele
Bauindustrie bleiben. 2030 wird man dass der Bedarf an Krankenh&ausern neue Infrastrukturen, vor allem

25 Prozent der weltweiten Bauprojek-  und Altersheimen stark zunehmen im Bereich Energie.

te in China realisieren. Es stimmt ddrfte. Ausserdem wird sich die

allerdings schon, dass es langfristig Abwanderung der Landbevdlkerung Kommen wir zu den USA: Wird
nicht bei einer ahnlich hohen in die Stadte fortsetzen, was heisst, der Infrastrukturplan, den die
Wachstumsrate bleiben kann, wie dass dort zusatzlicher Wohnraum Trump-Administration angekiin-
sie die chinesische Baubranche in geschaffen werden muss. digt hat, der Baubranche neuen
den letzten Jahren erlebt hat. Sie Schwung verleihen ?

wird sich, wie in den meisten ande- Und wie ist die Lage auf den Der Branche geht es in den USA sehr
ren Industriestaaten auch, etwas anderen Entwicklungsmarkten ? gut. Ich gehe davon aus, dass sie bis
abschwachen. Denn die meisten In Lateinamerika sorgen Mexiko, 2030 um 4 Prozent jahrlich wachsen
Strassen, Eisenbahnlinien und Flug-  Kolumbien, Chile und Peru fir volle wird. Diese gute Situation ist aber
hafen, die das Land braucht, sind Auftragsbicher. Auch in Afrika gibt es  konjunkturell bedingt und ausser-
mittlerweile fertiggestellt. Trotzdem mit Kenia, dessen relativ gut diver-  dem eher dem Nachholbedarf auf
werden sich auch weiterhin interes-  sifizierte Wirtschaft stark wachst, dem Markt des privaten Wohnungs-
sante Wachstumsmadglichkeiten ein Land mit guten Perspektiven fur  baus seit der Krise 2008 geschuldet
auftun. Denn die chinesische Bevol-  die Baubranche. Auslandische In- als offentlichen Infrastrukturprojek-
kerung altert: 2030 wird der Anteil vestoren, vor allem aus China, ent-  ten. Die Regionen, die von diesem

der Uber 65-Jahrigen fast 20 Prozent  decken das Land allmahlich. Und Wachstum am starksten profitieren >
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werden, sind jene mit grossen Stad-
ten wie New York, Los Angeles,
Chicago und Houston. Trumps Infra-
strukturplan wird hingegen nur sehr
begrenzte Auswirkungen auf das
Baugewerbe haben, unter anderem
weil die Finanzierung bislang noch
nicht geklart ist. Von der angekin-
digten Billion wird am Ende sehr
wahrscheinlich nur ein kleiner Teil
Ubrigbleiben. Und von diesen Investi-
tionen profitieren dann vor allem die
Unternehmen, die Baumaterialien
vertreiben und gross genug sind, um
sich an einer offentlich-privaten
Partnerschaft (PPPJ] zu beteiligen,
wie Cemex, LafargeHolcim oder Hei-
delbergCement. Stahl- und Glasan-
bieter dirften ebenfalls ein Stiick
von diesem Kuchen abbekommen.

Hat Europa auf diesem Markt

zwangslaufig das Nachsehen ?
Der Grossteil der westeuropaischen
Lander verflgt bereits Uber qualita-
tiv hochwertige Infrastrukturen.
Ausserdem sind sie hoch verschul-
det und ihre Bevolkerungen wach-
sen nicht. Die Maglichkeiten fur die
Bauindustrie sind hier also be-
grenzt. Mit einer Ausnahme: Gross-
britannien. Dort klafft bei den In-
vestitionen in Wohnraum und
Infrastruktur ein riesiges Defizit. In
den nachsten 15 Jahren bendtigt
das Land 3,3 Millionen neue Hauser.
Es sind einige grosse offentliche
Bauprojekte geplant, etwa eine
neue Hochgeschwindigkeitsstrecke
zwischen London und Birmingham
oder die Vergrosserung des Flugha-
fens Heathrow. Bis 2030 wird sich

DANISH SIBDIQUI / REUTERS

BAUBRANCHE

Grossbritannien neben Deutschland
zu einem der wichtigsten europa-
ischen Markte fir den Bausektor
entwickeln. Profitieren werden da-
von einheimische und europaische
Firmen, aber auch chinesische Un-
ternehmen, die im Ausland investie-
ren. Sie wollen in den nachsten
zehn Jahren 105 Mrd. Pfund in briti-
sche Infrastruktur- und Immobilien-
projekte stecken.

Wer sind die wichtigsten
Akteure im Bausektor ?

SWISSQUOTE JULI 2017

- 'i- .

Die grossten Unternehmen kommen
aus China. China State Construction
and Engineering, ein riesiges staat-
liches Konglomerat, ist die grosste
Baufirma der Welt, dicht gefolgt
von China Railway. 2015 erzielten
die beiden Unternehmen einen Um-
satz von 115 respektive 113 Mrd.
Dollar. Sie verdanken ihren Erfolg

der unglaublichen wirtschaftlichen
Entwicklung Chinas in den letzten
20 Jahren. Daneben gibt es einige
europaische Konzerne, die heute
wirklich tberall auf der Welt tatig
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sind. Dazu gehdren vor allem Vinci
aus Frankreich (38,1 Mrd. Euro
Umsatz im Jahr 2015), die spani-
sche ACS Group (32 Mrd. Euro),
Bouygues Construction aus
Frankreich (31,8 Mrd. Euro],
Hochtief aus Deutschland (20 Mrd.
Euro) und Skanska aus Schweden
(15 Mrd. Euro). Weiterhin muss man
auch die US-Firmen Bechtel und
Fluor sowie einige tirkische Bauun-
ternehmen nennen, die im Nahen
Osten, in Russland und in Mittelasi-
en sehr prasent sind.

BAUBRANCHE

Wie dynamisch ist der Markt ?

Kann man damit rechnen, dass

sich neue Akteure profilieren ?
Nein, wir haben es hier mit einem
sehr konservativen Sektor zu tun.
Wenn Sie in einer Branche arbeiten,
deren Ziel es ist, Gebaude oder Bri-
cken zu bauen, die mehr als 100 Jahre
halten sollen, fordert das nicht ge-
rade die Risikobereitschaft. Bei den
Ingenieurbiros und einschlagigen
Beratungsfirmen lasst sich aller-
dings eine gewisse Konsolidierung
beobachten.

Vor welchen Herausforderungen

stehen die Branchenakteure ?
Zum einen besteht weltweit ein Fach-
kraftemangel. Sowohl in den USA als
auch in Europa, Australien oder Afrika
haben die Unternehmen Schwierigkei-
ten, qualifizierte Facharbeiter aus dem
Baugewerbe zu finden. Ausserdem
muissen sie sich an einige neue Trends
anpassen, die unsere Sicht auf das
Bauen nachhaltig verandern werden.
Fahrerlose Autos zum Beispiel: lhre
Verbreitung wird die Art, wie Strassen

SWISSQUOTE JULI 2017

gebaut werden und wie die Beschilde-
rung organisiert wird, komplett revolu-
tionieren.

Welche Innovationen halten

Sie diesbeziiglich fiir die

aussichtsreichsten ?
Die Robotik und die kinstliche Intelli-
genz sind gerade dabei, die Branche
zu verandern. Die Unternehmen wer-
den kinftig immer mehr Aufgaben im
Bau an Roboter abgeben. Ausserdem
wird der 3D-Druck die Herstellung
von Maschinenkomponenten oder
bestimmter auf Baustellen verwen-
deter Teile erleichtern, beschleuni-
gen und wirtschaftlicher machen.
Japan, ein Land, dessen Bevdlkerung
altert und nicht mehr wachst, steht
an der Spitze dieser neuen Trends.
Der 3D-Druck ebnet zudem den Weg
zum Reshoring (der Rickkehr zu
einer lokalen Industrieproduktion,
Anm. d. Red.). Der 3D-Druck wird sich
auf die Wahl der Orte fir den Bau
neuer Fabriken und die Art der Trans-
portwege der dort produzierten
Guter auswirken. 4

SCHWEIZER MARKT WEITERHIN SOLIDE

Der aktuelle Bauindex Schweiz, den der Schweizerische
Baumeisterverband (SBV) gemeinsam mit Credit Suisse
in jedem Quartal publiziert, rechnet fiir den weiteren
Jahresverlauf «beim Hochbau mit einer Fortsetzung
des guten Geschéftsganges». Beim Tiefbau sei im
zweiten Quartal ein leichter Riickgang (-4,2 Prozent) zu
verzeichnen. Der SBV geht aber davon aus, dass es sich
um eine voriibergehende Normalisierung und nicht um
eine langfristige Trendwende handelt.

Zur Erinnerung: Der Gesamtumsatz des Schweizer
Bausektors verzeichnete 2016 einen Zuwachs von

5,4 Prozent. Das britische Projektmanagement- und
Bauberatungsunternehmen Turner & Townsend geht
ebenfalls von einem dhnlichen Branchenwachstum
aus wie im Vorjahr: «langsam, aber konstant».
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SKANSKA

Das Baugewerbe hat Tradition und gilt als konservativ. Da

haben es neue Marktteilnehmer schwer. Hier die weltweit
|| wichtigsten Akteure der Branche im Uberblick. Griindung
|

! 1887
|.' SOPHIE GAITZSCH
+1 Hauptsitz

Stockholm (SWE)

SKANSKA il e - (11 m

SEK 151 MRD.

JOKER AUS P . - ¥ - . o (CHF 17 MRD.)
DEM NORDEN . .

41’000

Der schwedische Konzern hat ; i J : e % A SKA-B
den Zuschlag fir die Sanierung L

des Flughafens LaGuardia in

New York erhalten.

Bevor das Traditionsunternehmen
Skanska international expandierte,
spielte es bereits eine bedeutende
Rolle bei Infrastrukturprojekten in
Schweden. Heute ist der Konzern,
der sich neben der Entwicklung von
Infrastruktur auch beim Bau von
- Wohnungen und Gewerbeimmabilien
" %% hervorgetan hat, vor allem in den
Rt USA sowie in Nord- und Mitteleuropa
" ¢ aktiv. Zu seinen Leuchtturmprojek-
¢ tengehort das Londoner Office der

Swiss Re, die berihmte «Gewurzgur-
ke », die das Bild der Londoner City
Anfang der 00er Jahre grundlegend 2 - _ e tiancs
veranderte. 2016 konnte Skanska : . = e 1 (8,7 Kilometer) durch -
den Auftrag fir den Umbau des New ; - o . W% . denschwedischen
Yorker Flughafens LaGuardia, mit L 2 L e e T
einem Volumen von 2,8 Mrd. Dollar . e . B =l
der grosste Auftrag der Firmenge- o g o * frict, nach
schichte, an Land ziehen. Die Analys- i R gt e "'-'l‘.ﬁ?(!-)'llé' s
ten empfehlen den Titel zum Kauf. [ . G : e = gt

CEMEX EIFFAGE

Der mexikanische Konzern fiir Baustoffe (41’000 Der drittgrosste Baukonzern Frankreichs hat in Westafri-
Beschaftigte) gehort zu den grossten Anbietern fur ka Fuss gefasst und dort die erste Autobahn der Region
Fertigbeton in der Welt. _~cx mit Konzessionsvertrag gebaut. _~/rer

UMSATZ: USD 13,4 MRD. UMSATZ: EUR 14 MRD.
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LAFARGEHOLCIM
KOLOSS UNTER
DRUCK

Die Fusion von Lafarge und
Holcim Uberzeugt bislang nicht.

Der 2015 aus der
Megafusion des
franzdsischen
Lafarge-Konzerns

Griindung
2015 (Fusion)

Hauptsitz ” X
Jona (CHE) mit dem Schwei-
— 707 Unternehmen
Umsatz .
CHF 26.9 MRD. Holcim hervorge-

gangene grosste
Zementherstel-
ler der Welt
besitzt 2’300
Werke. Nach
einer schwierigen
«Hochzeit» gelang
es dem neuen Unternehmen 2016,
das Ruder herumzureissen und
einen Gewinn von 2,09 Mrd. Franken
einzufahren. Natixis-Analyst Sven
Edelfelt ist bisher trotzdem nicht
Uberzeugt: «Die Ergebnisse aus
dem ersten Quartal 2017 sind
wenig beeindruckend. Eine spirba-
re Wachstumsbeschleunigung in
Europa und den USA in den nachs-
ten Monaten kannte helfen, doch
in Europa ist der Trend bisher sehr
enttauschend.» Dem Analysten
zufolge sind die fir 2018 gesteck-
ten Ziele «unrealistisch ». Der
Konzern steckt zudem in Schwierig-
keiten, weil er bewaffnete Gruppen
in Syrien bezahlt haben soll, um
den Betrieb in einem seiner Werke
aufrechtzuerhalten. «LafargeHol-
cim riskiert ein saftiges Bussgeld
aufgrund von Terrorismusfinanzie-
rung», so Sven Edelfelt, der emp-
fiehlt, die Aktie zu verkaufen.

Beschaftigte
90°000

— LHN

KOOS VAN DER LENDE / NEWSCOM

BAUBRANCHE

KOMATSU

SWISSQUOTE JULI 2017

JAPANISCHER NIMMERSATT

Der japanische Konzern hat die grésste Ubernahme
der Firmengeschichte abgeschlossen.

Der japanische Maschinenspezia-
list leidet ebenso wie sein Haupt-
konkurrent Caterpillar unter der
derzeit schwachelnden Konjunk-
tur im Bergbau. Auch die Aufwer-
tung des Yen wirkt sich negativ
auf das Unternehmen aus. Die
weltweite Nummer zwei des
Sektors rechnet jedoch mit einer
Wiederbelebung der Nachfrage
und hat soeben erst das US-Un-
ternehmen Joy Mining Global
fur 3,7 Mrd. Dollar erworben. Joy
Mining Global ist auf Abbau spe-

Griindung
1921
Hauptsitz
Tokio (JPN)

Umsatz
JPY 1’802 MRD.
(CHF 15,9 MRD.)

Beschaftigte
47°'000

6301

zialisiert. «Der Bergbaumarkt hat
seinen Tiefststand fast erreicht.
Der ideale Moment fur eine Inves-
tition wie diese », erlauterte CEO
Tetsuji Ohashi bei Bekanntgabe
der Akquisition. Komatsu erwei-
tert damit seine Produktpalette
um mehrere neue Maschinense-
rien fiir den Uber- und Unterta-
gebergbau - ein Schritt, der von
Branchenbeobachtern begrisst
wird. Die Analysten sprechen eine
Hold-Empfehlung fur die Aktie
des Konzerns aus.

ROYAL BAM GROUP
Die niederlandische Firma hat 2016 das imposante
Studentenwohnheim der ETHZ auf dem Honggerberg

erbaut. _~ samns
UMSATZ: EUR 7 MRD.

TECHNIPFMC

Der Konzern (Fusion von Technip und FMC Technologies)
profiliert sich als Engineering- und Bauunternehmen

fiir Projekte der Ol- und Gasindustrie. _~ e
UMSATZ: EUR 11,1 MRD.
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FLUOR CORPORATION
ERDOL UND
ABHANGIGKEIT

Der US-Konzern leidet unter
den schwierigen Bedingungen
am Rohstoffmarkt.

Das texanische Engineering- und
Bauunternehmen
hat sich mit der

Errichtung von Gfili;i;ng
Raffinerien und
Pipelines fur die Hauptsitz
Erdol- und Gas- Irving (USA)
industrie einen

Umsatz
Namen gemacht. USD 19 MRD.

Trotz Diversifi-
zierung, vor al-
lem in Form von
Beteiligungen an
grossen Infra-
strukturprojekten,
erwirtschaftet das Unternehmen
den Grossteil seines Umsatzes
nach wie vor in der Sparte «Ener-
gy, Chemicals & Mining», und das
vor allem auf dem US-Markt. Der
Verfall der Rohstoffpreise traf die
Firma in den vergangenen Jahren
mit voller Harte. 2016 konnte

sie ihren Umsatz nach mehreren
schwachen Geschaftsjahren
erstmals wieder steigern. Doch die
Aussichten bleiben massig, vor allem
mit Blick auf die Entwicklung der
Auftragslage. « Wir miissen wei-
terhin mit Gegenwind kampfen »,
sagte CEQO David Seaton bei der
Prasentation der Ergebnisse fir
das erste Quartal 2017, die hinter
den Erwartungen zurickblieben.
Die Analysten sprechen eine
Hold-Empfehlung fur die Aktie aus.

Beschaftigte
61’500

_~FLR
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“Caterpillar. Das US-

- Uniprpehmen leidet.
Ll sl

i

it Ficte i

CATERPILLAR

SWISSQUOTE JULI 2017

Griindung
1925

Hauptsitz
Peoria (USA)

Umsatz
USD 38,5 MRD.
Beschaftigte

95’400

s CAT

GEWALTIGE UMSTRUKTURIERUNG

Der Maschinenhersteller hat in zwei Jahren mehr als

10°000 Stellen gestrichen.

Der Weltmarktfihrer fur

Bau- und Bergbaumaschinen
leidet unter dem schwachen
Rohstoffmarkt und dem
Wachstumsrickgang in China:
Die Verkaufszahlen gingen 2016
um 18 Prozent zurtck. Es war
das vierte ricklaufige Jahrin
Folge, die langste Baisse der
Unternehmensgeschichte. Die
US-Firma verfolgt zurzeit eine
aggressive Kostensenkungspo-
litik und hat in den vergangenen
beiden Jahren mehr als 10’000

Stellen gestrichen. Im ersten
Quartal 2017 waren erste
Anzeichen einer wirtschaft-
lichen Erholung zu erkennen,
doch die Aussichten fir das
gesamte Geschaftsjahr blei-
ben gedampft. Zudem l&uft

bei Caterpillar derzeit eine
Untersuchung wegen Steuerhin-
terziehung, die umfangreiche
Sanktionen nach sich ziehen
konnte. Die Analysten sprechen
eine Hold-Empfehlung fur die
Aktie aus.

ODEBRECHT

Der brasilianische Bauriese wird derzeit von einem
weitreichenden Korruptionsskandal erschuttert, in den

rund zehn Lander verwickelt sind. nicht getistet
UMSATZ: BRL 132,5 MRD. (CHF 40 MRD.)

ORASCOM CONSTRUCTION

Das Unternehmen aus dem Firmenimperium der agypti-
schen Sawiris-Familie beschaftigt 72’000 Mitarbeitende
und ist auf grosse Infrastrukturprojekte spezialisiert. —_~ oc
UMSATZ: USD 4 MRD.



CATERPILLAR

STRABAG
STARK IM OSTEN

BAUBRANCHE

VINCI

STILLER RIESE

SWISSQUOTE JULI 2017

Der Konzern vereint die Tatigkeitsbereiche Bau
und Konzessionen - ein solides Geschaftsmodell.

Der franzdsische
Branchenriese be-

Griindung ) >
1899 sitzt 2’100 Einzel-
= unternehmen in
. Hauptsitz rund 100 Landern.
ueil-Malmaison X o
(FRA) Seine Aktivitat
besteht aus zwei
Umsatz Geschaftsfel-
EUR 38,1 MRD.

dern: Bau, dem
Kerngeschaft des
Unternehmens,
und Konzessionen
fr Verkehrsinfra-
struktur (Flugha-
fen, Autobahnen etc.). Mit 270'000
Baustellen konnte er 2016 seinen
Jahresgewinn um 22,5 Prozent auf

Beschaftigte
183’000

_~ DG

Der osterreichische Konzern meldet Rekordauftrage.

Die Wurzeln der dsterreichischen
Nummer eins der Baubranche rei-
chen zurlck bis in die erste Halfte
des 19. Jahrhunderts. Seither ist
Strabag durch Akquisitionen stetig
gewachsen. In der Schweiz hat der
Konzern seit 1995 neun Unterneh-
men Ubernommen. Inzwischen ist er
vor allem in Ost- und Stidosteuropa
sowie in Deutschland sehr prasent.
Diverse Grossauftrage (fur Kon-
zernsitze, Windkraftwerke, Tunnel,

DAIWA HOUSE
Der japanische Branchenfihrer ist vor allem im
Wohnimmobilienmarkt prasent und mit dem Verkauf von
Fertighausern gross geworden. _~ 1925
UMSATZ: JPY 3513 MRD. (CHF 30,7 MRD.)

Bahntrassen) von seinem nordlichen
Nachbarn waren es auch, die dem
Unternehmen 2016 Rekordauftrage
in Hohe von 14,8 Mrd. Euro (+13 Pro-
zent) bescherten. Aber auch in der
Slowakei, in Ungarn und Osterreich
kann Strabag Erfolge verzeichnen.
2017 will das Unternehmen eine
Umsatzsteigerung von mindes-
tens 4 Prozent und eine operative
Marge von 3 Prozent erreichen. Die
Analysten empfehlen die Aktie.

CIMIC GROUP
Das vor allem im asiatisch-pazifischen Raum vertretene
australische Bauunternehmen, das sich mehrheitlich im

2,5 Mrd. Euro steigern. «Vinci ist
der stille Riese », meint Grégoire
Thibault von Natixis. «Der Konzern
besitzt ein sinnvolles und solides
Geschaftsmodell. Neben seiner
Resilienz und einem hervorragen-
den Management zeichnet er sich
vor allem durch seine Schlagkraft
bei Firmenibernahmen aus, die

in den vergangenen Jahren der
Motor seiner betrieblichen und
borslichen Performance waren.
Diese Entwicklung dirfte sich mit
Schwerpunkt auf das Konzes-
sionsgeschaft und den Spezial-
tiefbau fortsetzen.» Der Analyst
empfiehlt den Kauf der Aktie.

Griindung
1835

Hauptsitz
Wien (AUT)

Umsatz
EUR 12,4 MRD.

Beschaftigte
72'000

_~/STR

Eﬁ;.;#::

e

+ Die Auftragsbiicher
von Strabag sind
gut gefullt.

Besitz von Hochtief befindet, ist auch im Bergbau aktiv. —_~ cm
UMSATZ: USD 10,9 MRD.
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ACS GROUP

BAUBRANCHE

ACS GROUP
DER IBERISCHE
GIGANT

Der spanische Konzern erreichte
sein grosses Wachstum durch
zahlreiche Akquisitionen.

Mit einem Umsatz von 32 Mrd. Euro
und 17°'000 Beschaftigten gehort
der spanische Konzern ACS unbe-
stritten zu den Branchenfihrern. Er
ging 1997 aus der Fusion von OCP
Construcciones und Ginés Navarro
Construcciones hervor und setzte
sein Wachstum anschliessend
durch zahlreiche Akquisitionen fort.
So Ubernahm er unter anderem
Dragados, Spaniens Spezialisten
fur grosse Infrastrukturprojekte,
inzwischen eine fihrende Marke
des Konzerns. 2011 wurde das
Unternehmen

Hauptaktionar

Griindung
ger ?.EUtSilher;] 1997 (usion)
aufirma Hoch-
tief (70 Prozent Hauptsitz BALFOUR BEATTY
Anteile). Die Madrid (ESP)
Analysten erwar- =t
ten eine Uber- EUR 32 MRO. ZAHLEN

performance des

Beschaftigt
Unternehmens. e3Ch=TtgLe

P herausgefunden.

il |
_~ ACS

Der britische Branchenfuhrer
Balfour Beatty konnte 2016 wieder
einen Gewinn ausweisen und damit
eine Phase grosser wirtschaftli-
cher Unsicherheit beenden. Denn
das Unternehmen war zwei Ge-
schéaftsjahre in Folge in den roten
Zahlen, es gab sieben Gewinnwar-
nungen und einen Ubernahme-
versuch durch den Konkurrenten
Carillion. Das Unternehmen, das
sich vor allem mit dem Bau des
Tunnels unter dem Armelkanal ei-

ﬁff
If-17 i*
yﬂ"

-
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Griindung
1909

Hauptsitz
London (GBR)
Umsatz
EUR 8,5 MRD.

Beschaftigte
43'000

_~ BBY

ZURUCK IN DEN SCHWARZEN

2016 hat das Unternehmen endlich aus der Talsohle

nen Namen gemacht hat, versucht,
seine Prozesse und Strukturen zu
vereinfachen, die nach eigenen
Angaben zu komplex geworden
seien. Ausserdem hat sich die
Baufirma aus mehreren Markten
(Naher Osten, Indonesien, Australi-
en) zurlickgezogen, um sich wieder
auf die USA und Grossbritannien zu
konzentrieren. In beiden Landern
lancieren die Regierungen zurzeit
bedeutende Infrastrukturprojekte.
Analysten empfehlen die Aktie.

BILFINGER
Das breit aufgestellte deutsche Bauunternehmen bietet
inzwischen auch Dienstleistungen fir Industrieanlagen,

Elektrizitatswerke und Immobilien an. _~ cer
UMSATZ: EUR 4,2 MRD.

HYUNDAI ENGINEERING AND CONSTRUCTION
Technisches Meisterwerk: Die 2016 eingeweihte
Bosporus-Bricke in Istanbul ist eines der
Leuchtturmprojekte des koreanischen Konzerns.

_~ oo0720 UMSATZ : KRW 18’745 MRD. (CHF 16,3 MRD.)

BALFOUR BEATTY



HOCHTIEF

HOCHTIEF
DER DEUTSCHE

BAUBRANCHE

INFRASTRUKTUR-CHAMPION

Das Unternehmen hat grosse Ambitionen fiir 2017.

Die deutsche Nummer eins der
Baubranche, die zu mehr als

70 Prozent von der spanischen
ACS-Gruppe (s.L) gehalten wird,
ist auf grosse Infrastrukturpro-
jekte spezialisiert, also Bricken,
Flughafen, Tunnel und Staudam-
me. Trotz Umsatzrickgang stieg
der operative Konzerngewinn

2016 um 37 Prozent auf 361 Mio.

Euro, womit das Unternehmen
die Erwartungen ubertraf. Fur
2017 hat Hochtief ehrgeizige
Pléne: Das Unternehmen mdchte
den operativen Konzerngewinn
abermals um 13 bis 25 Prozent

gilt abersals
tiberbewertet.

e

und den Umsatz um mehr als
10 Prozent nach oben schrau-
ben. Dabei kann der Konzern
sich auf ein gut gefilltes Auf-
tragsbuch stiitzen (25 Mrd. Euro
im Jahr 2016, +15 Prozent).

An der Borse hat Hochtief seit

Anfang des
Jahres 2015 S
stark zugelegt. 1873
Dennoch emp-
fehlen Ana- Hauptsitz
lysten den Ver- Essen (DEL)
kauf der Aktie, T Umeatz
die als Uberbe- EUR 20 MRD.
wertet gilt. —
Beschaftigte
51'500
_~ HOT

L

VB VR R Y

]

=

RGNS Y

4

SWISSQUOTE JULI 2017

BOUYGLES
MISCHKONZERN
IN
FAMILIENHAND

Der vom Sohn des Firmengriin-
ders geleitete Konzern setzt
auf eine langfristige Unterneh-
mensstrategie.

Bouygues verzeichnete 2016 mit
632 Mio. Euro ein Gewinnwachstum
von 29 Prozent (bereinigt um einma-
lige Massnahmen). Der franzdsische
Konzern, der in den 1950er-Jahren
gegriindet wurde, begann in den
1980er-Jahren mit einer Diversi-
fizierung und betatigte sich in der
Telekommunikations- und Medien-
branche. Seit 2006 halt er zudem
28 Prozent des Zugbauers Alstom.
Im Bausektor ist er vor allem mit
seiner Tochter Colas, Weltmarkt-
flhrer im Strassenbau, prasent.
Das Konglomerat wird geleitet von
Martin Bouygues, dem Sohn des
Firmengrinders, zudem halt die
Familie 19,9 Prozent der Anteile.
«Es handelt sich um einen soliden
Familienkonzern, der eine langfristi-
ge Unternehmensstrategie verfolgt.
Er verfugt zwar Uber die finanziellen
Mittel fur Akquisitionen, verfolgt
dabei aber im Vergleich zu Vinci eine
deutlich komple-

xere Strategie »,

erklart Grégoire B“;gg‘é"g
Thibault. Der -_—
Natixis-Analyst Hauptsitz
spricht eine neu- Paris (FRA)
trale Empfehlung Umsatz

fur die Aktie des EUR 31,8 MRD.

Konzerns aus, die
er gegenwartig
als «gut bewer-
tet» einstuft.

Beschaftigte
118’000

A~ EN

IMPLENIA

Die Nummer eins der Schweizer Baubranche (Fusion von
Zschokke und Batigroup) war am Bau des Gotthard-

tunnels beteiligt. _~men
UMSATZ: CHF 3,3 MRD.

SIKA

Der Hersteller bauchemischer Produkte, der sich seit
ldngerem gegen einen Ubernahmeversuch durch Saint-Gobain

wehrt, konnte 2016 ein Rekordergebnis einfahren. —_ si

UMSATZ: CHF 5,8 MRD.
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LARSEN & TOUBRO
DER KONZERN,

BAUBRANCHE

DER INDIEN AUFBAUT

Das Unternehmen rechnet mit einer Umsatzverdopplung
innerhalb der nachsten fiinf Jahre.

Larsen & Toubro (LYT) wurde
1938 in Indien von zwei danischen
Ingenieuren gegriindet, die Land-
maschinen importieren wollten.
Die Handelsbeschrankungen
wahrend des Zweiten Weltkriegs
setzten diesen Planen jedoch

ein schnelles Ende, weshalb

sich die Firma der Baubranche
zuwandte. Heute ist L&T in Indien
an den meisten Grossprojekten

zu den innovativsten Unterneh-
men der Welt zahlt, eine jahrliche
Umsatzsteigerung von durch-
schnittlich 14,5 Prozent, trotz
schlechter Konjunkturlage. 2016
strich LT 14’000 Stellen und gab
einen neuen «Strategieplan» be-
kannt, der eine Verdopplung des
Umsatzes bis 2021 vorsieht und
vor allem auf

den Riustungs-

(U-Bahnen, Flughafen, Strassen,  sektor und den Grundung
Elektrizitatswerke..) beteiligt. afrikanischen 1938
Ausserdem ist das Unternehmen Markt setzt. Hauptsitz
zu einem breit aufgestellten Innerhalb der Mumbai (IND)
Mischkonzern avanciert, der von ersten vier SE—
Finanzdienstleistungen Uber Monate 2017 INR 1’035 MRD.

Immobilien bis hin zur Maschinen-

stieg der Kurs (CHF 16,2 MRD.)

herstellung in zahlreichen Berei- der Aktie um Beschaftigte
chen und in 30 Landern aktiv ist. 30 Prozent. 43000

Seit 2011 verzeichnete der Kon- Die Analysten -
zern, den das US-Magazin Forbes ~ empfehlen sie. — LT

AMIT KUMAR / EYEPRESS / NEWSCOM

SWISSQUOTE JULI 2017

BRANCHENRIESEN,
DIE NICHT BORSEN-

NOTIERT SIND

Der indische
Bauriese L&T ist
an den meisten
Grossprojekten
des Subkontinents
beteiligt.

SCHINDLER

Der Luzerner Aufzughersteller beschaftigt 58’271
Angestellte und ist auf allen Kontinenten tatig. Im Jahr
2016 meldete er Rekordauftrage. — scun

UMSATZ: CHF 9,7 MRD.

ARBONIA

Der Thurgauer Bauzulieferer schluckt derzeit seinen
Konkurrenten Looser und kehrte 2016 in die Gewinnzone
zurlick. _~ aren

UMSATZ: CHF 995 MIO.



TRUMP SUGHT
MAUERBALER

Hunderte Unternehmen stehen in den Startléchern

BAUBRANCHE

fir den Bau einer Mauer, die illegale Einwanderer
abhalten soll und 38 Mrd. Dollar kosten kénnte.

SOPHIE GAITZSCH

Es war eines der symboltrachtigsten,
aber auch umstrittensten Wahlver-
sprechen Donald Trumps: der Bau
einer Mauer zwischen Mexiko und den
Vereinigten Staaten zur Bekampfung
der illegalen Einwanderung. Die Errich-
tung des Bauwerks entlang der
3’200 Kilometer langen Grenze wurde
zunachst auf 10 Mrd. Dollar geschatzt,
eine Summe, die das amerikanische
Heimatschutzministerium (DHS) inzwi-
schen nach oben korrigiert hat, auf
21 Mrd. Dollar. Einem Artikel der «MIT
Technology Review » zufolge ist sogar
mit Baukosten in Hohe von 38 Mrd.
Dollar zu rechnen.

Bauunternehmen jeder Grossenord-
nung stehen Schlange, um ein Stiick
von diesem Kuchen abzubekommen.
Auf eine erste Ausschreibung fir
einen Prototypen im Marz
bewarben sich

SWISSQUOTE JULI 2017

mehr als 700 Firmen. Donald Trump
wlnscht sich eine Mauer von mindes-
tens 5,5 Metern Hohe, die untberwind-
bar und (nur) auf der US-Seite «&sthe-
tisch ansprechend» ist.

Grosse Hoch- und Tiefbauunterneh-
men, die bereits fur die US-Regierung
gearbeitet haben, wie Kiewit, Fluor
oder KBR, haben die besten Chancen
auf den Zuschlag. Die auf dem US-
Markt gut etablierte schwedische
Firma Skanska gab indes bekannt, sie
stehe fur « Offenheit und Gleichheit»,
weshalb sie eine Beteiligung an dem
Projekt ausschliesse. Auch der franzo-
sische Konzern Vinci verkiindete, «die
Finger von dieser Mauer» lassen zu
wollen. Der Bau werde zudem «erheb-
liche Auswirkungen auf die US-ame-
rikanische (oder mexikanische)
Nachfrage nach Zement und Zuschlag-
stoffen haben» und den in diesem
Sektor tatigen Unternehmen «lber
mehrere Jahre hinweg betrachtliche
Profite » bescheren, meint das New
Yorker Analysehaus Bernstein Rese-
arch. Grosse Branchenakteure wie die
Zementhersteller LafargeHolcim und
Cemex erklarten zunachst ihre Bereit-
schaft zur Zusammenarbeit mit der
US-Regierung, anderten dann aber
ihre Meinung - aus Sorge um ihre
Reputation.

Zahlreiche Fragen zur «big, beautiful
wall» des US-Prasidenten sind noch
immer offen, so sehr die Regierung
auch auf den Beginn des Planungs-
prozesses drangt. So durchlauft die
Grenze nicht nur mehrere Privatgrund-
stlicke, sondern auch Naturschutzge-
biete und indigene Territorien, was auf
rechtlicher Ebene noch zu einigem
Kopfzerbrechen fiihren dirfte. Und
hinsichtlich der Finanzierung beharrt
Trump zwar weiter darauf, dass am
Ende Mexiko die Rechnung zu beglei-
chen habe. Im US-Kongress handelte
er sich im Mai jedoch eine Schlappe
ein: Nicht ein Dollar wurde bei den
Budgetverhandlungen fir Ende 2017
far die Mauer eingeplant. Im Herbst,
wenn der Haushalt fir 2018 verhan-
delt wird, dirfte sich der Streit um die
Kosten der Mauer weiter zuspitzen. 4
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BAUBRANCHE

Blick vom One J
‘World Trade Center

in Manhattan. Die |
Planung des Ende

2014 eingeweihten
Wolkenkratzers verlief
komplett digital auf
einer Plattform, auf die
alle am Bau beteiligten
Akteure Zugriff
hatten - ein enorme
Produktivitatsgewir

HAUSER AUS DER DRU

MASCRINE

Werkzeuge stellt die
Baubranche auf den Kopf.
Die aussichtsreichsten
Entwicklungen

im Uberblick.

ahrend ein 3D-Drucker gerade
w das Dach fertigstellt, arbei-

tet ein Schleifroboter an der
Decke, unter dem gleichgultigen
Blick eines Androiden, der einen
Bagger fahrt. Hort sich an wie eine
Szene aus einem Science-Ficti-
on-Film. Doch bereits in wenigen
Jahren wird die Realitat auf dem Bau
genau so aussehen. « Wir sind nicht
langer eine Branche von Schubkar-
renschiebern», stellt Francis Carnoy,
Prasident des Dachverbands der
wallonischen Bauindustrie, klar. « Die
Einfihrung digitaler Werkzeuge in der
Baubranche sorgt momentan fir eine
grundlegende Modernisierung des

STANISLAS CAVALIER

SWISSQUOTE JULI 2017

Gebaudebaus, vom Architekturbiiro
bis zur Baustelle.» Eine Ansicht, die
auch Jeffrey Huang, Leiter des Medien-
und Designlabors an der ETH Lausan-
ne, vertritt: « Wir stehen zwar noch
ganz am Anfang, doch Robotik und
3D-Druck werden definitiv Einzug in
das Baugewerbe halten. Das ist nicht
aufzuhalten. Weltweit, vor allem im
Nahen Osten, laufen bereits Versuche
mit gigantischen Druckern, die ganze
Hauser produzieren. Und die NASA tes-
tet zurzeit eine Maschine fur den Bau
einer Mondbasis aus Mondstaub.»

Das chinesische Unternehmen
Win-sun ist bereits in der Lage,



innerhalb von 24 Stunden zehn
einfache Hauser zu drucken, fur
5’000 Dollar pro Stick. Sie bestehen
aus einzelnen Betonschichten, die
ein gewaltiger Drucker mit Gelenkarm
nacheinander auftragt. Der Beton
wird aus Zement, Bergbauabfallen
und Bauschutt (Zement, Glas, Sand)
zusammengemischt. Auf diese Weise
lassen sich enorme Personalein-
sparungen erzielen. Und auch der
Zeit- und Entsorgungsaufwand kann
gesenkt werden. Vor allem Letzterer
ist ein erheblicher Kostenfaktor im
Baugewerbe. In Russland hat das
Start-up Apis Cor im Dezember 2016
mit einer ahnlichen Maschine ein 40
Quadratmeter grosses Haus gebaut.
Auch wenn es sich dabei um recht
primitive Gebaude handelt, die weit
von westlichen Standards entfernt
sind, ebnen diese Erfolge den Weg
fur die Automatisierung der Baustel-
len. Und der 3D-Druck ist keinesfalls
die einzige Technologie, auf die die
Bauunternehmen setzen.

Christian Grellier,

Innovationschef des Bouygues-Konzerns

Der franzdsische Branchenriese
Bouygues zum Beispiel verwendet
seit 2012 den Roboter Roby auf
einigen seiner Grossbhaustellen. Der
zusammen mit BA Systemes ent-
wickelte Roboter ist in der Lage,
schwere Arbeiten wie Hdmmern und
Bohren zu Gbernehmen. Doch es gibt
dabei ein bedeutendes Problem: Jede
Baustelle ist anders. «Die Maschi-
nen sind dusserst leistungsstark,
wenn es darum geht, wiederkehrende
Aufgaben in einer berechenbaren
Umgebung durchzufihren. Doch
sobald sich die Rahmenbedingungen
andern, haben sie Schwierigkei-
ten, sich anzupassen », berichtet
Philippe Soueres, Leiter des Bereichs
Robotik am Forschungslabor fur Ana-
lyse und Systemarchitektur (LAAS)

BAUBRANCHE

in Toulouse und Mitentwickler des
humanoiden Arbeitsroboters Pyrene.
Bereits 2007 hatten die Japaner Ka-
wada und Kawasaki Heavy Industries
den Baggerfahrer HRP-3 vorgestellt,
eine Weiterentwicklung der Roboter
HRP-1 und HRP-2 aus den 90er-Jah-
ren. Dieser Androide sollte spates-
tens 2010 auf gefahrlichen Baustel-
len Menschen ersetzen. Doch dazu
ist es nicht gekommen.

BAUINDUSTRIE 4.0

Und bevor sich Uberhaupt an eine
Automatisierung der Bauarbeiten
denken l&@sst, mussen zuerst einmal
alle relevanten Daten eines Pro-
jekts digitalisiert werden. Doch das
geschieht bislang noch nicht. Die
Bauunternehmen beginnen gerade
erst damit, die Welt der Fertigung
4.0 zu entdecken. Was ist damit
genau gemeint?

Dazu muss man wissen: «Die Bau-
industrie 4.0 ist aus dem Hype um
die Industrie 4.0 entstanden. Der
Begriff wurde urspriinglich 2012 von
der deutschen Bundesregierung im
Zusammenhang mit der Integration
des Internets in den Fertigungs-
prozess gepragt», erklart Jeffrey
Huang. «Die Idee der Bauindustrie
4.0 greift dieses Denken auf und will
die gesamte Wertschopfungskette
eines Gebaudes vom Entwurf Uber
den Bau bis hin zur Nutzung digitali-
sieren. Dadurch sollen die einzelnen
Akteure, Maschinen und intelligenten

4
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Bauteile sich miteinander vernetzen,
interagieren und Daten austauschen
konnen.» In den nachsten zehn Jah-
ren durfte die Nutzung der sogenann-
ten 4.0-Technologien im Bausektor
pro Projekt Einsparungen zwischen
15 und 20 Prozent ermdglichen,

wie aus einer 2016 verdffentlichten
Studie der Boston Consulting Group
hervorgeht.

Der erste Schritt in diese Richtung
ist das sogenannte Building Infor-
mation Modeling (BIM). Dabei han-
delt es sich um ein digitales Modell,
das weit mehr Maglichkeiten bietet
als die gangigen 20- bzw. 3D-An-
sichten von CAD-Systemen (compu-
terunterstitztes Konstruierenl. BIM
liefert ein exaktes virtuelles Abbild
eines geplanten Gebaudes. Rein
grafische Darstellungen werden
durch diese virtuellen Modelle also
obsolet. Und mehr noch: BIM-Syste-
me erfassen nicht nur die verwende-
ten Materialien (Ziegel, Glas, Stahl,
Dachziegel usw.]), sondern auch die
Kosten und Fristen sowie samtliche
relevanten Daten Uber Ddmmung,
Struktur und Akustik des Bauvorha-
bens. «Alle beteiligten Akteure kon-
nen diese Daten in Echtzeit andern,
was eine enorme Produktivitatsstei-
gerung bedeutet, weil es weniger
Papierkram und Redundanzen gibt»,
betont Jeffrey Huang.

Das US-Architekturbtro Skidmore,
Owings & Merrill (SOM) hat eine >

Die Software der Branchenfiihrer

Innerhalb eines einzigen Jahres ist der Kurs des Unternehmens
Autodesk wosx, Entwickler der Software Revit, um 58 Prozent
gestiegen: von 60 Dollar Anfang Mai 2016 auf 94 Dollar im selben
Zeitraum dieses Jahres. «Revit ist inzwischen das weltweit
meistgenutzte Programm in der Baubranche», erlautert Jeffrey
Huang, Leiter des Medien- und Designlabors an der ETH Lausanne.

Hauptkonkurrent ist Archicad, die Software von Graphisoft - einem
Unternehmen des Nemetschek-Konzerns wew, der sich auf Software
fiir Architekten, Ingenieure und die Bauindustrie spezialisiert

hat. Der Kurs von Nemetschek schwankte im vergangenen Jahr
zwischen 43 und 64 Euro pro Aktie.
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solche Software fur den Bau des
symboltrachtigen 541 Meter hohen
One World Trade Center verwendet,
der die Twin Towers im Herzen von
Manhattan ersetzt. Den Architekten
zufolge konnte die Dokumentation
durch BIM von « 20’000 CAD-Dateien
auf funf Architektur-Datenbanken »
reduziert werden, was die Koordinie-
rung der Bautrupps enorm verein-
facht habe - sehr zur Freude der
SOM-Architekten.

Francis Carnoy, Prasident des Dachverbands

der wallonischen Bauindustrie

«Ursprunglich stammt BIM aus der
Luftfahrtindustrie. In den 70er-Jah-
ren entwickelte Dassault Systemes
als erstes Unternehmen ein solches
System fir die Planung und den
Bau seines Jagdflugzeugs Mirage »,
berichtet Jeffrey Huang. «Mit der so-
genannten CATIA-Software gelang es
der Luftfahrtindustrie, ihre Effizienz
und Produktivitat um 1’000 Prozent
zu steigern!» Dies war natdrlich
auch fur Unternehmen aus anderen
Sektoren dusserst attraktiv. Und so
wurde CATIA bald darauf auch im
Auto- und Schiffsbau eingesetzt. Nun
folgt das Baugewerbe. «Der Bau der
Fisch-Skulptur in Barcelona durch
Frank Gehry im Jahr 1992 zahlt zu
einem der ersten Einsatze von CATIA
im Architekturbereich », fahrt Jeffrey
Huang fort. « Damals brauchte man
ein Tool, mit dem sich ein extrem
komplexes kreatives Design umset-
zen liess.»

Heute ist es vor allem die durch
BIM ermdglichte Produktivitats-
steigerung, die das System fur die
verschiedenen Akteure so interes-
sant macht. Die Vorteile scheinen so
uberwaltigend, dass gleich mehrere
Staaten ihren Unternehmen die

BAUBRANCHE

Nutzung des Systems vorschreiben
wollen: In Singapur (2013), in Gross-
britannien (2015), den Vereinigten
Arabischen Emiraten (2016), Spanien
(ab 2018) und Deutschland (ab 2020)
ist bzw. wird BIM fur Unternehmen,
die an dffentlichen Ausschreibungen
teilnehmen mochten, Pflicht.

Fur die im Bausektor tatigen Soft-
warehersteller 6ffnen sich damit
zahlreiche neue Turen. Marktfuhrer
Autodesk erzielte 2016 einen Umsatz
von 2 Mrd. Dollar und rechnet in

den nachsten Jahren mit 25 Prozent
Wachstum, bei einem erwarteten
Umsatzvolumen von 2,5 Mrd. im
Jahr 2018 (siehe nebenstehenden
Kasten). Und doch erscheint nicht
alles rosig: «Die Anschaffung, die
notwendigen Schulungen und auch
die Nutzung von BIM bedeuten hohe
Kosten fur KMU», so Jeffrey Huang.
«Abgesehen davon kritisieren man-
che Architekten die starre Struktur
der Software, die nicht so viel Kreati-
vitat zulasse.»

Und so stehen derzeit einige Akteure
mit beiden Flssen auf der Bremse.
Doch Unternehmen, die Verande-
rungen scheuen, sollten sich in
Acht nehmen: «Die Firmen, die
nicht auf den Zug aufspringen oder
sich der Bedeutung dieser Entwick-
lung nicht wirklich bewusst werden,
werden in funf bis zehn Jahren
weg vom Fenster sein», glaubt
Francis Carnoy. Um den digitalen
Wandel nicht zu versdumen, behal-
ten deshalb alle wichtigen Player
im Bausektor die Innovationen und
Start-ups der Branche im Auge.
«Wir wollen das Uber der Baubran-
che auf keinen Fall verpassen »,
sagte in diesem Zusammenhang
unlangst Christian Grellier, Innova-
tionsleiter bei Bouygues, in einem
Interview mit der franzdsischen
Zeitung «Les Echos ». Aus eben-
diesem Grund hat der franzdsische
Konzern sich im Jahr 2016 auch
250 Start-ups angesehen, etwa 50
von ihnen kontaktiert und gepruft,
um schliesslich in ein Dutzend von
ihnen zu investieren. 4
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Pionier der
digitalen
Architektur

Fabio Gramazio

«Roboter und Archi-
tekten sind Freunde. »

So kénnte man wohl
Fabio Gramazios Philo-
sophie zusammenfassen.
Der 1970 geborene Dip-
lom-Architekt studierte
an der ETH Ziirich und ist
heute ein international
renommierter Experte auf
dem Gebiet der digita-

len und automatisierten
Fabrikation. Im Jahr 2000
griindete er zusammen
mit Matthias Kohler das
mehrfach ausgezeichnete
Atelier Gramazio & Koh-
ler, dem wir bemerkens-
werte Bauwerke wie das
Weingut Gantenbein in
Fliasch verdanken, dessen
Fassade von Robotern
erstellt wurde.

Gramazio & Kohler sind
unter anderem mit dem
«Global Holcim Innovation
Prize» und dem «Acadia
Award for Emerging Digi-
tal Practice» ausgezeich-
net worden. Jiingst erst
erhielt ihr von Robotern
gebautes Projekt Mesh
Mould den renommier-
ten « Swiss Technology
Award » (2016) sowie den
«Concrete Innovation
Award » (2017).

Weiterhin griindete Fabio
Gramazio an der ETH
Zurich 2005 das weltweit
erste Forschungslabor
fiir Roboterarchitektur.
Allen, die sich fir seine
Forschung interessieren,
sei das 2014 erschienene
Buch «The Robotic Touch:
How Robots Change Archi-
tecture» empfohlen.
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Fabio Gramazio, Professor fiir Architektur und Digitale
Fabrikation an der ETH Ziirich, im Gespréach tiber den

technologischen Wandel der Branche.

CTANICY
STANTSE

Es heisst haufig, die Baubranche

erlebe derzeit eine wahre Revolu-

tion. Ist dies wirklich der Fall ?
In der Tat befinden wir uns mitten
in einer grundlegenden Umwalzung
des Bausektors. Genau wie andere
Bereiche, von der verarbeitenden
Industrie bis zum Autobau, beginnt
die Baubranche, sich zu digitalisie-
ren. Vom Entwurf bis zum Bau eines
Gebaudes spielen Daten heute eine
immer wichtigere Rolle.

Doch im Gegensatz zu anderen
Bereichen wie der Telekommu-
nikation oder der Automobilin-
dustrie scheint die Veranderung
in der Bauwirtschaft weniger
sichtbar zu sein. Baustellen sind
und bleiben Baustellen ...

In vielen Aspekten ist die Baubran-

che wirklich altmodisch. Der digitale

Wandel kommt, aber er kommt lang-

sam. Es ist eine langsame Revolution.

Das hat zwei Grinde: Zum einen ist
der Bausektor deutlich komplexer
als die verarbeitende Industrie. Autos
zum Beispiel werden millionenfach
produziert. In dieser Branche ist es
maglich, neue Technologien zu erpro-

ben, die sich spater rentieren werden.

In der Baubranche dagegen ist in der
Regel jedes Produkt ein Unikat. Hier
ist es erheblich schwieriger, ein neu-

Q

es digitales Tool zu erstellen und es
zum neuen Standard zu machen. Zum
anderen reagiert der gesamte Sektor
nach wie vor extrem verhalten auf
Veranderungen, wodurch Innovatio-
nen gebremst werden.

Welche Verdanderungen wird die

Digitalisierung im Baugewerbe

mit sich bringen ?
Sie wird es ermdglichen, bessere
Gebaude zu einem giinstigeren Preis
zu bauen. Die Natur besitzt eine
extrem komplexe Formenvielfalt. Und
diese Komplexitat hat ein Ziel: eine
maoglichst grosse Effizienz. Genau
das mochten wir in der Baubranche
auch. Es gibt nur einen Haken: Das
menschliche Gehirn tut sich schwer
damit, komplizierte Probleme zu
lésen. Maschinen dagegen kdénnen
problemlos grosse Datenmengen
verarbeiten. Durch die Nutzung von
Daten wird die Branche an Effizienz P

N
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gewinnen, zum Beispiel durch die
Senkung des Materialeinsatzes und
der Abfallmenge. Zugleich werden
deutlich komplexere Gebaude
maglich werden.

Glauben Sie, dass digitale
Unternehmen wie Google diese
Revolution beschleunigen
konnen ? So, wie Tesla die sehr
konservative Automobilindustrie
umgewalzt hat ?
Das ist eine sehr gute Frage. So sta-
tisch, wie die Baubranche ist, ware
es zwar vorstellbar, dass neue Markt-
teilnehmer anstelle der alten Akteure
die notigen Innovationen umsetzen.
Doch ich glaube nicht, dass dies
passieren wird. Der Bausektor ist
dafur viel zu komplex, viel komplexer
als die Automobilindustrie. Um diesen
Markt zu erschliessen, braucht man
sehr gute Fachkenntnisse und viel
Erfahrung. Meines Erachtens werden
die Innovationen eher von Start-ups
kommen, die mit den grossen Unter-
nehmen zusammenarbeiten, als von
einem Neuling. Aber man weiss na-
turlich nie ... Ich schliesse nicht aus,
dass ein Gigant wie Google in eines
dieser Start-ups investiert oder die
Branche sogar von aussen revolutio-
niert. Alles ist maglich.

BAUBRANCHE

Halb
Architekturobjekt,
halb Kunstwerk —
die von Gramazio &
Kohler entworfenen
gummibeschichteten
Gebilde wurden
vollstéandig von
einem Roboter
zusammengesetzt
und verklebt.

Der nachste Schritt nach der
Digitalisierung soll die Automa-
tisierung der Baustellen sein,
bei der Roboter die Arbeit der
Bauarbeiter iibernehmen. Reine
Science-Fiction ?
Nein. Der 30-Druck zum Beispiel wird
in kleinerem Rahmen bereits genutzt,
um Gebaudeteile vorzufertigen. Doch
auch die Robotik stosst angesichts
der Komplexitat des Sektors an Gren-
zen. Roboter sind sehr leistungsstark,
wenn sie in einer berechenbaren
Umgebung, beispielsweise in einer
Fabrik, eingesetzt werden. Doch
in der Baubranche verandert sich
standig alles. Baustellen sehen jeden
Tag anders aus, was ihre Automati-
sierung schwierig gestaltet.

Aber japanische und koreanische
Architekten haben doch bereits
in den 90er-Jahren Roboter auf
ihren Baustellen eingesetzt ...
Das stimmt, aber sie sind damit ge-
scheitert. Sie haben meiner Meinung
nach zwei Fehler gemacht. Der erste
war, dass sie nicht an die Wertschop-
fung gedacht haben. lhre Maschinen
waren im Endeffekt zu gross und
zu teuer, um tatsachlich mit den
Bauarbeitern konkurrieren zu kdnnen.
Und ohne Wettbewerbsvorteil keine
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Zukunft. Der zweite Fehler ist eigent-
lich keiner: Es war einfach noch

zu frih, die Technologie war noch
nicht so weit. Im Vergleich zu heute
waren die 90er-Jahre in der Robotik
guasi noch die Steinzeit. Inzwischen
sind die Technologien ausgereifter.
Allmahlich betreten wir das Zeitalter
der Bauroboter.

Zuriick zum 3D-Druck. In der
Regel wird dabei Kunststoff
verarbeitet. Wird es also bald
Plastikhauser geben ?
Nein, allerdings nicht aus Materialgriin-
den. Theoretisch ist der 3D-Druck
mit jedem Material moglich, auch
mit Metallen. Das macht ihn zu einer
ausserst vielversprechenden Tech-
nologie fur den Bausektor. Doch es
gibt zwei Einschrankungen: Erstens
ist das Verfahren langsam und teuer.
Gebaude sind aber sehr gross. Man
brauchte enorm viel Zeit, um ein
Hochhaus aus dem 3D-Drucker zu
bauen. Zweitens gibt es ein Problem
mit der Auflosung. Bis jetzt drucken
die Maschinen eine Zeile nach der
anderen, was zu einem wenig an-
sprechenden Erscheinungsbild fihrt.
Aus diesen Griinden haben mein
Partner Matthias Kohler und ich uns
entschieden, eine Alternative zum
3D-Druck zu entwickeln. Wir haben
einen Roboter darauf programmiert,
Stein fir Stein eine Gebaudefassade
herzustellen (siehe Biografie S. 42).

«Ich schliesse nicht aus,
dass ein Gigant wie Google
die Branche sogar von
aussen revolutioniert. »

Konnte man anstatt eines fest
am Boden verankerten Roboters
nicht auch einfach Drohnen
einsetzen ?
Wir haben auch Versuche mit Drohnen
gemacht, und die Ergebnisse waren
sehr vielversprechend. Die Techno-



logie ist ausgereift und preisgunstig.
Drohnen haben zudem den Vorteil,
jedes beliebige Objekt an jedem
beliebigen Ort auf einer Baustel-
le ablegen zu konnen. Wirde man
sie in entsprechend grosser Zahl
verwenden, dhnlich einem Insekten-
schwarm, konnten sie zusammen
extrem schnell ein Bauwerk errichten
und so die beiden Hauptprobleme
des 30-Drucks - Tempo und Kosten
- losen. Doch eine Herausforderung
bleibt bestehen: Um schwere Lasten
zu transportieren, misste man riesi-
ge Drohnen bauen, was Steuerungs-
probleme und entsprechende Risiken
nach sich ziehen wirde. Zudem
ermitteln Drohnen ihren Standort im
Freien per GPS. Diese Technologie ist
aber noch nicht prazise genug, um
den Qualitatsanforderungen auf dem
Bau zu gentgen.

Lander wie Japan sind bekannt
fiir ihre Roboter. Welche Rolle
spielt die Schweiz bei der aktuel-
len Umwalzung des Bausektors ?

Eine Drohne

beim Bau einer
architektonischen
Installation. Das
Bauwerk, das

von 2011 bis 2012
im Museum des
Regionalfonds fur
zeitgendssische
Kunst in Orléans
ausgestellt war,
besteht aus
insgesamt 1’500
Einzelteilen.
Gramazio & Kohler
haben es zusammen
mit ETHZ-Professor
Raffaello d’Andrea
entworfen.

BAUBRANCHE

Ich finde, wir sind sehr gut aufge-
stellt. Der Schweizerische National-
fonds (SNF) etwa hat einen Natio-
nalen Forschungsschwerpunkt (NFS
bzw. National Centres of Competence
in Research, NCCR) zum Thema digi-
tale Fabrikation ins Leben gerufen.
Daran beteiligt sind die ETH Zirich,
die ETH Lausanne und noch andere
Schweizer Universitaten.

Fiir Bauarbeiter und KMU kdnnte

der Wandel der Baubranche

allerdings brutale Folgen haben.
Bei einer «Revolution» ware der
Wandel in der Tat dramatisch. Wenn
man aber davon ausgeht, dass es
sich bei den aktuellen Veranderungen
um eine «langsame Revolution »
handelt, ist das nicht mehr so. Die
Bauarbeiter und die KMU werden
nicht eines Morgens aufwachen und
feststellen, dass alles anders ist. Es
wird lange dauern, 50 Jahre viel-
leicht, bevor Baustellen automatisiert
sein werden. Die Schweiz verfligt
Uber exzellente Schulen und Univer-
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sitaten, um diese Zukunft mitzuge-
stalten. Es ware meines Erachtens
allerdings notig, dass der Umgang
mit den neuen digitalen Tools schon
viel friher gelehrt wird.

Welche neuen Forschungsprojekte

planen Sie ?
Unser Fokus liegt zurzeit auf der Pro-
zessdigitalisierung und dem Einsatz
von Holz. Wie ich bereits sagte, ist
die Baubranche in vielerlei Hinsicht
archaisch. Nicht jedoch beim Thema
Holz, das gerade stark im Kommen
ist. Noch vor ein paar Jahren wollte
niemand Holzhauser, weil ihre Qualitat
schlecht und ihr Preis sehr hoch war.
Um nicht vom Markt zu verschwin-
den, musste sich die Industrie neu
erfinden und einen Grossteil der
verwendeten Verfahren digitalisieren.
Heute hat Holz wieder einen aus-
gezeichneten Ruf. Und es ist immer
einfacher, die nachsten Innovationen
in einem Sektor einzufiihren, der an
der Spitze steht, als in einem, der
hinterherhinkt. 4

45



L)

eton. So lautet die einhellige

Antwort der Experten auf die

Frage nach dem Baumaterial
der Zukunft. Deprimierend ? Vielleicht
fur diejenigen, die geglaubt hatten,
die Gebaude, Strassen, Briicken und
Infrastrukturen von morgen wiirden
mit Holz, Flachsfasern oder Erde
gebaut. Oder dass beim Wohnungs-
bau von nun an nur noch Dammstoffe
wie Aerogel, Kork oder Hanf zum
Einsatz kamen. Ungeachtet des
grossen Medienrummels, der um sie
gemacht wird, werden diese Neue-
rungen den Baustoffmarkt in den
kommenden Jahren nicht verandern.

Davide Zampini, Cemex

Sie spiegeln zwar die intensiven
Forschungsaktivitaten wider, die von
Universitaten und Grosskonzernen auf
diesem Gebiet betrieben werden und
vereinzelt auch als Innovationen auf
den Markt gelangen. Doch in der
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Trotz zahlreicher Innovationen im Baustoffbereich

tut sich die Branche schwer, diese Neuerungen auch
einzusetzen. Eine besondere Herausforderung bildet
der Umweltschutz: Gesetze konnten verscharft werden,
was die Marktbedingungen verdndern wiirde.

GENEVIEVE RUIZ

Praxis fallen die neuen Baustoffe
bisher kaum ins Gewicht. Beton ist
nach Wasser das zurzeit am haufigs-
ten konsumierte Produkt weltweit,
und es sieht nicht so aus, als wiirde
sich dies in Zukunft andern. Woran
das liegt ? « Die Baubranche ist
extrem beharrend », erklart Davide
Zampini, Leiter des «Global Center
for Technology & Innovation » des
mexikanischen Cemex-Konzerns,
eines fuhrenden Unternehmens auf
dem Markt flr Baumaterialien. «Es
kann manchmal ganz schon frustrie-
rend sein, wenn man versucht, etwas
zu verandern. Nehmen wir den

3D-Druck von Beton: Seit mehr als
zehn Jahren wird das als grosse
Neuigkeit verkauft. Doch wie sollen
wir damit im grossen Stil produzie-
ren ? Was wissen wir schon Uber die
Soliditat und Lebensdauer von auf

diese Weise hergestelltem Beton ?
Wenn ich mit Architekten und
Ingenieuren vor Ort spreche, sagen
die mir, sie missen stabile Gebaude
bauen, in denen Menschen leben
werden! Da bleibt nicht viel Spiel-
raum fur Experimente. Mehr als
90 Prozent unserer Kunden auf der
ganzen Welt kaufen bei uns nur
klassischen Zement.»

Tatsachlich stehen der Umsetzung
von Innovationen im Baustoffmarkt
viele Hindernisse im Weg: landesspe-
zifische technische Vorschriften und
Sicherheitsstandards, Ausgangsstoffe
wie Sand oder Kalkstein, deren
Beschaffenheit je nach Region variiert,
und naturlich die Kostenfrage. «Ihr
Eigenheim ist mit Sicherheit die
wichtigste Investition Ihres Lebens »,
sagt Peter Richner, Vizedirektor der
Eidgenossischen Materialpriifungs-
und Forschungsanstalt EMPA in
Dibendorf im Kanton Zurich. « Wirden
Sie da einem Unternehmen vertrauen,
das Ihnen sagt: < Bei den Wanden
probieren wir mal ein neues Material
aus > ? Natdrlich nicht! Das Problem
mit Innovationen in diesem Sektor
hangt damit zusammen, dass es um



Produkte geht, die langlebig sein
mussen. Aus ebendiesem Grund
dauern Baustoffprufungen auch
mehrere Jahre.» Die EMPA hat auf
ihrem Gelande ein Forschungsgebaude
errichtet, in dem zu Testzwecken finf
Jahre lang Menschen unter realen
Lebensbedingungen wohnen. Beim Bau
wurden neuartige Materialien wie etwa
warmedammende Betonkonstruktio-
nen eingesetzt, deren Bestandigkeit
jetzt untersucht werden kann. «Es ist
sehr schwer vorauszusagen, welche
Materialien sich tatsachlich auf dem
Markt behaupten werden », so Peter
Richner weiter. Davide Zampini erganzt
an diesem Punkt, dass «nur die
profitabelsten Baustoffe darauf hoffen
konnen, sich durchzusetzen».

Trotz all dieser Hirden investieren
die grossen Baukonzerne, allen
voran Marktfuhrer LafargeHolcim,
in Innovationen. « Wir besitzen ein
globales Forschungs- und Entwick-
lungszentrum in Frankreich, in dem
an neuen Zement- und Betonsorten
gearbeitet wird », erzahlt Simon
Wiedemann, Chef der Wohnbausparte
von LafargeHolcim. « Wir beschéafti-
gen dort mehr als 200 Forscher
aus 20 Landern. Die Zahl unserer
Patentanmeldungen steigt kontinu-
ierlich. In acht weiteren Laboren, die
auf der ganzen Welt verteilt sind,
widmen wir uns zudem den spezifi-
schen lokalen Anforderungen. »

Die Innovationsstrategie der Gross-
konzerne zielt vor allem auf eine
Verkleinerung ihres dkologischen
Fussabdrucks und eine Erhohung der
Energieeffizienz. «Die Unternehmen
befirchten Gesetzesverscharfungen
und Steuererhohungen, die sie dazu
zwingen konnten, ihren okologischen
Fussabdruck und ihre CO,-Emissio-
nen zu verringern », erlautert Peter
Richner. «Es sei daran erinnert, dass
der Bausektor fur 40 Prozent der
weltweiten CO,-Emissionen verant-
wortlich ist. Seit einigen Jahren
versuchen die grossen Konzerne, sich
durch Innovationen auf mogliche
Gesetzesanderungen vorzubereiten,
beispielsweise durch schadstoffar-

BAUBRANCHE

mere Fabrikationsverfahren und
Materialien oder nachhaltigere
Betonarten.» Bei Cemex arbeitet man
zum Beispiel an einem Beton mit
einem ausgepragten Warmedammver-
mogen sowie an einem speziellen
Produkt, das helfen soll, Uberflissigen
Beton in recyclingfahiges Granulat
umzuwandeln. Andere Firmen setzen
auf Beton, der sich dank Nanotechno-
logie selbst repariert, oder auf
alternative Brennstoffe, mit denen
sich die zur Zementherstellung
benotigten 1’450 Grad Celsius
erreichen lassen. «Alle Grosskonzer-
ne haben bereits Losungen zur
Produktion umweltfreundlicherer
Baustoffe in der Tasche », meint Peter
Richner. «Doch in den meisten Fallen
verstauben die in irgendeiner Schubla-
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Backsteine. « Fur den indischen
Markt haben wir zudem einen Beton
entwickelt, der in Sacken per
Motorrikscha ausgeliefert werden
kann», so Simon Wiedemann. «In
vielen Vierteln sind die Strassen
einfach zu eng fur Lkw. » Bei der
EMPA, die mit der Industrie zusam-
menarbeitet, tiftelt man auch an der
Entwicklung eines selbstreparieren-
den Asphalts. «Wir haben ihn mit
Nanopartikeln versetzt, die Mikrarisse
schliessen », erlautert Peter Richner.
«Ziel ist es, grossere Risse zu
vermeiden, die jedes Jahr Kosten in
Hohe von mehreren Millionen Franken
durch Wartungsarbeiten und Ver-
kehrsstorungen verursachen. »
Eine weitere grosse Herausforde-
rung liegt fur den Vizedirektor

Peter Richner, Vize-Chef des Schweizer Farschungsinstituts fUr Materialwissenschaften

und Technologie (EMPA)

de. Warum auch massiv in ihre
Markteinfuhrung investieren, solange
CO2 kostenlos ist ? Doch fiir den Tag,
an dem strengere Vorschriften in
Kraft treten, sind sie vorbereitet. »

Ein zweiter Innovationsschwerpunkt
betrifft technische Details, deren
Optimierung oft auch der Anpassung
an ortliche Gegebenheiten dient.
«Genaue Kenntnisse der branchenty-
pischen Arbeitskultur sind unglaub-
lich wichtig, bevor man neue Produk-
te entwickelt», sagt Davide Zampini
von Cemex. « Eine Innovation muss
einfach umzusetzen sein, darf keinen
hohen Zeitaufwand mit sich bringen
und keine Kosten verursachen. So
arbeiten wir etwa daran, das Gewicht
oder die Trocknungsdauer von Beton
zu reduzieren.» LafargeHolcim
wiederum entwickelt unter anderem
speziell auf den afrikanischen Markt
zugeschnittene Ziegel aus Erde und
Zement, die preiswerter und umwelt-
freundlicher sind als herkémmliche

der EMPA in der Langlebigkeit des
Betons. Derzeit betragt die Lebens-
dauer einer Betonkonstruktion etwa
100 Jahre. «In manchen Fallen
beginnt sie schon nach einigen
Jahrzehnten zu brockeln, da der
pH-Wert des Wassers mit dem der
Zuschlagstoffe reagiert. Das wirkt
sich wiederum auf das Volumen
aus, es entstehen Risse. Ein
grosses Problem, das die Gesell-
schaft teuer zu stehen kommt, weil
aus diesem Grund viele Infrastruk-
turen Uberholt werden mussen.
Doch bisher hat niemand eine
Losung gefunden. Die Forscher sind
noch nicht dahintergekommen,
warum genau der Beton sich
verandert. » Solange die Wissen-
schaft dieses Phanomen nicht in
den Griff bekommt, sind Innovatio-
nen nur in einem begrenzten
Umfang moglich. Das bedeutet im
Umkehrschluss: Wer dieses Ratsel
l6sen kann, erhalt Zutritt zu einem
enormen Markt. 4
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komplett aus Holz.
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Ban hat das Haus
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NELIE

ALESSANDRO DELLA BELLA / KEYSTONE

Im Holzbau hat es in den
vergangenen Jahren viele
technische Innovationen
gegeben. Aus Sicht von
Architekten ist die Zeit reif
dafiir, dass der Werkstoff
mehr Marktanteile erobert.

GENEVIEVE RUIZ

on allen Baumaterialien bietet

Holz das grosste Wachstums-

potenzial.» Davon ist der Zircher
Architekt Fabio Gramazio Giberzeugt.
Und das nicht nur aufgrund des
wachsenden Interesses seiner
Kunden, sondern auch, weil man das
okologische Material in seiner Zunft
sehr zu schatzen weiss: «Holz
produziert kein CO,, und bei guter
Bewirtschaftung der Walder wird es
uns immer in ausreichender Menge
zur Verfligung stehen », erldutert der
Architekt und hebt dann die vielen
technischen Fortschritte der
vergangenen zehn Jahre hervor:
Zum einen habe in der Branche eine
umfassende Digitalisierung stattge-
funden, was logistische Prozesse
vereinfache und die Planung von
Baumassnahmen effizienter mache.
Zum anderen konnten laut Gramazio
die Festigkeit von Holz und die
Widerstandsfahigkeit gegentber
Feuer, Wasser und Sonneneinstrah-
lung mithilfe verschiedener chemi-
scher Verfahren deutlich verbessert
werden. Kurzum: Holz ist inzwischen
ein echtes Hightech-Material.

Gebaude kdnnen heutzutage kom-
plett aus Holz gefertigt werden,



mitunter sogar ohne Nagel oder
andere Stahlbauteile. Das Institut
flr Holzbau der ETH Lausanne zum
Beispiel hat nach dieser Bauweise
eine Kapelle in Saint-Loup (VD)
sowie ein Theater mit 300 Platzen
im Lausanner Stadtteil Vidy entwor-
fen. Zudem werden Holzhauser
immer hoher, wie der noch nicht
abgeschlossene Bau eines zehn-
stockigen Hochhauses in Risch-Rot-
kreuz im Kanton Zug zeigt. Nach
seiner Fertigstellung wird das
Gebaude nicht nur den Hauptsitz
der Mediengruppe Tamedia (einge-
weiht 2013) um drei Etagen Uberra-
gen, sondern auch das hochste
Holzhaus der Welt sein. Ein weiterer
uberraschender Vorteil von Holz:
seine Langlebigkeit. Man nimmt oft
falschlicherweise an, dass Holz
weniger haltbar sei als Beton. Dabei
muss man sich nur die Walserhauser
aus dem 17. Jahrhundert ansehen,
um sich vom Gegenteil Gberzeugen
zu konnen.

Wird Holz angesichts all dieser
Vorziige dem Beton in der Baubran-
che also langfristig den Rang ablau-
fen? Ganz so einfach ist es nicht.
Gegenwartig liegt der Marktanteil
von Holz in der Schweiz irgendwo
zwischen 2 und 5 Prozent - keiner
der befragten Experten konnte oder
wollte diesbezlglich eine genaue

Angabe machen. Eine 2014 in Frank-

reich durchgefihrte Studie, die von
den verschiedenen Akteuren der
Branche in Auftrag gegeben wurde,
nennt einen Anteil von 3 Prozent
am Inlandsumsatz des Baugewerbes.
Warum ist der Anteil so gering ?

Ganz im Gegensatz zur Betonindustrie
besteht die Holzwirtschaft vor
allem aus vielen kleineren und
lokalen Akteuren. Daher sind auch
die Lagerbestande kleiner und die
Lieferzeiten erheblich langer.
Wahrend Beton innerhalb von nur
24 Stunden geliefert werden kann,
betragt die Wartezeit bei Holz
zwischen sechs Wochen und einem
halben Jahr. Das zweite grosse
Problem liegt in der Volatilitat der

CHRISTIAN BEUTLER / KEYSTONE
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Holzpreise, was die Finanzplanung
von Baumassnahmen erschwert. Der
Betonpreis ist mit Schwankungen von
maximal 5 Prozent im Vergleich dazu
relativ stabil. Last, but not least hat
Holz immer noch ein Imageproblem,
vor allem in Schwellenlandern, wo es
haufig mit Armut assoziiert wird.

KAUM AUSWIRKUNGEN

AUF GROSSKONZERNE

Ein starkes Wachstum der Holzwirt-
schaft ist in den nachsten Jahren
also wohl vor allem in unseren
Breitengraden zu erwarten. Aller-
dings durften die borsennotierten
Unternehmen davon kaum profitieren,
wie Gabriel Micheli, der den Fonds
Pictet Timber verwaltet, erklart: «In
Mitteleuropa wachst das Interesse
an Holzbau zwar, und das wird sich
sicher auch mit ein paar Prozent im
Marktanteil niederschlagen. Doch fir
die Grosskonzerne der Branche, zum
Beispiel fir die finnische Stora Enso
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oder den US-Konzern Weyerhaeuser,
wird dieser Zuwachs eine Randnotiz
bleiben. Sie konzentrieren sich
auf den skandinavischen und den
nordamerikanischen Markt, wo
traditionell eine grosse Mehrheit aller
Einfamilienhduser aus Holz gebaut
werden. |hre Borsenergebnisse
hangen also vor allem von der
Entwicklung der Immobilienmarkte
in diesen Regionen ab.»

Der Analyst fugt jedoch hinzu, dass
es Nischen gibt. «Stora Enso etwa
stellt Schichtholzplatten her, deren
Verkaufszahlen wachsen konnten,
wenn sich der Holzbau-Boom in
Mitteleuropa fortsetzen sollte. Doch
der Markt ist aufgrund der Trans-
portkosten fur Holz Uberwiegend
lokal ausgerichtet. Eine Zunahme
von Holzbauten in der Schweiz wird
sich daher kaum auf die Forstwirt-
schaftskonzerne aus Skandinavien
und Amerika auswirken.» «

Das Tamedia-

Gebaude in der
Bauphase. Das
siebenstockige

"-—-___‘_ b jekt wurde 2013
eingeweiht.
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DE’M
 DEN SAND

Fast alle grossen
Bauwerke sind mit Sand
gebaut. Die Nachfrage
nach dem Sediment soll
in den kommenden Jah-
ren um durchschnittlich
5,5 Prozent steigen -
sehr zur Freude einiger
Unternehmen.

JUHEZAUEE

hne Sand gabe es keine
Strassen, keine Hauser,
keine Flughafen und auch
keine Einkaufszentren. Das
Material, Ergebnis jahrhundertelan-
ger Erosion durch Wind und Wasser,
ist die Grundlage der gesamten
Bauindustrie. Sand macht laut dem
Umweltprogramm der Vereinten Nati-
onen 85 Prozent aller Minerale aus,
die jedes Jahr weltweit abgebaut
werden. Insgesamt ist die globale

Sandindustrie 70 Mrd. Dollar schwer.

Zwei Unternehmen beherrschen den
Markt: der franzdsisch-schweize-
rische Konzern LafargeHolcim und
HeidelbergCement aus Deutschland.
Andere wichtige Akteure sind Sibelco
aus Belgien, Cemex aus Mexiko, CRH

aus Irland, Fairmount Santrol,

US Silica, Martin Marietta und Sum-
mit Materials aus den USA. Hinzu
kommt eine Reihe lokaler Firmen.

«Der Markt ist extrem fragmentiert »,
erklart Branchenkennerin Zoe Biller
von der Freedonia Group. « Jeder,
der Uber einen kleinen Steinbruch
und einen Lastwagen verfugt, kann
damit anfangen, Sand zu verkaufen.
In den Schwellenlandern reicht es
manchmal aus, mit einem Eimer an
den Strand zu gehen.» Die Zugangs-
barrieren zu diesem Markt sind in
der Tat extrem niedrig. Denn Sand
gibt es praktisch tberall. « Sein
Abbau erfordert keine komplizierten
Maschinen, und er muss keinem
komplexen Verarbeitungsverfahren



. -
Salldhalden in Polen.

Die Nachfrage nach
dem Sediment ist

enorm. Sand macht
heute 85 Prozent
aller Minerale aus,
die weltweit pro Jahr
abgebaut werden.

unterzogen werden, bevor er an
ein Zementwerk verkauft werden
kann », erganzt die Analystin.

Der Grossteil des im Bauwesen
verwendeten Sandes stammt aus
Steinbrichen, ein Teil jedoch auch
aus Flissen und Seen - oder vom
Meeresboden. Grossbritannien
bezieht sogar ein Funftel seines
Sandes vom Grund des Ozeans.
Der Mittlere Westen der USA, der
fruher von einem Meer bedeckt war,
ist heute eine der sandreichsten
Regionen weltweit, erklart Samir
Nangia, Experte bei der Business-In-
telligence-Agentur IHS Markit: «In
dieser Gegend, in der sich unter
anderem die Bundesstaaten Wiscon-
sin und Illinois befinden, stosst man
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in weniger als drei Metern Tiefe auf
einen weissen Sand von sehr hoher
Qualitat.» Fairmount Santrol und

US Silica betreiben dort Bergwerke.

Brasilien, China, Indien, Indonesi-

en, Australien, Kenia und Stdafrika
wiederum verfugen Uber grosse Vor-
kommen an Quarz, dem wichtigsten
Bestandteil des karnigen Materials.
Wuistensand hingegen ist zu rund und
zu fein und eignet sich deshalb nicht
fur die Bauindustrie, weil er sich
schlecht zu Beton verarbeiten lasst.

WUOSTENSAND IST ZU_
RUND UND ZU FEIN FUR
DIE BAUINDUSTRIE

In der Bauindustrie wird Sand ent-
weder zu Beton (einem aus Sand,
Zement und Wasser hergestellten
Baustoff), zu Asphalt oder zu Kies,
als Tragschicht von Strassen, weiter-
verarbeitet. Brent Thielman, Analyst
bei Davidson & Co, geht davon aus,
dass die Halfte des weltweit abge-
bauten Sandes in grossen dffent-
lichen Projekten wie dem Bau von
Strassen oder Briicken verwendet
wird, wahrend die andere Halfte im
privaten Bauwesen eingesetzt wird.

Fir den Bau eines mittelgrossen
US-amerikanischen Einfamilienhau-
ses (200 Quadratmeter) werden
beispielsweise 200 Tonnen Sand be-
natigt. Aber auch bei der Glasherstel-
lung und auf Golfplatzen kommt das
Sediment zum Einsatz. Ein geradezu
universaler Baustoff. Und standig
kommen neue Anwendungsbereiche
hinzu: «Ein immer grosserer Teil
des Sandes wird in der Fracking-In-
dustrie verwendet, wenn bei der
Erdolforderung ins Gestein gebohrt
wird », berichtet Samir Nangia.

Die grosste Nachfrage besteht in
Entwicklungslandern. Millionenme-
tropolen wie Lagos, Chongging oder
Neu-Delhi verschlingen Unmengen >
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Fairmount Santrol betreibt acht
Sandbergwerke in den USA. Die
grosste in Wedron, Illinois, ist
in der Nahe von Eisenbahnlinien
angesiedelt, was den Vertrieb
innerhalb der Vereinigten
Staaten vereinfacht. Dank einer
kostengunstigen Abbaumetho-
de kann die Firma den Sand zu
attraktiven Preisen verkaufen.
\ergangenen Sommer waren
die Spotpreise fir FOB-Sand
(Freight on board) aus einem
der Bergwerke des Unterneh-
mens im US-Bundesstaat Wis-
consin aufgrund einer starken
Nachfrage in der Region doppelt
so hoch wie die anderer Bran-
chenakteure. Fairmount Santrol
profitiert zudem von der hohen
Nachfrage aus der Fracking-In-
dustrie, die mittlerweile mit
72 Prozent zum Firmenumsatz
beitragt. Die Analysten gehen
davon aus, dass sich das Unter-
nehmen besser als der restliche
Markt entwickeln wird.

SITZ: CHESTERLAND (USA)
BESCHAFTIGTE: 744

UMSATZ (2016): USD 535 MIO
_A/FMSA

Der irische Konzern verzeichnete
2016 ein starkes Wachstum
(+15 Prozent), insbesondere in
den USA. Die fir den Vertrieb
schwerer Materialien zustan-
dige US-Niederlassung konnte
ihren Gewinn um 26 Prozent
steigern. Mittelfristig wird sich
der Konzern jedoch auf den
asiatischen Markt konzentrie-
ren, wo die Gewinnspanne im
vergangenen Jahr 21,5 Prozent
betrug. Die Analysten gehen
davon aus, dass sich die Aktie
positiver als der Rest des Mark-
tes entwickeln wird.

SITZ: DUBLIN (IRL)

BESCHAFTIGTE: 87°000

UMSATZ (2016): EUR 27,1 MRD.
_A/CRH
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von Sand. Besonders gross ist der
Bedarf in China und Indien, wo in den
vergangenen 20 Jahren Hunderte
Autobahnen, Flughafen und Wohn-
tirme aus dem Boden gestampft
wurden. Von den 13,7 Milliarden
Tonnen Sand, die 2016 weltweit
abgebaut wurden, gingen 70 Prozent
nach Asien und knapp die Halfte
nach China. Zwischen 2011 und 2013
hat das Reich der Mitte mehr Zement
verbraucht als die USA wahrend des
gesamten 20. Jahrhunderts. Zwi-
schen 2011 und 2015 hat das Land
32,3 Millionen Hauser errichtet sowie
Strassen mit einer Gesamtlange von
4.5 Millionen Kilometern gebaut.

Auch an kleinen Landern geht der
Sandboom nicht vorbei. Singapur zum
Beispiel hat dem Meer seit 1965 rund
130 Quadratkilometer des Sediments
abgetrotzt, um zum grdssten Sand-
exporteur der Welt aufzusteigen.
Dubai wiederum realisiert seit 2001
ein riesiges Projekt namens Palm
Islands, bei dem kiinstliche Inseln
vor der Kuste aufgeschuttet werden.
Zudem hat das Emirat sein jingstes
Wahrzeichen, den 828 Meter hohen
Wolkenkratzer «Burj Khalifa», aus
dem Wistenboden gestampft. Den
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bendtigten Sand importiert das Land
aus Australien. Einige Inseln wie die
Malediven oder Kiribati wiederum
versuchen, dem durch den Klimawan-
del bedingten Anstieg des Meeres-
spiegels mit Sandbergen zu trotzen.

In Europa und den USA kdnnte eine
Reihe von grossen Infrastruktur-
projekten die Nachfrage nach Sand
in die Hohe treiben. Félix Brunotte,
Analyst bei Alphavalue, denkt dabei
in erster Linie an das Ende 2015
vom US-Kongress verabschiedete
FAST-Gesetz (The Fixing Ameri-

ca’s Surface Transportation Act),
das vorsieht, 305 Mrd. Dollar in die
Instandsetzung der Strassen in den
USA zu investieren. Aber auch an
weitere von der Trump-Administrati-
on angekindigte Investitionen in die
Baubranche: «Eine Firma wie Heidel-
bergCement, die weltweite Nummer
eins im Bereich Asphalt, wiirde davon
enorm profitieren », so der Analyst.
Auf dem alten Kontinent dirfte auch
der nach dem amtierenden EU-Kom-
missionsprasidenten benannte
Juncker-Plan den Sandverbrauch
ankurbeln. Im Rahmen des 2014
gestarteten Programms sollen innert
drei Jahren 315 Mrd. Euro in Infra-
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strukturprojekte fliessen. Auch die
Erholung des US-Immabilienmarkts
werde sich auf die Sandnachfrage
auswirken, so Analyst Brent Thiel-
man. Die Freedonia Group geht von
einem weltweiten Jahreswachstum
von durchschnittlich 5,5 Prozent aus.

CHINA HAT ZWISCHEN 2011
UND 2013 MEHR ZEMENT
VERBRAUCHT ALS DIE USA
WAHREND DES GESAMTEN
20. JAHRHUNDERTS

Allerdings unterliegt der Sandmarkt
auch einer Reihe von Sachzwangen.
Zunachst einmal fuhrt der niedri-
ge Preis des Materials - etwa 7,50
Dollar pro Tonne - dazu, dass sein
Transport Uber lange Strecken un-
wirtschaftlich ist: «Man geht davon
aus, dass es sich ab 160 Kilome-
tern nicht mehr lohnt », erklart Zoe
Biller. Dadurch sind die Unternehmen
gezwungen, ihre Sandsteinbriiche in
der Nahe der grossen Bauprojekte,
die sie beliefern, anzusiedeln. Das
gestaltet sich allerdings manchmal
schwierig, vor allem in Industrie-
landern, wie Brent Thielman von

Sandproduktion im
stidaustralischen
Buchan. Weltweit ist
die Branche 70 Mrd.
Dollar schwer.



Davidson & Co erlautert: «Niemand
will eine Sandgrube in seinem
Hinterhof haben: Es gibt sehr viel
Widerstand, und es dauert lange, bis
man eine Genehmigung erhalt.»

Aufgrund des niedrigen Sandpreises
schauen sich die Verkaufer inzwi-
schen nach alternativen Absatzmaog-
lichkeiten um. In den USA wenden
sich immer mehr von ihnen der Fra-
cking-Industrie zu, die bereit ist, fur
Spezialsand zum Bohren von Gestein
das Doppelte des Marktpreises zu
zahlen. Das wiederum habe absurde
Folgen fur Bauunternehmen, erklart
Samir Nangia: « Wahrend des Fra-
cking-Booms 2014 haben bestimmte
Unternehmen schlicht keinen Sand
mehr bekommen, weil die Lieferanten
alles an die Olindustrie verkauften.»

In einigen Teilen der Welt, vor allem
in China und Indien, gehen die
Sandreserven zudem langsam zu
Ende. So baggert Peking mittlerweile
bereits mithilfe riesiger Schiffe den
Boden im Stidchinesischen Meer auf,
um sich Sand zu besorgen. Andere
Lander wie Kambodscha, Indonesi-
en und Vietnam haben mit Boden-
erosion zu kampfen, weil an den
Flussufern und den Stranden schon
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Sandabbau auf
einem Gelénde des
US-Unternehmens

Thompson-Arthur in
North Carolina.
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zu viel Sand abgetragen wurde.

Und auch in Indien sind zahlreiche
Bricken, die Uber zu stark ausge-
beutete Flisse fiihren, vom Einsturz
bedroht. Dieser Mangel hat einen
Schwarzmarkt entstehen lassen,
der von kriminellen Organisationen
beherrscht wird. In Indien betragt
sein Jahresvolumen 2,3 Mrd. Dollar.

Aber so sieht die Situation nicht
Uberall aus. Im Westen haben sich
die Sandlieferanten inzwischen auf
die Suche nach Alternativen bege-
ben. «Um die fehlenden Mengen
auszugleichen, ersetzen immer
mehr Unternehmen natirlichen Sand
durch zerkleinertes Gestein », so Zoe
Biller. Japan hat fast komplett auf
diesen kinstlichen Sand umgestellt.
Allerdings kostet dessen Herstel-
lung etwa 30 Prozent mehr als die
des Originals, da sie einen komple-
xen Produktionsprozess erfordert.
Vollstandig wird er naturlichen Sand
deshalb wohl nie ersetzen. «In
Europa und den USA gibt es auch
Lieferanten, die damit begonnen
haben, Sand aus recyceltem Beton
herzustellen », erklart die Spezia-
listin. In Grossbritannien wird heute
bereits fast ein Drittel aller Bau-
stoffe auf diese Weise produziert. 4
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Die Verkaufe von Zuschlag-
stoffen wie Sand oder Kies

des deutschen Giganten sind
2016 um 9,1 Prozent auf 272
Millionen Tonnen gestiegen.
Weltweit verfiigt Heidelberg-
Cement Uber Reserven in Hohe
von 20,1 Milliarden Tonnen. «Der
Wert seiner Aktivposten wird zu
niedrig bewertet », meint Félix
Brunotte von Alphavalue. Der
Analyst geht davon aus, dass
die HeidelbergCement-Aktie
nicht 88, sondern mehr als
120 Euro wert ist. Der Konzern
ist sehr breit aufgestellt. 43
Prozent seiner Einkiinfte stam-
men aus Europa, 25 Prozent
aus Nordamerika, 18 Prozent
aus Asien und 10 Prozent aus
Afrika und dem Nahen Osten.
Allerdings ist der Experte der
Ansicht, dass das Unternehmen
unter einem Uberkapazitétspro-
blem leidet: «Der Nutzungsgrad
liegt lediglich bei 70 Prozent. Das
bedeutet, dass fast ein Drittel
seiner Aktiva ungenutzt ist.»
SITZ: HEIDELBERG (D)

BESCHAFTIGTE: 60'424

UMSATZ (2016) : EUR 15,2 MRD.
_A/HEI

Der Asphaltspezialist und
zweitgrosste amerikanische
Produzent von Gesteinskdrnun-
gen ist in 26 US-Bundesstaa-
ten sowie in Kanada und der
Karibik vertreten. So ist es ist
ihm gelungen, eine allzu starke
geografische Konzentration zu
vermeiden. Zudem verfligt das
Unternehmen Uber Vorteile auf
bestimmten lokalen Markten,
insbesondere in Texas, wo es
sowohl Steinbriiche als auch
Zementwerke betreibt. Die Ana-
lysten gehen davon aus, dass
sich die Aktie von Martin Mariet-
ta Materials besser als die der
Konkurrenz entwickeln wird.
SITZ : RALEIGH (USA)

BESCHAFTIGTE : 8’100

UMSATZ (2016) : USD 3,6 MRD.
_A/MLM
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LHINAS AUFSTIEL ZUM
GLOBALEN BAURERRN

Chinesische Firmen dominieren in vielen Schwellenldndern
den Bausektor. Sie sind in der Lage, Projekte von Anfang
bis Ende durchzufiihren - zu giinstigen Preisen.

Das macht sie fiir Regierungen in aller Welt zu

wertvollen Partnern.

as haufig als « Werkbank der
D Welt » titulierte China zeigt

seit einigen Jahren eine neue
Facette seines wirtschaftlichen
Potenzials: Nahezu Uberall auf
der Welt investiert das Land in
den Bausektor. 2016 akquirierten
chinesische Firmen auslandische
Infrastrukturprojekte im Wert von
1,6 Mio. Yuan (230 Mrd. Franken]),
laut chinesischem Handelsministeri-
um eine Steigerung um 18 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr.

Die starke Expansion ins Ausland
hat ihren Ursprung grosstenteils

in der Verlangsamung des eigenen
Wirtschaftswachstums, wie Rana
Mitter, Professorin fur Chinastudien
an der Universitat Oxford, erklart:
«Im Verlauf der letzten Jahrzehnte
hat China unglaublich viele neue
Flughéafen, Strassen, Eisenbahn-
strecken und Wohnungen gebaut,
doch als das Wachstum des Landes
zuriickging, gab es plétzlich Uberka-
pazitaten im Bausektor. Dadurch war
man gezwungen, nach Optionen im
Ausland zu suchen.»

Vier Unternehmen dominieren
derzeit die Branche: China State
Construction Engineering (CSCE),

JUHEZASEE

die China Railway Group (CREC), die
China Railway Construction Corpo-
ration (CRCC) und die China Com-
munications Construction (CCC).
«Die Investitionen, die China Railway
ausserhalb des Landes getatigt hat,
betrugen im letzten Jahr mehr als
100 Mrd. Yuan (144 Mio. Franken,
Anm. d. Red.). Das ist ein Zuwachs
von 50 Prozent im Vergleich zu
2015 », berichtet Rachel Miu, Analys-
tin bei DBS Vickers Securities. Auch
die Unternehmen CCC und CRCC sind
bestrebt, den Anteil ihrer im Ausland
erwirtschafteten Einklnfte auf je-
weils 50 bzw. 30 Prozent zu steigern.

Neben der Branchengiganten gibt es
noch eine Reihe privater Akteure wie
die Wison Group, ein Unternehmen
mit Sitz in Schanghai, sowie Firmen,

die sich auf die Telekommunikations-
infrastruktur spezialisiert haben, wie
ZTE und Huawei. Dariber hinaus sind
eine Handvoll Konzerne wie Sany,
Zoomlion und XCMG im Baumaschi-
nengeschaft aktiv.

Die chinesischen Investitionen konzen-
trieren sich auf Entwicklungslander
in Asien, Afrika und dem Mittleren Os-
ten. Aber nicht ausschliesslich: «Be-
sonders stolz sind die chinesischen
Firmen auf ihre Projekte im Westen,
die als prestigetrachtiger gelten »,
berichtet Joshua Yau, China-Experte
bei der Hongkonger Dependance von
PricewaterhouseCoopers. 2014 (iber-
nahm CSCE den US-Konzern Plaza
Construction, um die eigene Prasenz
in den USA zu starken. Aus dhnlichem
Grund kaufte CCC ein Jahr spater
den australischen Immobilienkonzern
John Holland. Diesmal ging es darum,
in Down Under Fuss zu fassen.

Vorteile im Wettbewerb

Dass chinesische Baufirmen sich
auf so vielen Markten durchsetzen
konnten, liegt daran, dass sie klare
Wettbewerbsvorteile mitbringen.
«Dank ihrer grossenbedingten Ska-
leneffekte und des Exports preiswer-
ter chinesischer Arbeitskraft konnen >
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sie deutlich gunstigere Preise als
ihre Mitbewerber anbieten », erklart
Joshua Yau. Zudem kénnen chine-
sische Firmen aus einem 40-Mrd.-
Dollar-Topf schopfen, den Peking im
Rahmen des Grossprojekts «One
Belt, One Road » eingerichtet hat.
Hintergrund ist der Plan, mit einer
Reihe gewaltiger Infrastrukturvor-
haben die antike Seidenstrasse
wiederzubeleben. Und auch die 2015
gegriindete neue Asiatische Infra-
struktur-Investmentbank stellt den
Firmen Mittel zur Verfigung.

Immer haufiger werden chinesische
Unternehmen inzwischen selbst zu
Nutzniessern jener Infrastrukturpro-
jekte, die sie im Ausland aus dem Bo-
den stampfen. Joshua Yau erlautert
diese Strategie: «Die Unternehmen
nehmen ein Darlehen auf, setzen das
Projekt um und betreuen es die ers-
ten 30 oder 40 Jahre. Die Einkinfte
streichen sie selbst ein. Und erst am
Ende dieser Zeit Ubergeben sie das
Projekt der Regierung des jeweiligen
Landes.» Dieses Build-Operate-
Transfer (BOT) genannte Modell gibt
es seit etwa funf Jahren.

«CCC war einer der ersten Baukonzer-
ne, der dieses One-Stop-Shop-Kon-
zept angeboten hat», so John Hu,
Analyst bei Morningstar. «Mit diesem
Ansatz konnten sie sich viele Auftra-
ge sichern, vor allem in Afrika, wo
die Staaten oft nicht Uber die ndtigen
Mittel verfigen, um grosse Infra-
strukturprojekte anzuschieben.»

Doch Investitionen im Ausland sind
fur chinesische Baufirmen nicht
immer ein Zuckerschlecken. «In
manchen Landern werden
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die Konsultationsverfahren oder die
Umsiedlungen der Anwohner nicht
ordnungsgemass durchgefihrt »,
erldutert Joshua Yau. So wurde etwa
das gigantische Myitsone-Stau-
dammprojekt, das von einem chine-
sischen Konzern in Myanmar gebaut
werden sollte, nach dem Widerstand
der Anrainer wieder fallen gelassen.
Auch die Konditionen, die mit dem
chinesischen Betreiber des neuen
Hafens von Hambantota in Sri Lanka
vereinbart worden waren, mussten
nach witenden Protesten der einhei-
mischen Bevdlkerung nochmals
Uberarbeitet werden.

«In Afrika kam es bereits mehrfach
zu Unruhen bei Protesten gegen den
Einsatz chinesischer Arbeiter bei
grossen Infrastrukturprojekten, weil
so keine Arbeitsstellen fur die Men-
schen aus der Region geschaffen
wirden », berichtet in diesem Zu-
sammenhang Rana Mitter. Manchmal
andern Staaten auch plotzlich ihre
Meinung. Auf den Philippinen etwa
wurde eine geplante Bahnstrecke,
die von dem chinesischen Unterneh-
men Sinomach zwischen Manila und
dem Norden der Insel Luzon gebaut
werden sollte, 2012 gestoppt. Der
Grund waren diplomatische Span-
nungen wegen Gebietsanspriichen
Pekings im Chinesischen Meer.

Vorsicht ist fir China jedoch auch
bei Projekten in westlichen Indus-
trielandern geboten. «In Bereichen,
die als sensibel gelten, haben Europa
und die USA oft Bedenken gegen
chinesische Investitionen », bemerkt
Rana Mitter. Haufig sehen westliche
Staaten darin ein Sicherheitsrisiko.
«Die Beteiligung der China General
Nuclear Power am Kernkraftwerk
Hinkley Point in Grossbritannien
hatte beinahe das gesamte Projekt
zum Scheitern gebracht. Und 2012
blockierte die US-Regierung die
Beteiligung von Huawei an allen
Infrastrukturauftragen im Bereich
Telekommunikation. Washington
beflirchtete, dass der chinesische
Konzern dies zur Spionage fir Pe-
king ausnutzen konnte.» 4
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Der Baumagnat

China Communications Construc-
tion (CCC) war einer der ersten
chinesischen Konzerne, die den
Schritt ins Ausland wagten.

«Er hat eine deutlich bessere
Position auf dem Weltmarkt als
seine Mitbewerber», sagt John
Hu, Analyst bei Morningstar. «Das
Unternehmen ist vor allem in
Afrika, im Mittleren Osten und in
Sudostasien prasent.» Insgesamt
ist CCC in 130 Landern aktiv. 2016
konnte das Unternehmen seinen
Gewinn um 16,4 Prozent auf
57,9 Mrd. Yuan (8,3 Mrd. Franken)
steigern. Der Konzern bringt ein
unvergleichliches Know-how im
Bereich Hafen-, Strassen- und
Brickenbau mit. Nach Auffassung
der Bank UOB-Kay Hian durfte
CCC einer der Hauptnutzniesser
des Projekts «One Belt, One
Road» werden, das von der chine-
sischen Regierung zur Wiederbe-
lebung der antiken Seidenstrasse
lanciert wurde.

HAUPTSITZ : PEKING (CHN)

BESCHAFTIGTE : 118'770

UMSATZ (2016) : ¥ 430 MRD. (CHF 61,9 MRD.)
_A/1800

Der Eisenbahnexperte

«Die Aussichten fir die China
Railway Group sind gut», urteilt
Rachel Miu, Analystin bei DBS
Vickers Securities. «Ende des
ersten Quartals 2017 hatte

das Unternehmen bereits einen
Auftragsbestand von rund zwei
Bio. Yuan (288 Mrd. Franken), was
sein Wachstum fir die nachs-
ten zwei bis drei Jahre sichern
dirfte.» Der Konzern ist in 68
Landern aktiv und steht hinter
einigen der weltweit ambitionier-
testen Projekte in Afrika, Asien
und Russland. «Sein Verschul-
dungsgrad hat sich 2016 von
63 auf 40 Prozent verbessert»,
berichtet Rachel Miu.

HAUPTSITZ : PEKING (CHN)

BESCHAFTIGTE : 283’511

UMSATZ (2016) : ¥ 639,4 MRD. (CHF 92 MRD.)
_A/390
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Swiss DOTS ist eine Handelsplatt-
form fiir Derivate, zum Beispiel
Warrants, auf der eine breite Aus-
wahl an Hebelprodukten angebo-
ten wird. Die Plattform wurde vor
finf Jahren lanciert. Die Idee war,
unseren Kunden Zugang zu deutlich
mehr Produkten zu verschaffen, als
damals in der Schweiz moglich war.
Zum damaligen Zeitpunkt konnten
Warrants nur tber die Schweizer
Borse SIX Swiss Exchange gehandelt
werden.

Neben unseren beiden Griindungs-
partnern UBS und Goldman Sachs
sind mit der Commerzbank, der
Deutschen Bank und Vontobel
nach und nach weitere Emittenten
hinzugekommen. So konnen wir
heute rund 80°000 (OTC-handelbare)
Produkte anbieten, wahrend an der
SIX Swiss Exchange nur 25°000 He-
belprodukte zur Verfligung stehen.
Unser Marktanteil in der Schweiz

ist in den letzten Jahren kontinuier-
lich gestiegen und liegt inzwischen,
gemessen am borslichen Handelsvo-
lumen, mit mehr als 15°000 durchge-
fuhrten Transaktionen pro Monat bei
40 Prozent.

Warrants sind Optionsscheine,

die dazu berechtigen, Finanzanla-
gen - sogenannte Basiswerte - zu

im Voraus festgelegten Preisen und
Laufzeiten zu kaufen oder zu verkau-
fen. Aufgrund ihrer Hebelwirkung
sind mit Warrants tiberdurchschnitt-
liche Gewinne maglich. Liegt am
Laufzeitende eine Wertsteigerung
vor, wird der Gewinn dem Kunden-
konto gutgeschrieben. Der Kunde
kann das Produkt im Falle einer
positiven Entwicklung aber auch je-
derzeit verkaufen, um seinen Gewinn
einzustreichen. Warrants werden
fiir verschiedenste Basiswerte wie
Aktien, Indizes, Zinssatze, Rohstoffe
oder auch Wechselkurse ausgege-
ben. Man unterscheidet zwei Arten

von Warrants: « Call-Warrants »
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Zu welchem Zweck kaufen Swiss
DOTS-Nutzer Warrants ?

Wie orientiert man sich als
neuer Nutzer auf Swiss DOTS ?

Welche Warrants sind bei den
Kunden am beliebtesten?

Ist eine Investition in Produkte
dieser Art riskant?

Wie sehen die ndchsten
Schritte aus?
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Was ist ein Lombardkredit,

und inwiefern ist er fiir Anleger

interessant?
Es handelt sich um einen Kredit,
der mit Wertpapieren (Aktien,
Obligationen, Anlagefonds usw.)
abgesichert wird. Das hat den Vorteil,
dass man sein Portfolio nicht anriih-
ren muss, um neue Marktchancen
zu nutzen. Anders ausgedriickt: Man
muss nicht erst seine Wertpapiere
verkaufen, um in neue Wertpapiere
investieren zu konnen. Wenn die Aus-
sichten an der Borse so gut sind, wie
das momentan der Fall ist, bieten
Lombardkredite die Maglichkeit, in
neue Anlagen zu investieren, um das
eigene Portfolio weiter auszubauen.

Was spricht dafiir, gerade

jetzt einen solchen Kredit

aufzunehmen?
Einiges. Zunachst einmal die Tatsa-
che, dass der Trend an den meis-
ten Borsen in der Welt schon seit
Monaten deutlich nach oben weist.
Mehrere Indizes haben historische
Hdochststande erreicht, sowohl in
Europa als auch in den USA. Nach
mehreren schwierigen Jahren spiirt
man, dass die Anleger ihr Vertrauen
zurickgewonnen haben. Das Ver-
trauen ist heute sogar grosser als in
den gesamten letzten zehn Jahren.
Die positive Entwicklung an den Bor-

SWISSQUOTE

«DAS VERTRAUEN
DER ANLEGER IST
ZURUCK »

sen dirfte sich also fortsetzen,
und Lombardkredite stellen eine gute
Maoglichkeit dar, davon zu profitieren.

Zweitens ist die Zinsrendite weiterhin
sehr gering, vor allem in Schweizer
Franken. Aktien hingegen werfen
zurzeit eine hohe Dividendenrendite
ab. Nicht selten erhalten die Aktio-
nare bei Ausschittungen Dividen-
den zwischen 2 und 4 Prozent. Das
macht Aktien deutlich interessanter
als andere Anlageklassen.

Und drittens pumpen die Zentral-
banken weiterhin Geld ins System,
was darauf hindeutet, dass die posi-
tive Entwicklung anhalten wird.

Ist angesichts der hohen Akti-

enindizes nicht mit Korrekturen

an den Markten zu rechnen?
Es wird sicherlich zu Korrekturen
kommen. Mithilfe eines Lombard-
kredites kann man sich aber sogar
dagegen schiitzen, indem man den
Gesamtwert seines Portfolios erhoht.
In solchen Situationen empfiehlt es
sich, Qualitatstitel in unterbewerte-
ten Branchen zu erwerben.

Wie kommt man an einen

Lombardkredit von Swissquote ?
Das Angebot richtet sich an alle
unsere Kunden, auch an Kleinan-

SWISSQUOTE JULI 2017

leger. Dazu miissen Sie einfach auf
unser Online-Portal gehen und dort
auf der Ubersichtsseite ihres Kontos
die Registerkarte «Verfligbarer
Betrag - Mégliche Erhéhung lhres
verfiigharen Betrages » 6ffnen. Wir
bieten sehr attraktive Zinssatze an,
und unsere Kunden zahlen Zinsen
auch nur auf den beanspruchten
Kreditbetrag. Zudem fallen weder
Provisionen noch zusatzliche Bear-
beitungsgebihren an.

Haben Sie weitere

Empfehlungen?
Ein klassischer Rat: Es ist immer
besser, die Risiken zu verteilen
und sein Aktienportfolio zu diversi-
fizieren, sowohl was die Branchen
angeht als auch hinsichtlich der
Lander und Wahrungen. «

* Giltig fur alle bis 31. Juli abgeschlossenen
neuen Lombardkredite

SEBASTIEN SCHNEIDER
VERANTWORTLICH FUR LOMBARDKREDITE
IN DER HANDELSABTEILUNG VON SWISSQUOTE

()
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Mit Ozeanriesen
auf Erfolgskurs

Konflikte im Nahen Osten, sinkende Preise und
eine Kundschaft, die unaufhaltsam altert. Die
Kreuzfahrtveranstalter miissen neue Geschéaftsmodelle
entwickeln. Doch die Aussichten sind blendend.

MARIE MAURISSE

m 19. April brach die

«Empress of the

Seas» in Miami zu einer

historischen Reise auf:
Zum ersten Mal machte sich ein
Passagierschiff der Royal Caribbean
International auf den Weg nach Kuba.
Bis zum vergangenen Jahr durfte
die US-amerikanische Kreuzfahrt-
gesellschaft die Insel aufgrund des
Handelsembargos nicht anfahren.
Kuba war ein Luxusreiseziel, das
ausschliesslich von europaischen
Kreuzfahrtschiffen angesteuert
wurde. Doch nun ist Havanna bereit
fur den Massentourismus. Mit ihren
211 Metern Lange bietet die «Kai-
serin der Meere » Platz fur 1’800
Passagiere.

Royal Caribbean International ist
keineswegs das einzige Unterneh-
men, das neuerdings Kurs auf den
karibischen Inselstaat nimmt. Auch
Carnival, der zweite Marktfihrer,
und MSC Kreuzfahrten haben das
Reiseziel vor Kurzem in ihren Katalog
aufgenommen. An neuen Destinatio-
nen seien die Anbieter stets inter-
essiert, erklart Marie-France Riedi,
Leiterin der Marketingabteilung von
Cruise Center, einer auf Kreuzfahrten
spezialisierten Schweizer Reiseagen-
tur. «Bislang boten die Gesellschaf-
ten vor allem Mittelmeerkreuzfahrten
nach Nordafrika, in die Turkei oder
ins Schwarze Meer an », erlautert
sie. «Durch die geopolitischen Krisen

der letzten Zeit waren sie jedoch
gezwungen, diese Ziele zu streichen
und neue zu suchen, an denen es
auch im Winter sonnig und warm
ist.» Kubas Offnung kommt somit
gerade zum richtigen Zeitpunkt.

Der Markt fur Kreuzfahrten entstand
in den 70er-Jahren. Zu den Kun-
den zahlten damals vor allem die
US-amerikanischen Babyboomer, die
nicht nur Zeit zum Reisen hatten,
sondern auch uber das notige Klein-
geld verfugten. Seither ist die Zahl
der Reisenden stetig gewachsen, wie
die Daten von Cruise Market Watch
belegen. Der jahrliche Zuwachs an
Passagieren seit 1990 betragt dem-
nach im Schnitt 6,5 Prozent - ein
Trend, der sich mindestens bis 2019
fortsetzen soll.

Parallel zu diesem enormen Wachs-
tum hat in der Branche in den
vergangenen Jahren eine starke
Konzentrationsbewegung stattge-
funden. 80 Prozent aller Kreuz-
fahrtpassagiere buchen ihre Reise
inzwischen bei einem der drei
Branchenriesen aus den USA, die
allesamt an der Borse sind: bei
Marktfihrer Carnival (dem unter
anderem Costa gehort), seinem
Rivalen Royal Caribbean Cruises
(Royal Caribbean International)
oder bei der Norwegian Cruise Line
Holdings, deren Hauptsitz sich,
anders als der Name vermuten P
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lasst, in Miami befindet (siehe Kasten
S. 65). Der Hauptmarkt dieser drei
Gesellschaften liegt nach wie vor
in den USA. Der Marktanteil der zur
Mediterranean Shipping Company
gehorenden MSC Kreuzfahrten, die
in Genf ansassig ist, liegt bei etwa
7 Prozent. Das nicht an der Borse
kotierte Unternehmen ist vor allem
in Europa aktiv.

Jaime Katz, Finanzanalystin bei Mor-
ningstar und Autorin eines detaillier-
ten Branchenberichts, weiss um die
Herausforderungen, mit denen der
Sektor gegenwartig konfrontiert ist.
Dazu zahlen unter anderem die Vola-
tilitat der Kraftstoffpreise sowie die
angespannte geopolitische Lage in
vielen Teilen der Welt. Trotz dieser Un-
sicherheiten sieht sie die Zukunft der
Branche positiv. « Wir gehen davon
aus, dass die Passagierzahl innerhalb
der nachsten finf Jahre die 27-Mil-
lionen-Marke erreicht, verteilt auf

14 Millionen Passagiere aus Nord-

DIE MEINUNG DER ANALYSTEN

TOURISMUS

Festliche Abendver-
anstaltung auf der
«Harmony of the
Seas», dem mit 362
Metern Lange zurzeit
grossten Kreuzfahrt-
schiff der Welt

ROYAL CARIBBEAN CRUISES

amerika, sieben Millionen aus Europa
und zwei Millionen aus Asien.» 2015
waren es noch 20,6 Millionen.

Ungeachtet der Verlangsamung des
chinesischen Wachstums ist das
Reich der Mitte fur die Kreuzfahrtin-
dustrie ausserst vielversprechend.
Das liegt vor allem an der wachsen-
den Mittelschicht, die sich solche

US-KONZERNE BEHERRSCHEN DEN MARKT

«Von den drei bérsenkotierten
Kreuzfahrtkonzernen scheint
mir die Norwegian Cruise Line
Holdings (NCLH) am stérksten
unterbewertet zu sein», sagt
Morningstar-Analystin Jaime
Katz. Das US-Unternehmen
bietet der Expertin zufolge das
grosste Wachstumspotenzial,
da 70 Prozent seiner Kunden
aus den Vereinigten Staaten,
dem Kernmarkt der Branche,
kommen. Und das, obwohl die
US-amerikanischen Kunden seit
den Terroranschldgen 2016 und
2017 seltener ins Ausland reisen.
Ausserdem konzentriert sich
der Konzern mit den Marken

Regent Seven Seas und Oceania
vor allem auf das Luxussegment,
in dem Ziele wie die Karibik
angesteuert werden, die als po-
litisch stabil gelten und dadurch
kaum Anlass zur Annullierung
von Reisen geben. Langfristig
scheint eine Investition in die
Norwegian daher interessant.
Eine Meinung, die auch Jared
Shojaian von Wolfe Research
teilt, der alle drei Branchenrie-
sen positiv bewertet. «Insgesamt
sehe ich Royal Caribbean (RCL)
leicht im Vorteil, aufgrund ihres
sehr attraktiven Preises und
der hohen Kreditwiirdigkeit
gegeniiber den Investoren. »

Urlaube inzwischen leisten kann. Fur
Jaime Katz ist China daher ganz klar
«der aussichtsreichste Markt fur die
drei grossen Kreuzfahrtkonzerne ».

Die Expertin schatzt, dass die Zahl
der chinesischen Passagiere in den
nachsten Jahren um durchschnittlich
33 Prozent zulegen wird. Doch mit den
neuen Chancen, die daraus erwachsen,
gehen auch erhebliche Investitionen
einher. Diesen Sommer wird Carnivals
nagelneue «Majestic Princess », deren
Bau mehr als 600 Mio. Euro gekostet
hat, von ihrem Heimathafen Schanghai
nach Japan und Sidkorea aufbrechen.
Das Schiff soll vor allem chinesische
Kunden ansprechen, so Marie-France
Riedi vom Schweizer Cruise Center, da
Passagiere sich bei ihren ersten Kreuz-
fahrten in der Regel fir heimische
Gewasser entscheiden. «Kreuzfahrt-
schiffe fur den chinesischen Markt sind
ein bisschen anders », berichtet sie.
«Auf dem Schiff wird es zum Beispiel
mehr Kasinos geben, da Kunden, in de-
ren Heimatland Glicksspiele verboten
sind, davon gar nicht genug bekom-
men konnen. »

Asien ist vielversprechend. In Europa
sind die Perspektiven dagegen nicht



ganz so rosig. Naturlich buchen
Franzosen und Deutsche immer noch
gerne Mittelmeerkreuzfahrten, doch
die hohe Arbeitslosenquote in der
Eurozone wirkt sich spurbar auf die
Umsatze der Kreuzfahrtunterneh-
men aus. Starker als je zuvor wird
der Markt daher von den amerikani-
schen Konsumenten getragen. Die
Analysten hoffen, dass die Genera-
tion der «Millenials » auch auf den
Geschmack von Kreuzfahrten, die
ihre Eltern und Grosseltern so lieben,
kommen wird. Jared Shojaian, der als
Analyst bei Wolf Research in New
York arbeitet, glaubt, dass «die neue
Generation sich Reisen nicht kaufen
will wie ein T-Shirt oder eine Uhr. Die
neuen Konsumenten winschen sich
ein echtes Erlebnis, und die Kreuz-
fahrtanbieter bemihen sich, ihnen
genau das zu bieten. Aus diesem
Grund ist die Branche meiner Mei-
nung nach sehr zukunftstrachtig. »

Jared Shojaian, Analyst bei Wolfe Research

Carnival bewirbt seine Marke unter
anderem mit einer eigenen Fernseh-
sendung, die jeden Samstag in den
USA ausgestrahlt wird. Auch The-
menkreuzfahrten sind gross in Mode:
Partynachte vor Brasilien, philosophi-
sche Debatten in Griechenland und
vieles mehr. Costa Crociere (Carnival)
bietet sogar Reisen auf den Spuren
von nach Argentinien ausgewander-
ten Schweizern an. Diese Programme
sind bei den Kunden der Agentur
Cruise Center besonders beliebt.
Mithilfe technologischer Neuerungen
sollten die Kreuzfahrtunternehmen
ihre Kosten weiter senken, um ihre
Margen zu verbessern, empfiehlt
Jaime Katz. Durch neue Technologien
konnte etwa der hohe Kraftstoffver-
brauch reduziert werden. Durch den
Bau immer grosserer Schiffe lassen
sich zudem betrachtliche Skalenef-

TOURISMUS

fekte erzielen. Die «Harmony of the
Seas » ist gegenwartig das gross-

te Kreuzfahrtschiff der Welt. Das
schwimmende Ferienresort der Royal
Caribbean Cruises ist 362 Meter lang,
bietet Platz fir 6’360 Passagiere

und beherbergt 25 Restaurants, vier
Schwimmbader, einen Park, drei Was-
serrutschen und sogar eine 24 Meter
lange Seilrutsche.

Viele der Angebote sind speziell auf
Familien zugeschnitten, die in immer
grosserer Zahl ihre Ferien auf Kreuz-
fahrtschiffen verbringen wollen. Der
besondere Reiz dieser Art des Reisens
besteht fur sie darin, bei gleichbleiben-
dem Komfort verschiedene exatische
Destinationen zu entdecken. Die Grund-
preise fur Kreuzfahrten sind haufig
nicht besonders hoch. Einen bedeu-
tenden Teil ihrer Einnahmen erzielen
die Anbieter Uber kostspielige Zusatz-
leistungen wie Getranke und Ausflige:
Bei Carnival machen diese Services
mehr als ein Viertel des Umsatzes aus.
Die Norwegian Cruise Line Holdings
hebt sich von diesem Modell mit einem
sehr gunstigen Pauschalpreis ab, der
Getranke und Trinkgeld beinhaltet und
speziell Familien ansprechen soll. Fur
Jared Shojaian kommt dieses Angebot
nicht dberraschend, da die fiihrenden
Unternehmen sich zurzeit eine heftige
Preisschlacht liefern.

Auch in puncto Sicherheit an Bord hat
sich viel getan seit der Havarie der
«Costa Concordia» 2012 vor der itali-
enischen Insel Giglio. Seit dem Ungliick
mussen alle Schiffe per GPS mit dem
Hauptsitz ihrer Reederei verbunden
bleiben. Gefahrliche Kurswechsel
sollen so ausgeschlossen werden. Die
zunehmende Regulierung im Sicher-
heits- und Umweltbereich zwingt die
Konzerne zudem, diverse Korrekturen
vorzunehmen. So haben Royal Caribbe-
an und Norwegian, nachdem die Medien
immer wieder von an Bord ertrunkenen
Kindern berichtet hatten, jingst Bade-
meister eingestellt.

MSC Kreuzfahrten muss sich dabei
keinesfalls hinter den grossen, bor-
senkotierten Konkurrenten verstecken.

SWISSQUOTE JULI 2017

INTERESSANTE UNTERNEHMEN

HAUPTSITZE: MIAMI (USA), SOUTHAMPTON (GB)
BESCHAFTIGTE: 120'000
UMSATZ (2016): USD 16,4 MRD.

HAUPTSITZ: MIAMI (USA)
BESCHAFTIGTE: 66’000
UMSATZ (2016): USD 8,5 MRD.

HAUPTSITZ: MIAMI (USA)
BESCHAFTIGTE: 30'000
UMSATZ (2016): USD 4,9 MRD.

Das Schweizer Unternehmen bietet
erstmals auch eine Weltreise auf der
«MSC Magnifica» an. Und die hat es in
sich: 119 Tage mit 49 Zwischenstopps
in 32 Landern, darunter Kolumbien,
Hawaii und Neuseeland. Planmassi-
ge Abfahrt ab Genua ist am 5. Januar
2019. Noch sind Kabinen frei. 4
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erden E-Moun-
tainbikes bald die
klassischen MTBs
vom Markt verdran-
gen ? Noch vor fiinf Jahren ware diese
Vorstellung véllig absurd gewesen,
doch inzwischen wird sie von Saison
zu Saison realistischer. In erster Linie
hangt das mit den beeindruckenden
Verkaufszahlen zusammen: 2016
wurden 20’761 E-Mountainbikes
verkauft, wie die Vereinigung der
natiirlich auch selbst Schweizer Veloimporteure Velo-suisse
in die Pedale getreten. angibt. Vor zwei Jahren waren es
BLAIS danach nur 13'697. Gemessen am
gesamten Schweizer Velomarkt sind
das aktuell 6,4 Prozent. «Die Verkaufe
gehen grad durch die Decke », sagt
in diesem Zusammenhang Mathieu
Gresy, der den Laden Veloland in
Conthey VS betreibt. « Vor etwa drei
Jahren fing es an, seitdem wird die

Der Absatz von
E-Mountainbikes

ist explosionsartig
gestiegen. Das hat zu
einer Entwicklung
unzihliger neuer Modelle
gefiihrt. Ist es sinnvoll,
auf ein E-Mountainbike
umzusteigen? Wir
haben uns von Experten
beraten lassen und

'TAJNBIKES
- VELOS MIT
ARANTIERTEM
SPASSFAKTOR

Nachfrage immer starker. Derzeit ent-
scheiden sich 20 Prozent der Kaufer
von Mountainbikes fiir ein E-Modell.»

E-Mountainbikes finden jedoch Uber-
raschenderweise auch bei Puristen
Anklang: « Am Anfang hat mich das
Konzept nicht Gberzeugt. Aber dann
habe ich es ausprobiert», gesteht
der eingefleischte Mountainbiker Nils
Peters. Dem 38-jahrigen Besitzer des
Glander Veloladens Dr Bike & Mr Ride
gefallen die neuen Moglichkeiten,
die sich mit diesen Velos eroffnen.
So geht es den meisten Mountain-
bike-Fans und insbesondere Lieb-
habern technisch anspruchsvoller
Anstiege und Abfahrten. «Mit dem
E-Mountainbike kannst du Dinge
machen, die mit einem klassischen
Mountainbike unmoglich sind. Zum
Beispiel extrem steile und schlecht




beschaffene Streckenabschnit-
te fahren. Es ist ein vollig neues
Fahrgefihl», erklart Nils Peter.

Er fuhrt noch einen weiteren As-
pekt hinzu: Geselligkeit. « Durch die
elektrische Unterstutzung konnen
auch korperlich nicht besonders
fitte Personen gemeinsam mit ihren
sportlicheren Freunden fahren, ganz
gleich, ab diese mit einem klas-
sischen Mountainbike oder einem
E-Mountainbike unterwegs sind.»
Dadurch werden auch ganz ent-
spannte Ausfahrten mit der Part-
nerin oder dem Partner maglich.

Die potenziell sehr grosse Kunden-
gruppe macht einen wichtigen Teil des
Erfolgsrezepts von E-Mountainbikes
aus: «Die Kunden sind sehr unter-
schiedlich », stellt Mathieu Gresy
von Veloland fest. «Manche sind
Anfanger, manche aber auch erfahre-
ne Mountainbiker, die nicht mehr so
haufig Zeit fur langere Touren haben.
Durch den Elektroantrieb kdnnen
sie deutlich schneller fahren, ohne
jedoch dabei die sportliche Dimension
vernachlassigen zu missen. »

ANSTIEG ZUM LA BARILLETTE

Der Gelandetest: Unser Testvelo ist
ein Specialized Turbo Levo S-Works
(s. Informationen S. 68). Das Mo-
dell kam 2015 auf den Markt und
gilt immer noch als Referenz. Mit
seinen 140 Millimetern Federweg
vorne und 135 hinten eignet es
sich auch fur schwierige Trails.

Die erste Erkenntnis: Das Velo ist
schaon. Bei der Markteinfihrung war
das Modell des Hauses Specialized
das erste Mountainbike mit einem
vollstandig in den Rahmen integrier-
ten Motor - ein Konzept, das inzwi-
schen mehrere grosse Hersteller
kopiert haben. Die zweite Erkenntnis
ist weniger erfreulich, fur E-Mountain-
bikes aber keineswegs ausserge-
wahnlich: Das Velo ist ziemlich
schwer. Es wiegt gut 22 Kilogramm
und bringt damit fast doppelt so viel
wie ein vergleichbares klassisches
Mountainbike auf die Waage. Auch

OUTDOOR

beim Verstauen im Kofferraum eines
Pkw macht sich dieses Gewicht
deutlich bemerkbar. Die Handhabung
des Velos erweist sich bei unserem
Test - in dem Fall der anspruchsvolle
Anstieg von Gingins zum Gipfel des La
Barillette im Kanton Waadt - als wah-
res Kinderspiel. Es gibt einen Knopf
zum Ein- und Ausschalten des E-Mo-
tors und einen weiteren zur Auswahl
des Betriebsmodus: Eco, Trail oder
Turbo. Specialized hat sich bewusst
gegen eine Anzeige entschieden.
Dafur gibt es eine sehr umfassende
und intuitive Smartphone-App. Das
Smartphone lasst sich Gber Bluetooth
mit dem Velo verbinden und als Bord-
computer verwenden, mit dem eine
Vielzahl von Parametern (Leistung
und Art des Motorbetriebs]) eingestellt
werden kann. Auch die Geschwin-
digkeit, der Energieverbrauch, die
entwickelte Wattzahl und die zurtick-
gelegte Strecke werden angezeigt.

Nicht Muskelkraft
ist entscheidend,

‘ sondern die Fahigkeit,
das Vorderrad am
Boden zu halten

In der Standardeinstellung ist sofort
die fur E-Velos typische berauschen-
de Trittkraft zu spuren. Die bergige
Strecke (mit einigen Abschnitten

mit mehr als 11 Prozent Steigung),
die normalerweise einen gewissen
Kampfgeist erfordert, lasst sich ohne
besondere Anstrengung zurtcklegen.
Es ist schon traumhaft, auf Wald-
boden ein Bike mit Elektromotor zu
haben, obwohl die Teststrecke der
hervorragenden Gelandegangigkeit
des Velos hier noch nicht hundert-
prozentig gerecht wird. An einem
beeindruckend steilen Hang, der

mit einem klassischen Mountainbike
nicht befahrbar ware, wird schnell
klar, dass die eigenen Grenzen nicht
mehr durch Muskelkraft bestimmt
werden, sondern durch die Fahigkeit,
das Vorderrad am Boden zu halten.
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Die technischen Produktinformati-
onen stimmen: Der Motor bietet ein
Drehmoment von 90 Newtonmetern
und damit fast die Halfte der Leistung
eines Stadtautos. Das leichte Surren
des Motors fallt nicht weiter auf -

der ein oder andere Wanderer wird
sich sicher trotzdem daran stéren.

Die zehn Kilometer mit 1'000 Metern
Hohnenunterschied waren in knapp
45 Minuten geschafft, was einem
Schnitt von 13 Stundenkilometern
entspricht. Natirlich ware es auch
moglich, deutlich schneller zu fahren,
dann fliesst jedoch auch etwas
Schweiss - wer hohes Tempo will,
kommt namlich auch bei E-Moun-
tainbikes nicht ganz ums Treten
herum. Letztendlich ist und bleibt es
eben ein Velo. Anders als herkdmm-
liche Mountainbikes kann man das
E-Velo aufgrund seines Gewichts bei
Bedarf nicht streckenweise tragen.

Ein Blick auf den Akku offenbart einen
zweiten Schwachpunkt: die Reichwei-
te. Laut Smartphone ist der Akku noch
zu 36 Prozent geladen - ein deutli-
cher Unterschied zu den 85 Prozent,
die zu Beginn des Anstiegs angezeigt
wurden: « Wer bei den Anstiegen

den Turbo-Modus Uberstrapaziert,
dessen Akku ist mitunter bereits
nach 15 Kilometern leer », hatte uns
Nils Peters gewarnt. «Bei gemiit-
licher Fahrweise kann man jedoch

bis zu 80 Kilometer zurticklegen. »

Umso erfreulicher, dass es von nun
an bergab geht. Uber einige technisch
anspruchsvollere Streckenabschnitte
flhrt der Weg Richtung Saint-Cergue
und dann zurick nach Gingins. Ich
staune dariber, dass das Gewicht des
Velos auch bei Abfahrten fast Gber-
haupt nicht auffallt. Die Geometrie
des Levo basiert auf dem legendaren
Specialized-Modell Stumpjumper FSR.
Durch den sehr tiefen Schwerpunkt
haftet das Velo gut am Boden. Die
Reifen mit 27,5+ und 29 Zoll, ein wei-
terer Trend in der Mountainbike-Welt,
verstarken noch das ohnehin gros-

se Vertrauen in das Gefahrt. Derart
ausgerustet lassen sich die wenigenp
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steinigen Abschnitte mit verbluffen-
der Leichtigkeit meistern. Das Velo
zeigt sich starker und griffiger als ge-
dacht und die Handhabung geschieht
nach kurzer Zeit bereits vallig intuitiv.
Auch die grossen Bremsscheiben
(vorne 200 Millimeter), die denen von
Downhillvelos in nichts nachstehen,
bestechen durch ihre Effizienz.

Nun geht es zurtck ins Tal. Nach
flinf asphaltierten Kilometern
gelangen wir wieder zum Auto. Der
Akku zeigt uns jetzt noch 25 Pro-
zent an, was belegt, dass mit etwas
Zurlckhaltung auf langen Anstie-
gen tatsachlich eine dreistindige
Ausfahrt anvisiert werden kann.
Was ist also von E-Mountainbikes zu

OUTDOOR

halten ? Neben der Gewichts- und
der Reichweitenproblematik wird von
Kritikern haufig der Stromverbrauch
negativ angemerkt. Denn lange galt
Mountainbikefahren als umwelt-
freundlicher Sport. Auch wenn die
Branchenakteure das Thema in Anbe-
tracht der winkenden Gewinne gerne
kleinreden, so wird doch der ein oder
andere Interessent sich aus diesem
Grund wohl tatsachlich gegen ein
solches E-Mountainbike entscheiden.

Abgesehen von dieser Kontroverse
scheinen die E-Bikes fiirs Gelande in
erster Linie als reiner Freizeitspass
gedacht zu sein. Das Fahrgefihl
ahnelt grundsatzlich dem eines
herkdmmlichen Mountainbikes, ge-

ALLES ZUM TEST-BIKE

SPECIALIZED TURBO LEVO FSR 6FATTIE

Mit dem Turbo Levo FSR 6Fattie
brachte das kalifornische
Unternehmen Specialized im
Sommer 2015 einen echten
E-Mountainbike-Hochkaréater
heraus. Die Geometrie entspricht
der des Stumpjumper FSR, womit
das Turbo Levo FSR 6Fattie zu
den wenigen Modellen z&hlt, bei
denen der Elektromotor wirklich
gekonnt in den Rahmen integriert
wurde. Der exklusive Brose-
Motor wird vor allem wegen

des grossen Drehmoments und

der dezenten Motorgeridusche
geschitzt. Mit einer speziellen
mobilen App hebt sich Specialized
auch bei der Software von der
Konkurrenz ab. Mit der App
kann man die Einstellungen

am Velo verdndern und die
Ausfahrten tiberwachen. Es ist
also eine bewusste Entscheidung
des Herstellers, auf ein Display
am Lenkrad zu verzichten.

Die S-Works-Variante unseres
Testfahrzeugs ist das Luxusmodell
der Reihe. Sie verfiigt tiber
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paart mit einer (ordentlichen) Dosis
Ubernatirlicher Kraft. Wer schon

an ein klassisches Mountainbike
gewohnt ist, wird sich am Anfang
wahrscheinlich selbst etwas weniger
fordern. Die Versuchung ist einfach
zu gross, sich vom Motor locker-leicht
unterstitzen zu lassen. Es steht
aber jedem frei, diesen Effekt durch
schnelleres Fahren auszugleichen.

Vor allem aber laden diese Velos
stets dazu ein, zu experimentieren
und neue Wege einzuschlagen - und
zwar im buchstablichen wie auch

im Ubertragenen Sinne. Neulingen
bieten die E-Mountainbikes den
bestmdglichen Einstieg in die Welt
des Bergradelns, da man von Anfang
an lange Touren unternehmen kann. 4

zahlreiche Carbonteile, auch die
Felgen sind aus diesem Material.
Es gibt nur wenig an diesem
High-End-Bike auszusetzen.
Ein Manko ist jedoch, dass es
keine E-Motorunterstiitzung

im Schritttempo bietet.

Federweg : 135 mm hinten,

140 mm vorne

Radgrosse : 27,5+ und 29 Zoll
Leistung : 460 oder 504 Wh

Ab 4'599.- (Testmodell : 9°999.-)



Scott e-Spark Plus Tuned

Das erst kirzlich lancierte Scott
E-Spark ist ein vollig neues Modell,
das fiir den Einbau eines Elektromo-
tors von A bis Z tiberdacht wurde - es
handelt sich dabei also nicht einfach
um eine Anpassung eines konventi-
onellen Mountainbikes. Dem Beispiel
von Specialized folgend hat das
Schweizer Unternehmen bei der Moto-
rintegration in den Rahmen jedes noch
so kleine Detail beachtet. Das extrem
vielseitige Velo ist mit dem neuen
Steps-EB000-Motor von Shimano
ausgeristet, der fir seine Leistung
und seine Kompaktheit in den hochs-
ten Tonen gelobt wird. Der Kontroll-
bildschirm am Lenkrad erweist sich
jedenfalls als sehr funktional.

Federweg : 120 mm hinten,
130 mm vorne

Radgrosse : 27,5+ Zoll
Leistung : 500 Wh

7,899.-

Moustache Samedi 27 Trail
9 Carbone

Die franzosische Marke Moustache
gehort im E-Mountainbike-Bereich
sowohl zu den Vorreitern als auch
zu den Marktfihrern. Seinen guten
Ruf verdankt das Unternehmen der
hohen Qualitat seiner Produkte und
der gelungenen Integration ver-
schiedener Komponenten (Motor,
Akku, Kabel, Reifen etc.). Das neue
Samedi 27 Trail macht da keine
Ausnahme. Es garantiert sowohl
bergauf wie auch bergab viel
Spass. Der Bosch-Motor zahlt eben
zu den besten derzeit verfugba-
ren Antrieben. Die Ausfidhrung mit
Carbonrahmen ist besonders stabil
und verhaltnismassig leicht.

Federweg : 140 mm hinten,
140 mm vorne

Radgrosse : 27,5+ Zoll
Leistung : 500 Wh

7,299.- (Carbonausfiihrung)
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TOP-NEUHEITEN

Der Markt fiur elektrische Mountainbikes
wird jede Saison mit zahlreichen neuen
Modellen tiberschwemmt. Eine kleine,

aber feine Auswahl.

Rocky Mountain Altitude
Powerplay

Vielen Mountainbikern durfte
Rocky Mountain bereits als
Hersteller von verspielten und
exklusiven Velos bekannt sein.
Nun hat das kanadische Unter-
nehmen den Schritt in die E-Welt
gewagt und damit sofort einen
Volltreffer gelandet. Das Ende Mai
vorgestellte Altitude Powerplay
bietet ein vallig neues Antriebs-
system mit konventionellem
Tretlager, bei dem die Kette tber
ein Umlenkrollensystem mit dem
Motor verbunden ist. So soll der
Fahrer eine naturlichere und lei-
sere Unterstitzung erhalten. Ein
sehr schones Velo, das von der
Fachpresse fur seine Leistung
gepriesen wird (auch im Downhill-
bereich). Kleiner Wermutstropfen:
Der Akku kann zum Aufladen
nicht herausgenommen werden.

Federweg : 150 mm hinten,

160 mm vorne

Radgrosse : 27,5 Zoll

Leistung : 632 Wh

EUR 6'999.- (Carbonausfiihrung)
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Paros Naxos

Der Blick von Ikaria
aus auf die Inseln
Samos (links) und
Fourni (rechts)
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REPORTAGE

Eine Insel
zum Altwerden

An kaum einem anderen Ort der Welt leben
die Menschen so lange wie auf lkaria. Worin besteht
das Geheimnis dieser bergigen, grinen Insel
in der norddstlichen Agais ? Ein Reisebericht.

BENJAMIN KELLER
FOTOS: MAELLE GROSS

- 4und Ziegen zu begegnen, rbel’@‘be‘ﬂ‘,ﬂ_“éss hier'_%Ngie'i % "_ ] 0-Einwohner-Dorf an der
die %rei am Straésénrand' mehr Menschen als in dgrr ihren . e der Insel. Die Hauser mit

Y R 2 J i
#3 kaioten'sind fur i ussergewohn- uf der TFerrasse_ge*es auf dem
liche Langlebigkeit g;d' adﬁ;pla‘;z von Karavostamo sitzt,
A

gr:f'sseh'. Und auch alte Menscffén, die 90. Geburtstag erlebem Auch leiden i umengeschmiickten Balkonen
ohne Begleitung und'voller Lebens- die Inselbewohner deutlich seltener™. G enmalerischen Gartensformen
energie die Strasse entlanglaufen, an Krebs, Herz-Kreislauf-Beschwer- ing Art Amphitheater, das sich zum
sieht man hiemhaufig. Ikaria g'e'h" t den, Depressionen und Demenz.+ Meer hinab erstreckt*Die Bihne
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zu Griechenland und befindet sich befindet sich auf der blau-weissen
.im Agéischen'Meer, unweit der = «Das liegt moglicherweise an de" «Platia». Die weissen Mauern, die den
turkischen Kiste. Auf def bergigen, Ernahrung oder am Klima. Oder mit Naturstein gepflasterten Dorf-
255 Quadratkilometer grossen Insel “daran, dass wir einfth nur den platz umgeben, sind mit Segelbooten
scheint die Zeit den.Menschen we- Moment leben », sagt der 89-jahri- , verziert, die dem Pinsel eines nostal-
niger anzuhaben als angerswo. Die ge Zacharias, der wie jeden Tag gischen Kapitans entsprungen sind.>
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Achtung, Ziegen! Die
Tiere bewegen sich
frei auf der Insel.™

DIE ROTE INSEL

Zacharias, der 50 Jahre in den USA
lebte, ist im letzten Herbst nach
Karavostamo zurlckgekehrt. Er hilft
nun dabei, das Haus seiner Tochter zu
renovieren. Wenn man den gelernten
Zimmermann so ansieht, wie er alle
im Dorf grisst und Uber den Zauber
der Insel redet, konnte man meinen,
er hatte die Insel nie verlassen. Er
erzahlt, wie er als Kind Schafe hitete.
Auch heute noch versorgen sich die
Inselbewohner weitgehend selbst.
Fast alle Familien haben eigene Tiere.
Inzwischen zdgen jedoch viele junge
Menschen weg, beklagt Zacharias. Aus
Mangel an Arbeitskraften stinden die
ortlichen Mihlen still. Friher habe man
Ikaria wegen seiner starken kommu-
nistischen Pragung auch «rote Insel»
genannt, erzahlt Zacharias weiter.

Zacharias, 89 Jahre.

Wahrend des griechischen Birger-
kriegs zwischen 1945 und 1949 waren
13’000 Kommunisten nach lkaria de-
portiert worden - mehr Menschen als
die etwa 10’000 Bewohner, die heute
noch auf der Insel leben. «Es gab eine
Zeit, in der drei Viertel der Inselbewoh-
ner Kommunisten waren. Heute ist das
aber nicht mehr der Fall», erlautert der
alte Mann, dessen US-amerikanischer
Akzent daran erinnert, dass er lange im
Ausland gelebt hat. « Wir wussten gar
nicht, was das war: Kommunismus. Als
es uns klar wurde, horten wir auf, dar-
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an zu glauben», fugt er lachend hinzu.
Die roten Graffitis, die man Uberall

auf der Insel sieht, deuten allerdings
darauf hin, dass die kommunistische
Weltanschauung auch heute noch
Anhanger besitzt.

ENTSCHLEUNIGTES LEBEN

Man muss sich von lkaria Uberraschen
lassen und im Rhythmus der Insel und
seiner Bewaohner leben. Mit den Touris-
tenhochburgen Mykonos und Santarin
hat die Insel nichts gemein. «Das
Leben auf Ikaria ist langsamer », meint
die Deutsch-Italienerin Gabriella, die
seit 30 Jahren auf der Insel zu Hause
ist. Sie fuhrt mit sechs weiteren Frauen
eine Kooperative fir lokale Produkte

in Christos Raches, einem Dorf im
mittleren Westen der Insel, 500 Meter
Uber dem Meer. Schon der Weg dorthin,
durch dichte Eichen- und Pinienwalder,
ist einen Ausflug wert. Besucher kom-
men gerne in diesen Ort. Die Fussgan-
gerzone im Zentrum bietet Cafés, Bars,
Restaurants und ein paar Boutiquen.

In ihrer Mitte ragt eine eindrucksvolle
Kirche mit einem Turm aus Marmor auf.

Zur Erkundung der Insel mietet man
am besten ein Auto - wenn maglich,

i

-
~ Belebter Platz in
s Kirykos,
er «Hauptstadt»

von Ikaria
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eines mit All-radantrieb, denn manche
Strassen sind sehr uneben. Es lohnt
sich, mit dem Wagen die Berghange zu
erklimmen und die Kiste entlangzufah-
ren, um die grossartige Aussicht auf
Samos und die anderen Nachbarinseln
zu geniessen. Wanderfreunde konnen
bei ihren Ausfligen durch Olivenhaine
streifen, den Duft von wildem Thymian
und Rosmarin schnuppern und die wei-
ssen Kirchensowie die Schieferdacher
der Hauser bestaunen. Zum Baden und
Sonnen laden neben verschiedenen
Stranden auch mehrere Wasserfalle
und heisse Quellen ein. Ein Tipp: Keh-
ren Sie unterwegs auch unbedingt in
eines der schonen Cafés ein, in denen > ol 7

. Die Frauenkoop_eratlv_e- b
die Dorfbewohner zusammenkommen, - B ey =
und bestellen Sie in einer Taverne j : S o " | [DgEfes Christos o
«Soufiko» und «Tsipouro». ; ;

Mit den Touristen- wird hier bis in die Morgenstunden ge-

hochburgen Mykonos feiert und zur Musik der « Tsambouna »
und Santorin hat die und des «Pidavli» der traditionelle
Insel nichts gemein «|kariotikos » getanzt. Dabei fliesst
naturlich auch reichlich Wein aus
der Region.
Ein weiteres Highlight sind die «Pana-
giria»-Festlichkeiten zu Ehren eines MAGISCHER WEIN
Heiligen. In ausgelassener Stimmung Nicht wenige behaupten, die lkarioten

:.q'\ ir: H{":' *;\fﬁ - "'-"_,:ll
. A
R N i

Konstantinos Afianes,
lokaler Winzer

verdankten ihre enorme Ristigkeit
genau diesem Rebensaft. Die Inselbe-
wohner verehren Dionysos, den Gott
des Weines, seit der Antike. In der «ILli-
as» trinken die Krieger «Pramnian »,
den bernsteinfarbenen, altesten Wein
Ikarias, dem magische Krafte zuge-
schrieben werden. Bereits der griechi-
sche Arzt Hippokrates (460 - 370 v.
Chr.) verschrieb ihn zur Behandlung von
Infektionen und psychischen Erkran-
kungen. Oberhalb des Dorfes Christos
Raches in Profitis llias stellt Konstan-
tinos Afianes gemeinsam mit seinem
Vater einen « Tama» genannten D
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Pramnian und andere Rot- und Weiss-
weine aus autochthonen Rebsorten
her. Sie werden traditionell und voll-
kommen biologisch angebaut.Die Win-
zer pressen dabei die Trauben in eine
Bltte aus Granit. Der so gewonnene
Saft wird anschliessend zur Reifung in
Tonamphoren vergraben. «Der Granit
ist sehr reich an Mineralstoffen und
Oxiden wie Eisen und Kalzium, die man
sonst in der Apotheke erhalt», erklart
Konstantinos Afianes. Der 28-jahrige
Winzer hat in Bordeaux studiert. Eine
weitere Besonderheit der ikariotischen
Rebsorten sei ihr hoher Gehalt an

REISE

Phenol, einem Molekdl mit antioxi-
dativen Eigenschaften. «Das liegt
daran, dass die Beeren von Hand und
nicht mit dem Messer geerntet wer-
den», sagt Konstantinos. « Wenn die
Trauben gepfluckt werden, produziert
die Weinrebe Phenol, um sich

zu schitzen.»

Konstantinos fuhlt sich wohl auf
seinem Weingut inmitten der Reben.
Das rege Treiben in den Stadten und
der Stress unserer Zeit sind nichts
fur ihn. Er lebt ein friedvolles Leben,
das er mit «reichlich» Wein geniesst,

Unter den
zahlreichen Kirchen,
die es auf Ikaria gibt,

& | ist das Theoktistis-
Kloster im Norden

der Insel eine der
dltesten.

SWISSQUOTE JULI 2017

wahrend er mit seinen Gasten phi-
losophische Gesprache flihrt. Beste
Voraussetzungen fur ein sehr langes
Leben. «

FLUGE

Nur Uber Athen. Fluge zwischen
der griechischen Hauptstadt
und lkaria (Flugzeit 40 Minuten)
gibt es jeden Tag.

FAHRE

Es bestehen diverse Verbin-
dungen nach Athen (Reisezeit
zwischen 7 und 8 Stunden)

und zu den umliegenden Inseln.

LEMY

Die Autovermietung befindet
sich am Flughafen neben
der Gepackausgabe.
Telefon: +30 69 83 41 88 78

BLUE HOUSE

Hubsches weiss-blaues Haus
unweit der prachtvollen
Kirche von Maganitis, gleich
neben einem pittoresken
Café und Feinkostgeschaft.
33 Franken pro Nacht

uber Airbnb.

RAKOSTROTO

Kostliche «Mezze » und eine
reiche Auswahl an Fischgerich-
ten im Herzen des sehenswer-
ten kleinen Hafenorts Evdilos.

AFIANES WINERY
Weinliebhaber Konstantinos
Afianes bietet Verkostungen
seines traditionellen ikarioti-
schen Weins an. Der Winzer
gewahrt den Gasten dabei span-
nende Einblicke in die Geheim-
nisse seines Handwerks.
WWW.AFIANESWINES.GR
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Von Andrew Lo

(Princeton University Press, 2017)

EVOLUTIONARE
FINANZWIRTSCHAFT

Jeder zweite US-Amerikaner legt Geld
an der Borse an. Und doch wissen die
Wirtschaftswissenschaftler nicht, ob
die Investoren und die Markte eigentlich
rational und effizient sind, so wie es die
moderne Theorie behauptet. Oder ob es
nicht vielmehr genau andersherum ist,
wie verhaltenstheoretische Ansatze
nahelegen - und wie auch Krisen und
Blasen annehmen lassen. Laut Andrew
Lo ist beides ein bisschen wahr. Mit
seiner Hypothese der anpassungsfahigen
Markte nimmt der MIT-Professor eine
evolutionare Perspektive ein. Scheitert
eine Strategie, probieren Investoren es
mit einer anderen. Wenn diese Erfolg
hat, wird sie bis zum vorprogrammierten
Misserfolg wiederholt. Auf der Gewinner-
seite steht also, wer innovativ denkt.

Von Daymond John
(Crown Business, 2016)

ARMUT ALS SCHLUSSEL ZUM ERFOLG
Daymond John begann seine Karriere als
Unternehmer mit 40 Dollar in der Tasche,
indem er in den Strassen von Queens
T-Shirts verkaufte. Dank einer innovati-
ven Werbekampagne schaffte er es, aus
seinem kleinen Handarbeitsbetrieb eine
6 Mrd. Dollar schwere Marke zu machen:
Fubu. Aus dieser Erfahrung hat er die
Uberzeugung gewonnen, dass es ein Vor-
teil ist, ein Unternehmen mit wenig Geld
zu griinden, da man so gar keine andere
Wahl hat, als kreativ zu sein und seine
Ressourcen zu optimieren. Ein Must-read
fr alle, die ohne grosses Startkapital
durchstarten wollen.
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FLUGE ZUM BESTPREIS

Niemand weiss, wie die Ticketpreise

der Fluggesellschaften zustande kommen
und wann man am besten buchen soll.
Ausser Hopper. Dank Big Data ist diese
App in der Lage, die Preisentwicklung vo-
rauszusehen und den optimalen Moment
zum Ticketkauf zu bestimmen. Der Nutzer
erhalt eine Benachrichtigung, wenn er
den Kauf tatigen sollte.

IN DER RUHE LIEGT DIE KRAFT
Schaffen Sie es einfach nicht, lhr
Smartphone aus der Hand zu legen, um
zu lesen oder sich auf eine Aufgabe zu
konzentrieren ? Forest hilft [hnen, der Ver-
suchung zu widerstehen, nach dem Handy
zu greifen. Die App ist aufgebaut wie ein
Spiel, das zum Ziel hat, einen Wald mog-
lichst gross werden zu lassen. Dazu muss
man Baume wachsen lassen. Sobald ein
Samen gepflanzt ist, darf die App fir einen
vom Nutzer selbst definierten Zeitraum
nicht geschlossen werden, sonst stirbt
der Baum. Spielerisch und effizient.

RECHNUNGEN LEICHT GEMACHT
Es gibt kaum etwas Lastigeres fir
Selbststandige, als Rechnungen zu
erstellen. Zum Gluck gibt es inzwischen
zahlreiche Apps, die einem diese Aufgabe
erleichtern. Besonders gut gefallt uns
Invoice2go. Neben mehreren schicken und
individuell anpassbaren Rechnungsvor-
lagen bietet die App zahlreiche weitere
nutzliche Funktionen.

YOGA-TRAINER FUR ZU HAUSE
Nicht jeder Yoga-Anhanger hat Lust, in-
mitten fremder Leute Beckenbodenudbun-
gen zu machen oder zu schwitzen. Mit
Asana Rebel kann man beides genauso
gut im eigenen Wohnzimmer tun. Die
App beinhaltet gut gemachte Yoga und
Fitnessvideos und bietet Sportprogramme
an, die auf die Ziele des Einzelnen abge-
stimmt werden kdonnen.
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MOTOR: 4 ZYLINDER, 1,8-L-KOMPRESSOR
LEISTUNG: 220 PS

VON 0 AUF 100 KM/H: 4,5 Sekunden
PREIS: AB CHF 60’400
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fir die zarte Elise

ASKETISCHE SPORTWAGEN

PHILIPP MULLER

B estimmte britische Autos besitzen
eine aussergewdhnliche Langle-
bigkeit. Man denke etwa an die Wagen
von Morgan, Reliant oder Bristol. Auch
der zierlichen Lotus Elise scheint die
Zeit nichts anhaben zu kénnen. Die
von Lotus-Kennern «Mark 2» genann-
te zweite Generation des Flitzers, die
im Jahr 2001 lanciert wurde, geht
ihren eigenen Weg - ganzlich unbeirrt
von den Entwicklungen des restlichen
Automobilmarkts. Damals wie heute
ist sie das Lieblingsfahrzeug vieler
Sportwagenfans, die sich nach einem
authentischen Fahrgefiihl sehnen.

Sprint: Der Modellname sagt bereits
viel Uber das sonnige Gemit dieses
Autos aus, das vielmehr auf Beschleu-
nigung als nur auf Geschwindigkeit
ausgelegt ist. Um bei der Zeitmes-
sung noch ein paar Zehntelsekunden
herauszuschlagen, haben die Meister
des Leichtbaus - der schon dem
Lotus-Grinder Colin Chapman am Her-
zen lag - Uberall Gewicht reduziert,

LOTUS ELISE SPRINT: LEICHTGEWICHT AUS ERFAHRUNG

wo es noch moglich war. Kein leichtes
Unterfangen, wenn man die ohne-
hin schon extrem zarte Gestalt der
Elise bedenkt: Das Chassis besteht
komplett aus Aluminium, die minima-
listische Karosserie aus Verbundwerk-
stoff. Auch beim Komfort waren in
diesem vorwiegend aus blankem Me-
tall bestehenden Mikrokosmos kaum
zusatzliche Einsparungen maglich.

41 Kilogramm
leichter als das
serienmaissige
Sportmodell

Dennoch ist die Elise Sprint

41 Kilogramm leichter geworden
als das serienmdssige Sportmo-
dell. Mit einem Trockengewicht von
798 Kilogramm befindet sie sich
sogar unter der magischen Grenze
von 800 Kilogramm. Zum Vergleich:



Ein Audi TT bringt fast eine halbe
Tonne mehr auf die Waage. Gelungen
ist dieses Kunststick durch den Aus-
tausch der Bleibatterie durch eine
Lithium-lonen-Einheit, den Einsatz
von (schwarzen) Schmiederadern,
eine offene Sechsgangschaltung
sowie die Verwendung zahlreicher
Karbon-Bauteile (Motorhaube, Uber-
rollblgel, Sitzschalen). Optisch fallen
besonders der Uberarbeitete Stoss-
fanger, die silberfarbenen Verzierun-
gen an den Seiten sowie das mit zwei
statt vier Rickleuchten geschmuckte
Heck ins Auge.

Zur Rechtfertigung der im Vergleich
zum Sportmodell 6’600 Franken
teureren Rechnung seien noch
einige exklusive Bauteile erwahnt,
etwa die Bremssattel von AP Racing

AUTOMOBIL
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Die Neuinterpretation des ersten Siegers der Rallye-Weltmeisterschaft (1973).
Leichter Doppelsitzer (1'080 Kilogramm) mit Heckbuckel und einer Lange von 4,18
Metern sowie Turbo-1,8-Liter-Heckmotor mit 252 PS. Geplante Produktionskapazitat
pro Jahr: zwischen 2’000 und 3’000 Exemplare. Ab CHF 64’000

CATERHAM SEV

DER MINIDRAGSTER

Seit jeher mit dem Schicksal der 1957 eingefuhrten unsterblichen Lotus Seven
verbunden, bietet der britische Hersteller verschiedene Modelle dieses radikalen,
minimalistischen Sportwagens an. Der 2-Liter-Saugmotor von Ford mit seinen 240 PS
muss lediglich 585 Kilogramm bewegen! Ab CHF 67’500

und Brembo, die Stossdampfer von
Bildstein sowie die Federungssys-
teme von Eibach. Ausserdem haben
die Zauberkinstler aus Hethel eine
besonders ausdrucksstarke Auspuf-
fanlage eingebaut - eine Reaktion auf
die Kritik hinsichtlich des zu ordinaren
Klangs des Toyota-Vierzylindermotors.
Wie fur die Elise Sport kann auch
fir die Elise Sprint zwischen einem
1,6-Liter-Saugmotor mit 136 PS und
160 Newtonmetern (NmJ und einem
1,8-Liter-Kompressormotor mit 220 PS
und 250 Nm gewahlt werden. Durch
das hervorragende Leistungsgewicht
beschleunigt die Elise in der Mittelmo-
tor-Ausfiihrung in 6,3 Sekunden von

0 auf 100 Stundenkilometer, wahrend
die «aufgeladene » Version nur 4,5
Sekunden bendtigt. Alles in allem kann
die Elise Sprint problemlos mit ihren

(wenigen) direkten Konkurrenten wie
dem Porsche Cayman oder dem Alfa
Romeo 4c mithalten. Auch der Einfih-
rung des neuen Alpine A110, des Stars
des letzten Genfer Autosalons, kann
Lotus gelassen entgegenblicken. Der
etwas hohere Preis des Franzosen
erklart sich durch den Reiz des Neuen,
einen leistungsstarkeren 1,8-Liter-Tur-
bomotor und ein Doppelkupplungsge-
triebe. Und da Renault sein sportliches
Aushangeschild aus verkaufsstrate-
gischen Grinden ganz bewusst nur
in sehr geringer Stiickzahl produziert
- samtliche Exemplare sollen bereits
verkauft sein -, kann sich die Elise auf
eine glanzende Zukunft freuen. Umso
mehr, als ihr abnehmbares Dach im
Sommer einen echten Vorteil bietet
und so ein noch authentischeres Fahr-
vergnigen garantiert. «
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Golfliebhaber schwaren auf den
Schwungsensor TruSwing des
US-Herstellers Garmin. Das Ac-
cessoire lasst sich ganz einfach
am Golfschlager anbringen, um
den Schwung zu analysieren und
so Ihre Performance zu verbes-
sern. Das Gerat ist klein, leicht
(28 Gramm), handlich und besitzt
eine Akkulaufzeit von bis zu
zwolf Stunden.

www.garmin.com

169.-

SWISSQUOTE JULI 2017

Es ist eines der Sommer-Highlights des
Lausanner Concept Stores Chic Cham: Surfer
konnen sich bei dem Waadtlander Unterneh-
men Les Ateliers Baume in Handarbeit gefer-
tigte Boards nach Mass herstellen lassen.
Die Motive sind von der Unterwasserwelt und
den Neo-Vintage-Arbeiten der kalifornischen
Grafikdesignerin Naomi Gallay inspiriert.

www.lesateliersbaume.ch
Ab 1'000.-

A
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Ofi (Objet flottant intelligent) ist ein schwim-
mender Sensor, entwickelt vom bretonischen
Start-up Asamgo, der die Poolwartung vereinfa-
chen soll. Er kontrolliert kontinuierlich Wasser-
parameter wie pH-Wert, Chlorgehalt, Temperatur,
elektrische Leitfahigkeit, Harte oder Basizitat.
Die Daten sendet Ofi an eine App. Ausserdem
besitzt das Gerat LEDs in drei verschiedenen
Farben, an denen man mit einem Blick den Zu-
stand des Wassers im Becken erkennen kann.

www.oficoncept.com
L26.-
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www.ultimateears.com
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Der Bluetooth-Lautsprecher WonderBoom ist das
neueste Modell der zu Logitech gehorigen Kultmarke
Ultimate Ears. Er bietet einen satten 360-Grad-Sound,

ist besonders kompakt und hat eine Akkulaufzeit von
zehn Stunden bei einer mobilen Reichweite von 30
Metern. Der in sechs Farben erhaltliche tragbare Laut-
sprecher ist sturzresistent sowie sand- und staubdicht.
Zudem ist er schwimmfahig und bis zu einer Tiefe von
einem Meter 30 Minuten lang wasserdicht. Perfekt fir
Ausflige zum Strand.

Anlasslich des Salone del Mobile
in Mailand stellt die Luxusbeklei-
dungsmarke Ermenegildo Zegna
«Zegna's Toyz » vor - eine Kollek-
tion aus Designabjekten und High-
tech-Geraten, die mit Pelle Tessuta
uberzogen sind, einem hauseigenen
Stoff aus ineinander verwebten,
hauchdinnen Nappalederstreifen.
Besonders schick ist der Platten-
spieler, der zusammen mit dem New
Yorker Unternehmen Master

& Dynamic entwickelt wurde.

www.zegna.fr
Verfugbar ab Herbst

Die neueste «Swiss Made »
Smartwatch aus dem Hause Tag
Heuer tragt den Namen Connected
Modular 45. Sie ist mit einem Amo-
led-Touchscreen und kratzfestem
Saphirglas ausgestattet. Ausser-
dem lasst sich die bis zu einer
Tiefe von 50 Metern wasserdichte
Uhr personalisieren: Das Ziffer-
blatt ist in verschiedenen Farben
verfugbar. Auch beim Material hat
der Kaufer die Wahl: Titan, Keramik
oder Goldbeschichtung. Verschie-
dene austauschbare Armbander
sind ebenfalls im Angebot.

Die Schweizer Laufschuhmarke
ON hat mit der Herstellung von
Funktionskleidung begonnen. Zum
Sortiment zahlen unter anderem
Hybrid-Shorts, die aus zwei Schich-
ten bestehen, die zusammen oder
getrennt getragen werden konnen:
Tights, die zugleich als Badehose
dienen, sowie Laufshorts als Aus-
senhose. Die Innenhose besteht
aus einem leichten, reissfesten
und sehr schnell trocknenden
Material. In einer Tasche konnen
ausserdem Schlissel, Karten und
das Smartphone sicher verstaut
werden - auch beim Joggen.

www.on-running.com
120.-

\

www.tagheuer.com
Ab 1'450.-
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FUSSBALL,
FELLINI UND
SANDBERG

EIN SCHLUSSELERLEBNIS IHRER KINDHEIT ?
Die Fussballspiele mit meinen Onkeln,
Tanten und Cousins.

EIN ANDERER BERUF, DEN SIE GERN ERGRIFFEN HATTEN ?
Ich mag, was ich tue.

IHR GEHEIMES HOBBY ?
Biografien und Autobiografien grosser Frauen.

ETWAS, DAS SIE IN LETZTER ZEIT INSPIRIERT HAT ?
Die Grossziligigkeit und Ehrlichkeit des
menschlichen Miteinanders bei unserer
letzten Veranstaltung, dem Lift:Lab in Genf.

EIN LIED, DAS SIE BESCHREIBT ?
«Hit the Road Jack» von Ray Charles.

EIN ORT, DER SIE GEPRAGT HAT - UND WARUM ?
Lamu in Kenia, wegen der magischen
Begegnungen.

EIN FILM, IN DEM SIE GERN LEBEN WURDEN ?
«Das siisse Leben» von Fellini.

GANZ PRIVAT
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Die CEO von Lift Events, dem
Veranstalter eines der grossten
Events in Europa im Bereich
Technologie und Innovation, ist
eine dieser Personen, die nicht
stillsitzen konnen. Die gebirtige
Libyerin und Mutter von drei
Kindern kam im Alter von funf
Jahren nach Genf. Mit 22 Jahren
schloss sie ihr Politikstudium
ab und ging nach Hongkong, um
dort an einem Forschungsin-
stitut zu arbeiten. Nach einem
Zwischenstopp in Bangkok und
in Schanghai, wo sie Chinesisch
lernte und an der Grindung von
Bizart (einer Organisation zur
Forderung des kinstlerischen
Austauschs zwischen China und
Europa) beteiligt war, zog sie
nach London und eréffnete dort
die Zweigstelle des chinesischen
E-Commerce-Riesen Alibaba. Zu-
rick in Genf Gbernahm sie 2011
die Leitung von Lift. Abir Oreibi
ist ausserdem Mitglied in der
Kommission fir Technologie und
Innovation (KT und Jurymitglied
der Swiss ICT Awards, mit denen
jedes Jahr die innovativsten
Technologie-Start-ups ausge-
zeichnet werden.

DR

DIE IDEALE FRAU?
Eine Mischung aus meiner Mutter,
der Séngerin Jane Birkin und Sheryl Sandberg,
der Geschiéftsfiihrerin von Facebook.

DER IDEALE MANN?
Wird erkennbar sein.

DAS IDEALE TIER?
In seinem natiirlichen Lebensraum.

EINE VERRUCKTHEIT, DIE SIE KURZLICH BEGANGEN HABEN ?
Dariiber kann ich noch nicht sprechen.

SIE VERDIENEN 5’000 FRANKEN AN DER BORSE.
WAS MACHEN SIE DAMIT?
Ich nehme meine Mutter mit auf eine Reise.

EIN BUCH, DAS SIE EMPFEHLEN ?
«Power, Privilege and the Post: The Katharine
Graham Story» von Carol Felsenthal.

IHR LIEBLINGSWORT UND IHR LIEBLINGSFLUCH?
Scheinbar benutze ich oft das Wort «cool». 4
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http://www.cartier.ch/de-ch/home/homepage.html?origin=Header
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