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COLLECTION

Fifty Fathoms

La collection Fifty Fathoms matérialise la passion de Blancpain pour
le monde sous-marin qui s'est initialement exprimée en 1953 avec le
lancement de la premiére montre de plongée moderne.

Tout au long de I"histoire de la Fifty Fathoms qui s'étend sur pres de
70 ans, la Marque a tissé des liens étroits avec des explorateurs, des
photographes, des scientifiques et des spécialistes de I'environnement.
Cesaffinitésl'ontincitéeaapporterunappuisubstantielad’importantes
activités dédiées a I'exploration et la protection des océans.

Ces initiatives sont réunies sous l|'appellation Blancpain Ocean
Commitment.

RAISE AWARENESS,
TRANSMIT OUR PASSION,
HELP PROTECT THE OCEAN

www.blancpain-ocean-commitment.com
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EDITORIAL SWISSQUOTE JUILLET 2021

L’heure du reveil

Par Marc Burki,
CEO de Swissquote

’ était il n'y a pas si long-
temps. Jusqu’en 2010,
la firme finlandaise

Nokia régnait en maitre sur le marché
mondial des téléphones mobiles. Et
aujourd’hui ? Seulement une dizaine
d’années plus tard, UEurope n'a pas
la capacité de construire de bout
en bout un smartphone dernier cri.
Elle ne peut produire aucune des
puces électroniques les plus perfor-
mantes, comme le processeur ALlL
de UiPhone 12 qui sort des fonderies
du géant taiwanais TSMC. Quant
aux applications que nous utilisons
tous, elles sont pour la plupart le
fruit d’entreprises américaines.

Pour le Vieux Continent, qui n’a
jamais aussi bien porté son nom,
le constat est terrible. Neuf des dix
plus grosses capitalisations mon-
diales sont des entreprises technolo-
gigues, et aucune d’entre elles n'est
européenne. Face aux mastodontes
américains et asiatiques, la guerre
du numérique est-elle déja perdue ?
Pas si vite... Avec la pandémie, les
gouvernements européens ont pris
conscience du retard accumulé.

Comme le montre notre dossier,
'Europe abrite déja quelques tres
belles réussites, a 'image de la
plateforme de streaming suédoise
Spotify ou du géant néerlandais
méconnu ASML. Mais surtout, le
Vieux Contient peut miser sur

ses universités, ses chercheurs et
ses laboratoires de recherche pour
faire émerger les technologies qui
domineront le monde de demain.

Selon le célebre palmares Times
Higher Education (THE 2021), sept
universités européennes se classent
parmi les 20 premieres mondiales en
matiere de «computer science »,
dont deux sont suisses: UETHZ
(4°) et UEPFL (17°). Comme Uex-
pligue Alexandre Pauchard, le CEO p- 42
du CSEM interviewé dans ce numéro,
ces excellentes compétences nous
donnent le droit d’étre optimistes,
de réver d’une Europe moins dé-
pendante des solutions étrangeres
pour ses services numérigues.

Il faudra pour cela améliorer encore
l'acces au financement des pépites les
plus prometteuses. Avec, pourguoi pas,
la création d’un Nasdaq européen ou
les entreprises de la tech européenne
pourront trouver les centaines de mil-
lions indispensables a leur croissance
et a la création de champions mon-
diaux, comme le fut Nokia dans les té-
léphones mobiles. L'échec de la Bourse
paneuropéenne électronique Easdaq
dans les années 1990 ne devrait pas
nous effrayer. Les temps ont changé et
le numérique est désormais au cceur
de toute U'économie. Pour la tech euro-
péenne, 'heure du réveil a sonné.

Bonne lecture!
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RANKING

certification

LA BLOCKCHAIN ADOUBEE
PAR L'INDUSTRIE DU LUXE

SCANS

réassurance

SWISS RE FAIT MIEUX
QUE SAUVER LES MEUBLES

Le secteur de la réassurance est resté profitable en 2020 mal-
gré la pandémie et la situation devrait s’améliorer en 2021. Les
résultats de Swiss Re ou du belge Ageas au premier trimestre
2021 ne font gu’illustrer cette tendance. La compagnie suisse
a en effet enregistré un bénéfice net de 333 millions de francs,
contre une perte de 225 millions pour la méme période en
2020. Le réassureur belge a annoncé, quant a lui, un bénéfice
de 296 millions d’euros, mais en baisse de 34% par rapport a
Uannée précédente. A 'exception du francais SCOR, les autres
géants européens Hannover Re et Munich Re ont également
délivré de bonnes performances pour ce début d’année.

—V SREN — AGS —V SCR —V HNR1 — MUV2

o-|-

+30%

L'augmentation
des achats dans le
domaine des jeux

vidéo aux Etats-Unis
au premier trimestre
2021, par rapport a

Les atouts de la blockchain en termes

du secteur du luxe avec le lancement

FABRICE COFFRINI / AFP

EVOLUTION DES DEPENSES
ANNUELLES EN APPLICATIONS

(par iPhone actifs aux Etats-Unis, achats
intégrés compris)

2015 $33

2016 S47 (+L42%)
2017 $58 (+23%)
2018 $79 (+36%)
2019 $100 (+27%)

2020 $138 (+38%)

b Source: SensorTower

PAYS COMPTANT LE PLUS DE
MILLIARDAIRES EN 2021

(en fonction d’une série de criteres qualitatifs)

la méme période de tracabilité et de certification gagnent  a Genéve d’un consortium autour de la 1. ETATS-UNIS
en 2020. peu a peu du terrain par rapport a la blockchain Aura. Emmené par les trois 724
pure spéculation liée aux cryptomon- rivaux LVMH, Prada et Richemont, ce 2. CHINE
naies. Dans le domaine des denrées consortium vise a proposer un standard 698
consommables, les projets de tracabilité  de certification commun a toute Uindus- 1. INDE
— abondent, comme celui du lait en Irlande  trie du luxe qui permettra aux acheteurs 140
tech ou du café développé par la start-up de suivre la provenance de leurs achats
LA GUERRE EN REALITE AUGMENTEE suisse Farmer Connect. Cette technolo- et d’authentifier les marchandises. . ALLEMAGNE
Microsoft fournira 120'000 casques de gie entre désormais par la grande porte  _~/ MC_A/1913_A/CRR 136
B - . P . . . . 5. RUSSIE
- y - _’ Des soldats de réalité augmentee (AR) a U'armée ame- -
L]

l'armée lméliaine
équipés du casque
de réalité augmentée

de Microsoft. .

5 _an

2wl

ricaine pour une valeur de 21,9 milliards
de dollars sur dix ans. L'action de
Microsoft a bondi de 3% apres cette
annonce a la fin mars. Les casques sont
basés sur son produit HoloLens qui
permet d’afficher toutes sortes d’infor-
mations en surimpression dans le champ
de vision des utilisateurs. Microsoft le
vend principalement aux entreprises:
cabinets d’architectes, hopitaux, uni-
versités, constructeurs automabiles, et
méme a l'agence spatiale américaine.
Ce changement de stratégie est suivi
par les autres fabricants comme Google
ou Snapchat dont les produits (Google
Glass et Snapchat Spectacles) se des-
tinent désormais aux entreprises plutdt
gu’aux particuliers. Du coté de Facebook,
les choses s’accélerent aussi, le réseau
social déclarant que pres d'un cinquieme
de ses employés travaillent actuelle-
ment sur des projets de réalités virtuelle
et augmentée.

—\ MSFT _V GOOGL — SNAP _~V/ FB

«AYavenir,
Swiss sera
plus petite »

Dieter Vranckx,
nouveau CEO de Swiss,
dans une interview
au journal
Le Temps.

€2

$2,75 MRD

Le montant de
I'amende infligée par
la Chine a Alibaba
pour abus de position
dominante, soit 4% du
chiffre d’affaires de la
société en 2019.

D——————— Source: Forbes

LES SOCIETES EUROPEENNES
LES MIEUX VALORISEES LORS
DE LEUR IPO

(au premier trimestre 2021)

1. ARRIVAL

(véhicules électriques, Londres)

$13 MRD (NASDAQ)
2. DELIVEROO

(livraisons, Londres)

$10,4 MRD (LSE)

3. TRUSTPILOT

(plateforme d’évaluations, Copenhague)

$1,5 MRD (LSE)

4. IMMUNOCORE
(biotechnologie, Abingdon)

$1,1 MRD (NASDAQ)

Source: Crunchbase
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$465 MIO

La somme qu’Amazon
va investir dans
le tournage de la

premiére saison de
la série Le Seigneur
des anneaux.
Un record. A titre
de comparaison,
la saison 8 de
Game of Thrones
aurait colté
240 millions
de dollars.

TOYOTA

SCANS

Une image de
synthése du projet
Woven City

de Toyota.

pharma
SPAC POUR LE BALOIS
ROIVANT SCIENCES

La biotech baloise Roivant Sciences
prévoit d’entrer au Nasdaq au troisieme
trimestre via une SPAC (Special Purpose
Acquisition Company), une voie encore
rarement empruntée par les entreprises
suisses. Elle compte lever 611 millions
de dollars pour atteindre une valo-
risation de 7,3 milliards. Fondée en
2014, cette entreprise s’est spécia-
lisée dans Uacquisition de composés
pharmaceutiques que d’autres sociétés
ne peuvent ou ne veulent pas exploiter,
afin de les développer avec une équipe
dédiée. Roivant Sciences se décline
actuellement en 12 entités distinctes
employant 800 employés. L’argent levé
lors de la SPAC permettra d’'assurer le
financement des opérations jusqu’en
2024,

—V SloX

Vivek Ramaswamy,
fondateur de
Roivant Scienees,
lors dtrForbes #
Under 30 Summit
de 2015, a
Philadelphie.

LISA LAKE/GETTY IMAGES
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smart city
LA VILLE DU FUTUR
IMAGINEE PAR TOYOTA

Au pied du mont Fuji au Japon, Toyota a
entamé la construction de Woven City,
sa ville connectée présentée comme un
laboratoire vivant de l'innovation. Les
175 hectares d'une ancienne usine de
Toyota seront le théatre d’expérimenta-
tions grandeur nature de nouvelles tech-
nologies dans des domaines divers tels
que la conduite autonome, la mobilité
personnelle, la robotigue et lintelligence
artificielle. La ville hébergera a terme
plus de 2000 habitants, essentiellement
des ingénieurs de Toyota mais aussi

des personnes agées et des familles
avec enfants. Ce projet de smart city
fait partie d’'une stratégie plus vaste
ou Toyota compte rattraper son retard
dans la conduite autonome gréce a sa
nouvelle filiale Woven Planet Holdings.
Les 800 employés de cette filiale seront
bientdt rejoints par les 300 employés de
Uunité de conduite autonome ('Level 57)
de la plateforme américaine de VTC Lyft
que Toyota a rachetée pour 550 millions
de dollars fin avril. —~ 7203

semi-conducteurs

TOUJOURS PLUS FIN

«Lan

prochain,
ily aura
beaucoup
trop de
vaccins pour
I'ensemble des
habitants de

la planéte »

Stéphane Bancel,
CEOQ de Moderna,
le 23 avril.

IBM a annoncé avoir fondu la premiere
puce gravée avec une finesse de 2 nano-
metres. Le précédent record avec 3 nm
était détenu par TSMC, le leader mondial
des semi-conducteurs basé a Taiwan (lire
Swissquote Magazine 3/2020). Selon
IBM, cette nouvelle architecture pourrait
multiplier par & U'autonomie des appareils
actuellement équipés de puces en 7 nm
(ou offrir 45% de performance en plus
avec la méme dépense énergétique). Mais
la firme américaine n’'a pas donné de
dates pour le début d'une production de
masse, alors que TSMC prévoit de lancer
la production de ses puces gravées en

3 et 4 nm Uannée prochaine déja, ce qui
devrait encore asseoir sa domination
au niveau mondial. Malgré la pénurie de
semi-conducteurs, TSMC table méme sur
une croissance de 20% en 2021, dépas-
sant les 16% prévus pour U'ensemble du
secteur. _~ 1BM _A 2330
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KICKSTARTER

GOAT STORY

FOREVERPEN

UN MINI-CRAYON
(PRESQUE) POUR LA VIE

Foreverpen est un mini-crayon
d’environ 2,5 cm qui permet
d’écrire sur n’'importe quelle
surface et qui ne s’use pratique-
ment pas. Pour sa conception,
'équipe de World’s Tiniest,
basée a Manchester, dit s’étre
inspirée d’un outil utilisé a la
période de la Renaissance, qui
servait notamment a dessiner
les enluminures des parchemins.
Réalisée en argent composite,

la pointe du mini-crayon permet
de tracer un trait permanent sur
du papier, du plastique ou encore
du bois, mais ne laisse aucune
marque ou tache sur les doigts.
En outre, le Foreverpen résiste

a U'eau et sa pointe peut aussi
servir a couper la bande adhésive
des paquets ou a faire levier pour
ouvrir des couvercles. Ce produit
est disponible dans trois coloris
(titane, cuivre, laiton) et orné
d’'une boucle qui offre la possibi-
lité de Uattacher a un porte-clés
ou a une fermeture éclair afin de
Uemporter partout.

DISPONIBILITE
A0UT 2021

FONDS LEVES
3LL4'396€

11
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réalité virtuelle

OMNIVERSE,

LE SIMULATEUR ULTIME DE NVIDIA

«Il nous faudra
deux ans avant
de pouvoir
répondre a
la demande

ANDREAS
CAMINADA

3 MICHELIN STAR CHEF

12

crOISsante Une usine silee de facon
h; réaliste grice a la e - —_— e Y <
dans tous les whnoogioOmiverse: 4 ML ol EaawE
domaines»

Pat Gelsinger,
nouveau CEO d’Intel,
commentant
la pénurie mondiale
de semi-conducteurs
lors d’'un interview
sur CBS.

$69,4 MIO

Le montant de la
premiere ceuvre
entiérement numérique
vendue aux encheres
par Christie’s.

Le collage The First

L’entreprise américaine Nvidia a dévoilé
un nouvel outil recréant en 3D des en-
vironnements réels, avec une précision
extréme. Cet outil nommé Omniverse
permet de mener des simulations en vue
d’optimiser des processus de fabrication.
Par exemple, dans le cas d’une usine, le
logiciel peut simuler des changements
dans la chaine logistique sans perturber
le fonctionnement et le rendement du
site. L’allemand BMW, qui utilise une

Scandale financier majeur

de cette année 2021, la faillite
du fonds spéculatif américain
Archegos Capital Management
a défrayé la chronique. Sa
surexposition au conglomérat
de médias ViacomCBS, dont les
actions ont chuté fin mars, lui

a couté tres cher, entrainant
des milliards de pertes pour
plusieurs banques. A c6té de ces
nombreux perdants, un fonds
chinois d’'investissement a réus-
si a tirer son épingle du jeu avec

Archegos pleure, d’autres en profitent

version béta d’Omniverse, a qualifié la
simulation de «jumeau virtuel» de son
usine. Les expérimentations menées
via ce simulateur lui auraient permis
d’améliorer la productivité de 30%. Et les
applications offertes ne s’arrétent pas
la: Omniverse est aussi capable de simu-
ler le trajet d’une voiture autonome afin
d’entrainer lintelligence artificielle dans
des conditions reproduisant la réalité.
—A/ NVDA A/ BMW

Seahawk China Dynamic
Fund a été créé en 2017 par
Henry Liang alors 4gé de 27 ans
et présenté par Bloomberg
comme un génie chinois de la
finance. Ce rendement s’ex-
plique certes par des paris osés
dans deux plateformes internet
chinoises (FinVolution Group
et 360 Digitech) mais aussi
contre des entreprises chinoises
surévaluées, comme la edtech
GSX Techedu, dont le cours a
dramatiquement chuté apres

BIG BANG UNICO
BLACK MAGIC

Boitier en céramique noire. Mouvement
chronographe UNICO manufacture.

5000 Days est 'ceuvre un rendement de 120% au pre- la vente massive de ses actions
de l'artiste britannique mier trimestre en partie grace par les courtiers d’Archegos.
Mike Winkelmann a l'effondrement d’Archegos. A/ VIACO —A/ FINV A/ OFIN A/ GOTU

alias Beeple.

HUBLOT



https://www.hublot.com/fr-ch

hydrogeéne
LE PLEIN DE H, EN CANETTES

Depuis son rachat en 2015 par Ninebot,
une filiale du chinois Xiaomi, Segway
explore tous les domaines de la mobilité
électrique, de la moto en 2019 aux
buggy-quads en 2020. Pour cette année,
la firme américaine a dévoilé 'APEX H2,
la premiere moto hybride a moteur élec-
trique et hydrogene. Outre son design reé-
solument cyberpunk, Segway a imaginé
un systeme de recharge sous forme de

«Une période
pénible et des
décisions difficiles
nous attendent.
Il n’existe pas de
solution miracle,
ni d’infaillibilité. »

Antonio Horta-Osorio,
nouveau CEO de
Credit Suisse.

LApex H2

de Segway
fonctionnera a
I'hydrogéne.

canettes a hydrogene amovibles et ainsi
échangeables dans une station dédiée,
la batterie pourrait toutefois étre aussi
rechargée de maniere classique. Cette
moto futuriste a moins de 10°000 euros
atteint les 150 km/h avec une accélé-
ration de 0 a 100 en 4 s. La production
sera lancée en 2023 et les précom-
mandes sont déja possibles.

—/\V 689009 V1810
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+2,6%

C’est 'augmentation
des dépenses militaires
mondiales en 2020,
21981 milliards de
dollars, soit le plus
haut niveau depuis la
fin de la guerre froide,
selon un rapport de
I'Institut international
de recherche sur la
paix de Stockholm.

COUPANG, ’AMAZON COREEN

Le géant coréen de
I'e-commerce Coupang (pro-
noncé cou-pong) a effectué la
plus grande entrée en Bourse
du premier trimestre 2021
aux Etats-Unis. Ses actions
ont gagné 40% a l'issue de sa
premiére journée, passant de
35 a 49,25 dollars au moment
de la cléture, valorisant la
société a 84,47 milliards de
dollars, alors qu’elle avait été
estimée a 9 milliards en 2018.
Néanmoins, 'euphorie n’a été
que de courte durée et l'action
a chuté mi-mai & moins de

35 dollars, ouvrant une fenétre
d’investissement intéressante.
En effet avec 24,6% de part

de marché et 90% de revenus
supplémentaires en 2020,
Coupang reste le plus grand
site d’e-commerce en Corée et
les analystes s’accordent sur
la robustesse de son modéle.
Ses 15’000 livreurs et plus

de 100 centres logistiques
disséminés dans plus de

30 villes coréennes constituent
un réseau qu’il sera difficile
de reproduire avant plusieurs
années. A/ CPNG

Salt

Plus de 100°000 clients commerciaux suisses font confiance a Salt Business. Point.

Salt.

Business


https://fiber.salt.ch/fr

THE BIG PILOT.

BIG PILOT’S WATCH 43

Audacieuse, iconique et authentique, la Grande Montre d’Aviateur est
le garde-temps de référence des étres animés par la passion,
la ténacité et le désir de créer. Pour la premiére fois disponible dans
un boitier de 43 millimeétres, I'incontournable Montre d’Aviateur IWC
marie la pureté du design originel, évoquant les instruments de vol,
a une ergonomie sans pareille et a une extréme polyvalence.

“ONCE | DREAMED TO BECOME

THE FASTEST DRIVER.
TODAY, | AM A DRIVER OF CHANGE. I ‘ N}‘ I

| AM A BIG PILOT.”
SCHAFFHAUSEN

LEWIS HAMILTON, 7 TIME FORMULA 1™ WORLD CHAMPION

IWC BOUTIQUE GENEVA - RUE DU RHONE 48 - 1204 GENEVE



https://www.iwc.com/ch/fr/watches-and-wonders/new-watches.html?&mid=2300tfw56413&mkwid=sLPG8NwKu_dc&pcrid=281952401688&kword=iwc%20big%20pilot&match=e&plid=&gclid=EAIaIQobChMIlfPD25-t8QIVhc13Ch1hYAD7EAAYAiAAEgIio_D_BwE&gclsrc=aw.ds

TRENDS

la personnalité
BELEN GARIJO

Nomination historique
a la téte de Merck

Intronisée CEO de la biopharma alle-
mande Merck KGaA début mai, UEs-
pagnole Bélen Garijo écrit Uhistoire.
Elle est la premiere femme a diriger
Age seule U'une des 30 plus grandes
Gl Er entreprises cotées d’Allemagne.
Bélen Garijo a effectué des études
de médecine a U'Université d’Alcala
de Henares a Madrid, puis a exercé
comme médecin dans le domaine de
la pharmacologie clinique, avant
de se tourner vers lindustrie pharmaceutique a la fin
des années 1980. Pendant une vingtaine d’années, elle
a occupé des postes de direction dans différentes
compagnies: Abbott, Rhone-Poulenc, Aventis Pharma
et Sanofi Aventis. En 2011, elle devient COO puis CEO
de Merck Serono et en 2015 CEO de Merck Healthcare.
En 2020, elle accede au comité de direction du groupe
Merck, tout en siégeant encore aux comités de direction
de L'Oréal et BBVA. Ardente supportrice du Real Madrid,
elle est par ailleurs mere de famille, son mari ayant
été le premier médecin en Espagne a prendre un congé
non rémunéré pour s’'occuper de leurs deux enfants,
afin qu'elle puisse continuer a faire carriere. _~ mr«

Fonction
CEO

Nationalité
Espagnole
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le pays
LA FRANCE

L'Hexagone remonte
la pente

Au premier trimestre 2021, le PIB
de la France a progressé de 0,4%

par rapport au trimestre précédent
- le PIB des autres pays européens
s'étant contracté pendant la méme
période (-0,6% pour U'ensemble de la
zone euro). Avec le déconfinement,

'embellie devrait se confirmer au
second semestre et 'OCDE table
méme sur une croissance de 5,9% en

Population
67'400°'000
(2020)

PIB par habitant

€ 30’480 (2020)

Croissance
-8,3%
(2020)

Principaux
secteurs de
l'économie
(2018)
secteur tertiaire
(76,1%), indus-
trie (13,3%),
construction
(6,7%) et agri-
culture (2,5%).

2021. Un rebond qui sera
soutenu par les 100 mil-
liards d'euros du plan de
relance francais, dont

40 milliards seront finan-
cés par Bruxelles. Sur ces
40 milliards, 37% doivent
étre octroyés a la lutte
contre le réchauffement
climatique et 20% a la nu-
mérisation de 'économie
(lire notre dossier en p.34
a 58). En parallele, le gou-
vernement entend égale-
ment mettre en ceuvre une
série de réformes parti-
culierement impopulaires,
comme les révisions du
systeme des retraites et
de lassurance chomage,
qui pourraient de nou-
veau faire descendre les
Francais dans la rue.

La division R&D de Disney vient de
dévoiler une version robotique et au-
tonome du personnage Baby Groot,
chouchou du film Les Gardiens de la
Galaxie. S'il ne s'agit encore que d'un
prototype doté d’'une autonomie de
45 minutes, le résultat est criant de
vérité. Ce robot peut en effet danser,
boxer et méme se tenir immobile
sur un seul pied. Son visage, doté
d’'une multitude de moteurs, repro-

Un bébé Groot a la maison

TRENDS

l’inﬁovation
PROJET KIWI

duit également toutes les mimiques
humaines presque a la perfec-
tion. Le pere de cet adorable bébé
est Uingénieur Scott Christopher
LaValley, concepteur du robot bipede
Atlas, que Disney a été chercher
chez Boston Dynamics. Lobjectif

de Disney n'est pas (encore ? ) de
commercialiser ce robot pour le
grand public, mais de lintégrer a ses
parcs d’attraction. La création d’un
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Fabricant
Disney

Disponibilité
Non communiqué
Westworld - un

parc peuplé de Prix
robots androides Non communiqué
- reste néan-

moins lointaine,

les ingénieurs de Disney souhaitant
encore améliorer les interactions
de Groot avec son environnement
et lui permettre de réagir a des
situations inattendues, par exemple
en présence d’enfants. _~ ois
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LE POINT DE VUE DES SPECIALISTES

__________FoCUs
ETF, la «success story»

Apparus il y a trois décennies, les Exchange Traded Funds se sont
multipliés, diversifiés et complexifiés. L’'engouement pour ces produits,
qui permettent de diversifier simplement et 8 moindre colt son
portefeuille, ne se dément pas.
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PAR ANGELIQUE MOUNIER-KUHN

ussitot obtenu le feu vert
des autorités de régula-
tion, State Street Global

Investors crée la sensation en lan-
cant, le 22 janvier 1993, le premier
Exchange Traded Fund (ETF), le
SPDR S&P 500 ETF Trust (prononcer
«spider ») sur le marché américain.
La grande nouveauté de ce fonds de
placement qui promet de répliquer la
performance du S&P 500 est qu'il se
négocie en Bourse. La révolution de
la gestion passive est en marche sur
les marchés financiers. Elle gagne
U'Europe au début des années 2000
et rien ne Uarrétera plus.

Trois décennies plus tard, UETF
originel de la société de gestion de
Boston est toujours le plus populaire
au monde, avec plus de 360 milliards
de dollars de capitalisation, U'équiva-
lent, a peu de chose pres, de la moitié
du produit intérieur brut de la Suisse.
La famille des SPDR, quant a elle, a
accueilli des douzaines de nouveaux
venus, ce qui a permis a State Street
de se maintenir dans la premiere ligue
des émetteurs d’ETF, méme si les
mastodontes BlackRock ou Vanguard
Uont tres largement devancée aux
Etats-Unis. Sur le marché euro-
péen, ce sont iShares (BlackRock]),

Xtrackers (DWS) et Lyxor (Société
Générale) - que s’appréte a racheter
son concurrent Amundi - qui trustent
les premieres places du podium.

Les raisons de cet
engouement sont
simples: les ETF

ont tout pour plaire

Il est difficile de songer a une innova-
tion financiere ayant connu un essor
planétaire comparable a celui des
ETF. Le bureau de recherche CFRA
dénombrait a fin février 8500 de ces
fonds a travers le monde, dont beau-
coup, pour des raisons d’accessibilité,
sont cotés sur plusieurs marchés.
Ensemble, ils pesaient en 2020 pres
de 7'740 milliards de dollars, les
Etats-Unis représentant de loin le
premier marché avec presque 70%
des encours, devant UEurope (17%) et
U'Asie (13%). La Bourse suisse, elle,
accueille chaque semaine plusieurs
nouveaux ETF, qui viennent renforcer
les rangs des 1500 déja listés.

Le succes des ETF se mesure aussi
a la place gu'ils occupent dans les
portefeuilles: d’aprés la Réserve
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fédérale de Boston, les fonds passifs
(ETF et fonds mutuels) représentaient
41% des encours totaux de la gestion
aux Etats-Unis en mars 2020, contre
seulement 14% en 2005 et 3% en
1995. En Europe, la part de marché
des fonds passifs s’élevait a 20% en
2020 selon Morningstar.

Les raisons de cet engouement
sont simples: les ETF ont tout pour
plaire. «Ils sont faciles d’acces, bon
marché et transparents. De plus, ils
ont considérablement élargi leurs
univers d'investissement et offrent
un trés large choix aux investis-
seurs », confirme Marlene Hassine
Konqui, experte en construction de
portefeuille et allocation de fonds
actifs et passifs.

Alors qu’ils se limitaient a répliquer
la performance d’indices actions
pondérés en fonction de la capita-
lisation boursiere des composants,
les ETF se sont progressivement
aventurés sur les marchés obliga-
taires, puis sur ceux des matieres
premieres et des métaux précieux,
bouleversant a chaqgue fois la
donne. L’apparition des ETF or phy-
sique il y a une quinzaine d’'années,
par exemple, a donné aux inves-

tisseurs la possibilité de miser
sur Ueffet de protection du métal
jaune, sans avoir a se préoccuper
des questions de stockage. Désor-
mais, les ETF sont sectoriels ou
thématiques, certains s’appuient
sur les cryptomonnaies, et ils sont
toujours plus nombreux a intégrer
les considérations sociales, envi-
ronnementales et de gouvernance
(ESG).

Ils se sont aussi complexifiés. On

a vu apparaitre des ETF synthé-
tiques, qui font appel a des produits
dérivés; les ETF a effet de levier, qui
répliquent un multiple de la perfor-
mance d'un indice; les Short ETF, qui
reproduisent U'évolution inverse d’un
indice, etc.

Ces dernieres années ont été mar-
quées par la montée en puissance
des ETF Smart Beta, une stratégie
de gestion passive «améliorée »
tenant compte d'autres facteurs que
la simple pondération des titres dans
un indice, et par celle des ETF gérés
activement dans le but de réduire les

risques ou d’améliorer la performance.

En fait, il n’y a guere que la régle-
mentation sur les fonds qui semble
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encore pouvoir brider l'imagination
des concepteurs d’ETF. Au risque
de perdre de vue la simplicité qui

a fondé leur succes initial ? Pour
Marlene Hassine Konqui, qui fut la
responsable de la recherche ETF
chez U'un des principaux émetteurs
européens, l'élargissement de Uoffre
donne avant tout aux investisseurs
le privilege de capter les nouvelles
tendances. «Le développement des
ETF gérés activement est une ten-
dance particulierement intéressante,
souligne-t-elle, car elle permet
d’accéder au meilleur des deux
mondes, les faibles colits des ETF et
le potentiel de surperformance des
fonds actifs.»

En raison des volumes en jeu et

de leur flexibilité a U'achat comme

a la vente, depuis longtemps des
voix s'alarment, en particulier dans
les rangs des gérants d'actifs, du
risque que les ETF feraient peser
sur les marchés en accentuant les
tendances haussiéres et baissieres.
Ils sont aussi suspectés d’éloigner
le prix des actifs sous-jacents de
leur valeur intrinseque, les décisions
d’achat ou de vente d'un ETF étant
sans lien avec les caractéristiques
fondamentales des titres qui entrent
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dans sa composition. «La recherche
démontre gu’ils jouent au contraire
un role dans la découverte des prix
(processus qui permet de déterminer
le prix d’un actif] et qu’ils n’ajoutent
pas de bruit ou d’instabilité sur le
marché a long terme », rétorque
Marlene Hassine Konqui. Sur le mar-
ché des obligations de sociétés, la
détention de titres par les ETF aurait
méme tendance a réduire la volatilité
de leur prix. Enfin, «d’autres études
ont montré que limpact des ETF sur
les marchés sous-jacents, spécia-
lement en période de crise, n’était
pas supérieur a celui des autres
intervenants sur le marché des ac-
tions, notamment les fonds actifs »,
poursuit-elle.

Pendant la derniere grande phase de
fébrilité financiere de février et mars
2020, marquée par une chute de plus
d’un tiers du S&P 500 en moins d'un
mois, la spécialiste a néanmoins
constaté que les fonds actifs avaient
nettement surperformé leurs ho-
mologues passifs. Une bonne raison
pour envisager ces deux styles de
gestion comme des approches com-
plémentaires et non antinomiques,
ayant chacune une place légitime au
sein des portefeuilles. 4

SHUTTERSTOCK
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Les marques chinoises
prennent leurs quartiers
en Europe

L’Empire du Milieu déboule en force sur le marché des voitures

électrigues. Les constructeurs historiques ont du souci a se faire.
Et les experts incriminent les choix de Bruxelles.

PAR LUDOVIC CHAPPEX

ette fois, la vague arrive. Les
C marques automobiles venues

de UEmpire du Milieu seront
plus d’une dizaine a commerciali-
ser leurs modeles électriques en
Europe d’ici a la fin de U'année, selon
le cabinet économique IHS Markit.
Et cette nouvelle concurrence a
pris soin d’affiter ses arguments.
Oubliez la réputation de mauvaise
qualité des produits chinais; tout
comme les smartphones Huawei
ou Xiaomi n'ont cessé de monter en
gamme et séduisent désormais une
clientele occidentale, les voitures
chinoises ont accompli un bond
en avant en l'espace de quelques
années. Elles attaquent aujourd’hui
férocement le marché européen.

Lexemple le plus manifeste est pro-
bablement incarné par MG Motors.
Cette margue mythique, qui a fait les
beaux jours de l'automaobile britan-
nique d’apres-guerre a été rachetée
en 2007 par le géant chinois SAIC
(Shanghai Automotive Industry
Corporation). La voila qui renait de
ses cendres sous la forme de véhi-
cules électrigues commercialisés
dans 14 pays européens (la Suisse

n’y figure pas). La firme annonce
avoir exporté 230’000 modeles
estampillés MG lan dernier.

prochain acha

Selon une information de l'analyste
allemand Matthias Schmidt publiée
dans le journal économique Les Echos,
SAIC-MG a vendu 4459 véhicules
électriques et hybrides en Europe
de U'Ouest au premier trimestre. Un
chiffre certes modeste face aux
30’500 voitures écoulées par Tesla
dans la région sur la méme période,
mais la conquéte ne fait que commen-
cer. MG prévoit d'ouvrir 200 nouveaux
points de vente en Europe cette an-
née, dont 80 concessions en France,
un pays qui fait office de laboratoire
et de marché test.

Au-dela de la situation comptable,
c’est laccueil réservé a ces véhi-
cules par la presse spécialisée et

le public européens qui surprend.
Pour preuve, les journalistes et

les lecteurs du média francais

«La revue automobile » ont fait du
modele MG ZS leur SUV électrique de
référence 2021. Rien de moins! La
rédaction commente sur son site:
«Ce n'est pas gu'il soit le plus mo-
derne, ni le plus sensuel... non. C'est
sa rationalité et son rapport presta-
tion/prix qui ont fait de lui notre vain-
queur. Son prix ultra-compétitif et ses
équipements pléthoriques nous ont
tous convaincus.» Par rapport a des
modeles européens aux prestations
et aux équipements comparables, le
SUV de MG s’affiche en effet 5000 a
10’000 euros moins cher.

« |l s’agit d’un produit de qualité
vendu a un prix tres compétitif »,
confirme Flavien Neuvy, direc-
teur de 'Observatoire Cetelem de
l'automobile, une structure de veille
économique du groupe BNP Paribas.
L'expert précise: «Ce modele a en
outre obtenu la note maximale de

5 étoiles au crash-test Euro NCAP,

cela a valeur d’assurance pour la
clientele européenne. Et le fait qu'il
s’agisse d’une margue chinoise n'est
pas un obstacle a lachat, d’'apres les
différentes études que nous avons
menées. C’est le rapport qualité/prix
qui est déterminant.»

Une analyse confirmée par Uétude
barométrique annuelle «Les
Francais et lautomobile », publiée
par le site Aramisauto et le cabinet
d’étude de marché Kantar, selon
laguelle le prix de vente constitue
le critere le plus important pour
65% des personnes interrogées.
Plus frappant: 34% des Francais
se disent préts a s’'intéresser aux
productions chinoises pour leur
prochain achat.

Parés pour la conquéte, les
constructeurs chinois s’appuient sur
un écosysteme déja trés développé
dans UEmpire du Milieu. Faut-il rap-
peler que la Chine est le plus grand
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fabricant mondial de batteries. Selon
UAgence internationale de U'énergie
(AIE), 2,58 millions de véhicules
électrigues circulaient en Chine en
2019, contre 0,97 million en Europe
et 0,88 million aux Etats-Unis. Les
infrastructures de recharge y sont
également beaucoup plus déve-
loppées gu’ailleurs, le pays héber-
geant plus de 80% des bornes de
recharge rapide installées dans

le monde.

VOLONTARISME ETATIQUE

Si les marques chinoises se re-
trouvent aujourd’hui dans une posi-
tion si favorable, elles le doivent en
grande partie au soutien et au volon-
tarisme de Pékin. Depuis quelques
années, les véhicules électriques
sont en effet devenus l'un des
chantiers industriels stratégiques
de UEtat chinois. « automobile
électrique est au cceur du plan Made
in China 2025, qui vise a imposer
mondialement certains secteurs
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technologiques chinois », explique
Bernard Jullien, économiste et
spécialiste de lindustrie automobile.
Une maniere de fausser le jeu de la
concurrence ? « Il est clair que le
contenu des véhicules électriques
chinois n’a pas été concu et produit
selon les regles concurrentielles
qui prévalent en Europe, releve
Uéconomiste, Maitre de conférences
a UUniversité de Bordeaux. La Chine
a fait en sorte de se doter d'une
filiere complete, avec des entre-
prises abondamment financées par
les banques - donc indirectement
par UEtat.»

Par contraste, l'industrie euro-
péenne fait figure de nouvelle
venue. Les constructeurs du Vieux
Continent ont a peine entamé leur
transition vers lélectrique. Mais voi-
L3, des normes antipollution toujours
plus strictes les poussent déja vers
l'abandon du moteur thermique.
D’'un point de vue stratégique, les »



experts que nous avons interrogés ne
sont pas tendres envers les décideurs
politiques concernés. Bernard Jullien:
«La décision de Bruxelles de miser a
fond sur Uélectrigue revient a se livrer
aux firmes chinoises. La barre a été
placée trop haut en fixant des objec-
tifs que les entreprises européennes
ne peuvent pas tenir.» Flavien Neuvy
abonde dans le méme sens, quasi-
ment dans les mémes termes: «La
reglementation européenne favorise
Uentrée sur le marché européen des
constructeurs chinois.»
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Des critiques a nuancer, tant il est
vrai que les marques européennes ont
longtemps refusé de voir en face la
transition écologique. Elles ont d’abord
été doublées sur ce terrain par Tesla,
qui n'est pas chinois. Puis est survenu
le scandale du Dieselgate, qui a provo-
qué une onde de choc et convaincu le
législateur de durcir le ton (lire notre
édition de septembre 2019 consacrée
aux véhicules électriques).

C'est dans cette industrie en pleine
mutation que les constructeurs
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du Vieux Continent vont devoir se
frayer un chemin. Fabien Neuvy
conclut: «Une voiture électrique
nécessite beaucoup moins de
personnes pour sa production.
Des milliers d’emplois vont dispa-
raitre au sein des constructeurs
européens. C'est déja le cas chez
Volkswagen, qui devrait supprimer
5000 postes d’ici a 2023, dans

le cadre de sa transition vers
lélectrique. LEurope a-t-elle bien
mesuré les conséquences de ses
choix? » 4
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Louer au

lieu d’acheter:
nouvelle offre
Corporate E-Bike

cff.ch/corporate-ebikesharing
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Polestar n'est pas vraiment une A peine arrivé en Europe,

inconnue pour le public européen.
La division performance de Volvo
est, par extension, la propriété du
groupe chinois Geely qui a racheté
Volvo en 2010. La nouvelle berline
électrique Polestar 2 chasse sur
les terres de la Tesla Model 3 avec
de solides arguments.

Aiways a réussi un joli coup en
s’associant au loueur de voitures
Hertz en Corse. Le constructeur
chinois a fourni des centaines
d’exemplaires de son SUV U5 a
la plateforme sur I'ile de Beauté
I'été dernier, dans le cadre du
projet «Electrify Corsica».

La marque Lynk & Co, également
propriété de Geely, débarque en

Europe avec un concept disruptif:

des véhicules en location a

se partager entre membres
afin de réduire drastiquement
les mensualités. Le modéle
Lynk & Co 01 est en réalité un
Volvo XC40 revisité, disponible
en version hybride.

La Norvége, pays friand de
véhicules électriques, sert
depuis mai dernier de marché
test & NIO, I'un des plus
importants constructeurs de
voitures électriques en Chine.
Sil'information n’est pas encore
officielle, plusieurs sources
estiment que cette marque aux
prétentions haut de gamme
s’implantera en Allemagne dés
I'an prochain.



https://www.sbb.ch/fr/clientele-commerciale/gestion-globale-mobilite/offres-mobilite/corporate-e-bike-sharing.html
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INTERVIEW

La tentation
des convertibles

Alors que la hausse des taux se poursuit, les obligations convertibles
apparaissent comme un bon compromis entre sécurité et performance.

SKODA

SIMPLY CLEVER

PAR BERTRAND BEAUTE

2020 restera comme une année mémorable pour les
obligations convertibles. Cette classe d’actifs hybride, a
mi-chemin entre les obligations et les actions, a su tirer
son épingle du jeu en limitant la casse lors des phases
de correction boursiere, tout en profitant des périodes
de hausse. Résultat: sur 'ensemble de 'année 2020,

le principal indice des convertibles (le Refinitiv Global
Convertible Bond) s’est envolé de 32%, quand Uindice
des actions globales (le MSCI World Net TR) ne progres-
sait que de 12%. Une telle performance peut-elle étre
répliquée en 2021 ? Le décryptage de Quentin Philippe,
Global Portfolio Manager chez Schelcher Prince Gestion.

se convertir aux obligations convertibles. Ces
produits financiers sont en effet attractifs en
période d’incertitude car ils permettent de pro-
fiter des hausses tout en limitant la casse lors
des baisses. En d’autres termes, les conver-
tibles permettent de lisser la volatilité des
marchés. Personnellement, je pense que nous
ne sommes pas encore dans une bulle et que la
croissance des actions va encore se poursuivre.
En effet, les banques centrales continuent
d’inonder la planete de liquidités qui se dé-
versent dans les actions et les cryptomonnaies,
contribuant a augmenter leur valorisation.
Et pour le moment, nous n’avons pas encore
observé de niveau de valorisation inquiétant

En cette période de hausse des taux, les obligations
convertibles sont-elles des produits financiers

intéressants ? sur les marchés financiers.
Les taux d’intérét vont étre le sujet pour toute
l'année 2021. Apres avoir atteint un minimum Quelles entreprises émettent des convertibles ?
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durant la pandémie, les taux sont repartis a la
hausse depuis plus de six mois et la tendance
semble appelée a se poursuivre. Or si cette
augmentation continue, les actions des entre-
prises de croissance, notamment les valeurs
technologiques, pourraient a terme en patir. En
analysant les différentes périodes de hausse
des taux sur les vingt dernieres années, nous
avons observé en revanche gue les obligations
convertibles représentent la classe d’actifs a
privilégier dans ce cas, aussi bien aux US qu’en
Europe.

Est-ce a dire que les investisseurs devraient allouer une
part plus importante de leur portefeuille aux obligations
convertibles ?

Pour le moment, malgré la hausse des taux,
les actions continuent de monter. Les inves-
tisseurs qui pensent que cette tendance va
se poursuivre n'ont pas a changer de straté-
gie. Par contre, ceux qui ont peur que la forte
croissance des marchés s’arréte ont intérét a

Aujourd’hui, 40% du gisement mondial d’'obli-
gations convertibles (Europe, Asie, Amérique
du Nord, Japon) est constitué d’entreprises
de croissance, notamment des valeurs tech-
nologiques comme la société d’e-commerce
Zalando ou la pharmacie en ligne Zur Rose.
Les nouvelles émissions de convertibles
concernent également des entreprises tres
touchées par la crise sanitaire, comme la
société de tourisme TUI ou le spécialiste des
boutiques d’aéroport Dufry. Les obligations
convertibles sont une solution plébiscitée a la
fois par les sociétés de croissance qui sou-
haitent financer leur développement et par
les entreprises qui rencontrent des difficultés
temporaires. Elles permettent donc de créer
un portefeuille diversifié. 4

QUENTIN PHILIPPE
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a pression est encore montée
I d’un cran ces derniéres se-

maines. Toujours plus fustigé
en tant que gouffre énergétiqgue, le
bitcoin a recu en mai une nouvelle
pigue, venue cette fois d’Elon Musk.
Apres avoir annoncé deux mois plus
tot que Tesla s’apprétait a accepter
les paiements en BTC, Uentrepreneur
s’est ravisé, dénoncant la nature
trop énergivore du bitcoin. Nouveau
coup de théatre le 13 juin dernier:
Musk a finalement déclaré que sa
firme accepterait ce type de paie-
ments lorsque les mineurs auraient
recours a de U'énergie renouvelable
dans une proportion raisonnable,
soit environ 50%.

Le probleme est connu: Uélectricité
nécessaire au minage des BTC atteint
des valeurs indécentes. Elle équi-
vaudrait actuellement a environ 0,6%
de la consommation électrique au
niveau mondial, soit davantage que

la consommation annuelle d’'un pays
comme UArgentine, selon un index de
UUniversité de Cambridge mis a jour
toutes les vingt-quatre heures.

Parmi les cryptomonnaies les plus
prometteuses, la plupart se sont
affranchies de cet écueil en re-
courant a une méthode nettement
moins énergivore, appelée Proof

la crypto chronique

Le b1tc01n en habits
éco-friendly

Accusé d’etre un désastre écologigue, le bitcoin tente un virage vert.

PAR LUDOVIC CHAPPEX

of Stake (PoS), qui ne nécessite
pas de faire tourner des machines
surpuissantes pour valider les blocs
de la blockchain. Autant dire que
la réputation du bitcoin ne va pas
s’améliorer si rien n'est fait.

Echaudée, lindustrie du minage
commence a réagir. Une association
a été lancée par de grands acteurs
de ce secteur, parmi lesquels

Argo Blockchain, Blockcap, Galaxy
Digital, Hive Blockchain ou en-
core Riot Blockchain, sous la forme
d’un forum baptisé Bitcoin Mining
Council. Lobjectif est de favoriser la
transparence et les bonnes pra-
tiques, notamment en établissant
un standard pour les rapports en
matiere énergétique. Un projet qui fait
écho a linitiative Sustainable Bitcoin
Standard (SBS) lancée en avril, une
fondation a but non lucratif basée
en Suisse, qui vise a promouvair la
neutralité carbone pour le minage

de bitcoin a Uhorizon 2025.

Au rayon des applications
concretes, Agro Blockchain a
annoncé a la fin mars dans un
communiqué gqu’elle s'associait
a Uentreprise DMG Blockchain
solution pour lancer le « premier
pool de minage de bitcoin alimenté
exclusivement a Uénergie verte »,
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principalement issu de ressources
hydroélectrigues.

La hype écolo autour du minage des
cryptomonnaies donne également
lieu a des situations cocasses.

Un article du quotidien britannique
Metro, relayé par Binance Wiki, ex-
pligue gu’un nombre croissant d’agri-
culteurs britanniques produisant de
lélectricité a partir de fumier - par
transformation du méthane en élec-
tricité - s’en servent désormais pour
alimenter leurs propres installa-
tions de minage de cryptomonnaies,
neutres en émissions carbone, plu-
tot que de la revendre a la National
Grid, un distributeur d’électricité
britannique.

Plus fort encore: apres étre devenu
le premier pays a adopter le bitcain
comme monnaie légale le 9 juin

dernier, le Salvador a annoncé dans la.
foulée qu'il utiliserait U'énergie issue- """ .
de ses volcans pour les miner!-Son‘-f-:'.:-f-:','.'
jeune président Nayib Bukele [‘3’?'ar:1's)'-_','. R

enchaine les tweets sur cette

thématique: «Nos ingénieurs mont. =
informé qu'ils avaient creusé-un,neus - :
veau puits qui permettra de produire =, - * °, .
95 MW d’énergie géothermique'100% . *

propre & partir.de nes volcans, d-t-il -

deta|lle le 9 juin. Nous allons batlrun, N
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C’est la valeur attendue
du marché des substituts
végétaux de viande d’ici a
2025, soit plus du double
de sa valeur actuelle. Une

croissance qui nourrit
l'appétit de Givaudan.

C’est le chiffre d’affaires
2020 de la firme basée
a Vernier, dans le canton
de Geneve.

C’est la croissance
annuelle du chiffre
d’affaires de Givaudan

escomptée d’ici a 2025.

Une photo d’archives

d'un laboratoire de
Givaudan, datant®

de 1989. La firme

suisse, née a la

fin du XIX°® siecle,

se positionne

désormais aux

avant-postes sur le

terrain de I'écologie.

C’est le nombre de
personnes employées
par la firme, répartis

sur 181 sites.
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Le géant suisse des ardmes et des parfums
distance ses concurrents en misant sur
les protéines d'origine végétale et sur
des processus de fabrication biologiques.
Chronique d'un défi technologique.

PAR JULIE ZAUGG

ivaudan s’appréte a inaugu-

rer un centre d’innovation

dédié aux protéines vége-
tales au cceur de Singapour. Situé sur
une surface de 400 m?, il comprendra
notamment une cuisine de démons-
tration, des salles de réunion et un
espace pour les visiteurs. Créé en
collaboration avec le saint-gallois
Biihler, ce centre hébergera aussi les
machines d’extrusion de ce dernier,
utilisées pour transformer la protéine
végétale en matiere fibreuse ressem-
blant & de la viande ou du poisson. A
terme, ces infrastructures - ouvertes
aux start-up et chercheurs univer-
sitaires de la région - produiront
40 kilos de substituts de protéine
animale par heure.

«Depuis quelques années, Givaudan
a mis fortement U'accent sur les
technologies environnementales,
et les viandes et poissons a base
végétale en font partie », note
Jean-Philippe Bertschy, analyste
chez Vontobel qui couvre la société
depuis une vingtaine d’années. La
firme s’est notamment spécialisée
dans les ardmes et les colorants
permettant de reproduire Uexpé-
rience d’'une consommation de
protéine animale.

Il s’agit d’un véritable défi. «Man-

ger est une expérience qui combine
des sensations a la fois orales,
visuelles et auditives, comme le bruit
du lard qui grésille dans la poéle,
note Joseph Puglisi, professeur de
biologie structurelle a UUniversité
Stanford. Chaque note doit étre par-
faitement a sa place, sinon le résul-
tat final sera immangeable, un peu
comme une symphonie de musique
classique qui serait gachée par le

son d’'une seule guitare électrique.»
Pour reproduire le go(t de la viande
ou du poisson, Givaudan tente donc
d’identifier les milliers de molécules
qui le composent - gu’elles soient
volatiles, c’est-a-dire liées a l'odeur,
ou gu’elles s’expriment en bouche
sous la forme du godt - avec des
méthodes de chromatographie ou

de spectrométrie de masse.

Julian McClements, membre du département
de la science de la nutrition a UUniversité du
Massachussetts

«L’entreprise va puiser dans sa
vaste bibliotheque de composants
pour identifier ceux dont le profil
est le plus adéquat et les combiner
afin de générer 'aréme recherché »,
poursuit Joseph Puglisi.

Parfois, il lui faut partir en quéte
de nouveaux ingrédients dans la
nature. «La myoglobine qui donne sa
couleur rouge a la viande crue peut,
par exemple, étre reproduite avec
de la léghémoglobine, une protéine
gu’on trouve dans la racine du soja »,
indique Julian McClements, membre
du département de la science

de la nutrition a UUniversité du
Massachussetts.
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Il reste néanmoins de nombreux
défis a surmonter. «La viande et

le poisson changent de couleur et
de consistance lorsqu’on les cuit,
précise le professeur. Une protéine
végétale de substitution doit se
comporter de la méme maniere. Elle
doit aussi se préter a des formes de
cuisson différentes, car certaines
personnes aiment leur steak bien
cuit et d’autres saignant.» A cela
s’ajoute la nécessité de masquer le
go(t légerement amer que U'on trouve
dans les protéines de soja ou de poix
utilisées pour fabriquer de la viande
ou du poisson artificiels.

Mais gréce aux nouveaux arémes
pour protéine végétale dévelop-
pés par Givaudan, qui est le leader
du segment aux cotés de lautre
genevois Firmenich et de U'améri-
cain IFF, ces soucis sont en passe
d'étre résolus. «Ces trois ou quatre
dernieres années, la qualité des
protéines végétales de substitution a
connu une amélioration drastique »,
souligne Joseph Puglisi.

Les solutions proposées par la firme
née en 1895 permettent notamment
d’améliorer le golt de ces prépara-
tions, de masquer 'amertume des
protéines végétales qui les compose,
d’en optimiser l'aspect visuel et de
réduire la sensation de sécheresse
pateuse gqu’elles peuvent provoquer
en bouche.

Le leader mondial des arémes et
des parfums, dont les préparations
se retrouvent dans les parfums,
les produits de lessive, les biens
d’hygiene corporelle, les cosmé-
tiques, les boissons et les aliments,
n’innove pas uniqguement sur le front
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«GIVAUDAN EST BIEN POSITIONNE
POUR CONTINUER A CROITRE »

Pratiquement pas touché par la pandémie, Givaudan a
vu ses ventes croitre de 7,7% au premier trimestre pour
atteindre 1,67 milliard de francs, apreés avoir déja vu
son chiffre d’affaires progresser de 4% a 6,3 milliards
de francs en 2020. Les segments affectés par les confi-
nements, comme la restauration et la parfumerie fine,
ont certes souffert, mais cette situation a été compen-
sée par des ventes en hausse dans les domaines de
l'alimentaire vendu en grande surface, des produits
d’hygiene et des cosmétiques écoulés en ligne. La zone
Asie-Pacifique a représenté un autre pdle de crois-
sance, avec des revenus en hausse de 10,2%. «Grace

a sa solidité financiére, a la diversité de son offre et a
sa vaste exposition géographique, Givaudan est bien
positionné pour continuer a croitre, juge Jean-Philippe
Bertschy, qui couvre la firme chez Vontobel et rappelle
qu’elle enregistre une progression supérieure a celle de
ses concurrents depuis plusieurs trimestres. Il a émis

une recommandation Buy. _a/ eiw

des protéines végétales. Le tournant
écologique se manifeste aussi dans
le domaine des senteurs. «L'un des
grands chantiers en cours consiste a
remplacer une partie des ingrédients
extraits de la nature ou produits syn-
thétiquement par des composants
générés grace aux biotechnologies »,
dit Jean-Philippe Bertschy.

Concretement, il y a deux facons
d’y parvenir. La premiére consiste a
cultiver des cellules végétales dans
un bioréacteur en leur ajoutant une
bactérie ou une levure qui servira de
facteur de croissance, leur permet-
tant de se multiplier rapidement, ex-
plique le microbiologiste Hans-Peter
Meyer, enseignant a la Haute école
spécialisée de Suisse occidentale.
En 2019, Givaudan a ainsi mis sur le
marché une senteur ambrée appe-
lée Ambrofix produite a partir de la
fermentation de canne a sucre.

Le second procédé, appelé biocata-
lyse, a pour but de transformer un
produit chimique pour lui conférer
des propriétés identiques a celles du
végétal gu’on souhaite imiter. «Ce qui
le différencie d’une catalyse tradi-
tionnelle, c’est l'usage d’une enzyme
- soit d'un produit naturel - comme

agent de transformation », précise-
Hans-Peter Meyer. La firme suisse a,
par exemple, créé un parfum appelé
Akigalawood qui exhale une odeur
florale et boisée au moyen de ce
procédé.

La demande du
onsommateur
explique l'intérét
porté aux procédés
de fabrication
S

II
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Z
=
®
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Si le géant suisse des arémes
cherche tant a «verdir» son assorti-
ment et ses procédés de fabrication,
c’est pour répondre a la demande
de ses clients et par extension des
consommateurs. «Le marché de

la protéine végétale est en pleine
expansion, souligne Joseph Puglisi
de Stanford. Beyond Meat a fait of-
fice de pionnier en exigeant que ses
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substituts de viande soient vendus
aux cotés de la viande dans les
rayons des supermarchés, ce qui a
contribué a pousser la demande pour
ce genre de produits a la hausse.»

Le mouvement, qui a démarré aux
Etats-Unis, s’est étendu a U'Europe
et commence a faire des émules
en Asie, notamment en Chine qui
représente 28% de la consommation
de viande sur le plan mondial, et
dans les pays a tradition bouddhiste
comme la Thailande ou la consom-
mation de protéines animales

était déja mal vue. «Les habitudes
alimentaires dans ces pays divergent
fortement de celles en Occident,
précise U'expert. On a Uhabitude d'y
consommer davantage de porc et
moins de steaks ou de burgers.»

Ce besoin de s’adapter aux préfé-
rences locales explique la création
du centre d’'innovation consacré aux
protéines végétales a Singapour pour
desservir la région Asie-Pacifique.
Plusieurs start-up asiatiques comme
Omnipork, Zhenmeat ou Whole
Perfect Food ont déja commencé a
développer des substituts de viande
ou de poisson correspondant aux
golts locaux, comme des raviolis a la
vapeur, des pieces de viande sur los
ou des boulettes de porc en sauce,
une spécialité chinoise appelée
«téte de lion».

Pour Givaudan, c’est un immense
marché a saisir. Le segment des
protéines végétales ne constitue
encore que 2% de ses ventes, mais
il enregistre une forte croissance,
selon Jean-Philippe Bertschy.

La demande du consommateur
explique aussi lintérét porté par
Givaudan aux procédés de fabrication
naturels, comme la culture de cel-
lules en bioréacteur et la biocatalyse.
«La tolérance pour les cosmétiques
comprenant des ingrédients synthé-
tiques ou produits chimiquement

a énormément baissé ces derniéres
années, note Hans-Peter Meyer. Les
gens veulent des produits naturels.»

Sam Brunschweiler,
le Senior Development
Chef de Givaudan,
présente un
hamburger a base de
protéines de pois au
centre d’innovation de
la firme, a Kemptthal,
dans le canton

de Zurich

(29 octobre 2020).

Acela s'ajoute la difficulté crois-
sante de se procurer certaines des
matieres premieres traditionnel-
lement utilisées pour produire des
aromes et des parfums, en raison
du changement climatique, de la
sur-culture et de la déforestation.
Hans-Peter Meyer cite le cas du bois
d’agar. «Lorsque cet arbre d’Asie du
Sud-Est est infecté par un certain
champignon, il génere une senteur
agréable pour se défendre mais il
faut attendre une vingtaine d’années

Givaudan innove aussi dans

le domaine du marketing. En
avril dernier, la firme suisse

a racheté la start-up francaise
Myrissi. Lancée en 2014,

cette société a développé une
solution fondée sur l'intelligence

artificielle (IA) et une base de
données contenant les avis de

plus de 25’000 consommateurs
qui permet de traduire les
parfums en couleurs, motifs

et images (et vice-versa). La

pour qu’un arbre atteigne sa matu-
rité », dit-il. Parmi d’autres matiéres
premiéres devenues rares figure
aussi le santal, extrait d’un arbre qui
pousse en Inde et dans le Pacifique,
ou Uambre gris, extrait des sécré-
tions intestinales du cachalot, une
espece menaceée.

Pour se concentrer sur ces nouveaux
domaines d’activité, Givaudan s’est
délesté de certains segments plus
traditionnels, a l'image de la fabrication

société genevoise espére que
cette acquisition lui permettra
de proposer a ses clients des
stratégies publicitaires dont
I'imagerie est en adéquation
parfaite avec les émotions
suscitées par ses fragrances.
Une innovation qui prend tout
son sens a I'ére de I'e-commerce,
alors que le client doit se

fier entiérement au matériel
promotionnel figurant en ligne
pour effectuer son choix.

MANN / REUTERS

de pectine (un gélifiant utilisé comme
épaississant dans lindustrie alimen-
taire) ou des solutions pour le fromage
fondu et rapé, tous deux revendus en
2020. A contrario, la société a procédé
a un certain nombre d’acquisitions et
noué des partenariats pour renforcer
ses capacités dans le domaine des
enzymes et de la bio-ingénierie, comme
l'accord de coopération conclu avec
le danois Novozymes ou le rachat du
francais Alderys.

En 2020, Givaudan a par ailleurs
investi 536 millions de francs en
recherche et développement. Le
groupe genevois y consacre en
moyenne 8% de ses revenus, soit
plus que ses principaux compéti-
teurs, dont IFF et Uallemand Symrise,
qui continuent de miser sur des
technologies plus conventionnelles.
«Cette stratégie mélant innovation a
Uinterne et acquisitions stratégiques
leur a conféré une réelle longueur
d’avance sur leurs concurrents »,
pense Jean-Philippe Bertschy. Un
écart qui devrait encore se creuser,
selon lui. «
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DOSSIER

la révolte a sonné.

PAR BERTRAND BEAUTE

LE REVEIL D
VIEUX CONTINENT

A la traine dans les technologies digitales, UEurope a pris
conscience de sa dépendance aux géants du numérique
ameéricains et asiatiques durant la pandémie. L’heure de
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d’Alexandre Pauchard,
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46. Les «deep techs»
a la rescousse

50. 25 pépites
européennes

Dossier réalisé par:
Bertrand Beauté et
Stanislas Cavalier

En quelques mois, le monde
@a avance de plusieurs an-

nées dans sa transformation
digitale.» Avec cette simple for-
mule, 'analyste Brice Prunas, chez
Oddo BHF Asset Management,
résume un constat unanimement
partagé parmi ses pairs. Son confrere
Jack Neele, responsable du fonds
Global Consumer Trends Equities
chez Robeco, abonde: «Le coro-
navirus a entrainé un boom sans
précédent de l'usage des services
digitaux.» p
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Si le télétravail est sans doute la
face la plus visible de ce bascule-
ment, la quasi-totalité des activités
humaines ont été emportées par la
vague numeérique, de U'éduction a la
santé, en passant par lindustrie, le
commerce, les loisirs et la culture.
Les chiffres sont spectaculaires.
En 2020, les ventes en ligne ont par
exemple bondi de 59% en Australie,
de 46,7% au Royaume-Uni et de
32,4% aux Etats-Unis, selon un rap-
port de la Cnuced (Conférence des
Nations unies pour le commerce et
le développement), publié le 3 mai.

Le spécialiste de la visioconférence
Zoom a, de son coté, vu son nombre
d’utilisateurs quotidiens bondir de
10 millions au début 2020 a plus de
300 millions aujourd’hui. Quant au
leader mondial du streaming vidéo
Netflix, le nombre de ses abonnés
est passé de 167,1 millions fin 2019
a 203,7 millions fin 2020. «Avec la
réouverture des commerces, des res-
taurants, des cinémas et du reste de
'économie, la croissance de certains
services digitaux va ralentir, explique
Thomas Coudry, Head of Tech Equity
Research, chez Bryan, Garnier & Co.
Pour autant, on ne reviendra jamais
en arriere. Les gens ont pris des
habitudes durant la pandémie qu'ils
ne perdront pas.»

Pour le Vieux continent, cette numé-
risation accélérée s’accompagne d’un
terrible constat: aucune entreprise
européenne ne fait partie du gratin
mondial de la tech (voir Uinfographie
en p. 40). «Les Américains ont les
GAFAM (Google, Amazon, Facebook,
Apple, Microsoft), les Chinois ont
les BATX (Baidu, Alibaba, Tencent,
Xiaomi). Et UEurope ? Nous avons le
RGPD (Reglement général sur la pro-
tection des données) », a ironisé le
président Francais Emmanuel Macron
en décembre dernier, pour fustiger
la propension du Vieux continent a
créer des régulations plutot que des
leaders mondiaux.

Et on aurait tort de penser que le
probleme ne se limite qu'aux seuls

NUMERIQUE

GAFAM et autres BATX. «Le digital
fonctionne selon la loi « Winner
takes all», explique Cyrille Dalmont,
chercheur associé a UInstitut Thomas
Moore. L'apparition d’un nouveau
service conduit a U'émergence d’'un
acteur qui s’accapare tout le marche,
a limage de Google qui détient plus de
90% du marché mondial des moteurs
de recherche.» Un cas qui est loin
d’étre une exception: Uber domine le
transport des particuliers; pour les
séries c'est Netflix; pour la location
immobiliere c’est Airbnb, pour la réser-
vation de restaurants TripAdvisor...

«Le tableau est tres sombre,
poursuit Cyrille Dalmont, auteur du
rapport «L'impossible souveraineté

« Avec ln pandémie,
Eurape s'est réveillée

avec un sérieux mal de

crane, constatant
merement le retara

i

é!l

Thomas Coudry, Head of Tech Equity
Research, chez Bryan, Garnier & Co
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numérique européenne » paru en
avril 2021. Dans le top 5 mondial
des entreprises de hardware, il n'y a
aucune entreprise européenne. Il en
va de méme pour les systemes d’ex-
ploitation, le cloud, les data centers,
les smartphones, les semi-conduc-
teurs, les puces et microproces-
seurs. L’Europe est devenue une
colonie numérique, dépendante des
géants américains et asiatiques. »

Si le décrochage du Vieux continent
dans la bataille du numérique n’est
pas nouveau - il remonte au moins
aux années 2000 - la crise sanitaire
a eu l'effet d’un véritable coup de
fouet. «Avec la pandémie, UEurope
s’est réveillée avec un sérieux mal

de crane, constatant amerement le
retard accumulé, raconte Thomas
Coudry. Il semble que nous assistons
désormais a une véritable prise de
conscience du probleme. »

«La pandémie a révéelé a quel point
les technologies et les compétences
numeériques sont essentielles pour
travailler, étudier et communiquer,
ainsi que les points sur lesquels
nous devons nous améliorer »,

a ainsi reconnu en mars 2021
Ursula von der Leyen, la présidente de
la Commission européenne, appelant
de ses veeux a faire «de la décennie
qui s’ouvre la décennie du numérigue
en Europe ». p
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Enfin du concret !

La Commission européenne a publié en mars
2021 sa feuille de route dans le numérique.
Morceaux choisis des principaux objectifs.

START-UP
Compter prés de 250 licornes en 2030, soit une
augmentation de 100% par rapport a 2021.

PUCES ELECTRONIQUES
Multiplier par deux sa part de production de
semi-conducteurs d’ici 4 2030, afin de détenir
20% de la production mondiale en valeur d’ici
a 2030, contre 10% en 2020.

DEEP TECH

Se doter d’un premier ordinateur quantique
d’ici a 2025, pour étre a la pointe des techno-
logies quantiques en 2030.

NUMERISATION DE LA SOCIETE
Tous les services publics essentiels devront
étre disponibles en ligne d’ici a 2030.

FORMATION
80% des adultes devront disposer de compé-
tences numériques de base d’ici a 2030.

INFRASTRUCTURES

Tous les citoyens européens devront posséder
une connexion haut débit («gigabit») d’ici a
2030, contre 59% en 2020.

EMPLOI

Le secteur des technologies de l'information
et de la communication devra employer

20 millions de personnes en 2030 contre
7,8 millions en 2019.

TRANSFORMATION DES ENTREPRISES
Trois sociétés sur quatre devront utiliser les
services de cloud computing, les «k mégadon-
nées» (big data) et I'intelligence artificielle.
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Pour y parvenir, Bruxelles prévoit de
consacrer environ 150 milliards d’eu-
ros a la transition numérique d’ici a
2027, soit 20% de son plan de relance
post-covid « Next Generation UE ».
Objectif: construire la «souveraineté
numeérique » de U'Europe. Pour traduire
cette ambition, le Vieux Continent a
deéfini plusieurs objectifs concrets

a réaliser d'ici a 2030 et va se doter
d’un nouvel arsenal reglementaire,
avec le Digital Market Act, afin de
lutter contre les abus de positions
dominantes des géants américains.

Trop peu, trop tard? Les experts se
montrent partagés. «Ce sont des pas
dans la bonne direction, estime Brice
Prunas, Global Equity Fund Manager
chez Oddo BHF Asset Management.
Mais je crains que cela ne soit pas
suffisant.» A titre de comparaison, le
premier fabricant de puces électro-
nigues au monde, le taiwanais TSMC,
va investir a lui seul 100 milliards
de dollars dans les trois prochaines
années pour accroitre ses capacités
de production, selon un article de
Bloomberg publié en avril.

Eric Baissus, CEQ de la pépite
francaise Kalray, qui concoit des
processeurs de nouvelle généra-
tion, se montre plus confiant: «Je
suis assez optimiste. L'Europe a fait
d’énormes progres ces derniéres
années, notamment en termes de
financement. Et il y a une importante
prise de conscience actuellement. Si
Uon croit en nous, il existe vraiment
des raisons d'espérer. »

Car si UEurope part de loin, elle ne
part pas de rien. Comme le montre
notre dossier, le Vieux continent
possede déja des joyaux numeériques,
comme le néerlandais Adyen (service
de paiement), le suédois Spotify
(streaming musical), U'allemand
Zalando (e-commerce), le polonais
Allegro (e-commerce] ou encore l'en-
treprise britannique de livraison de
plats cuisinés Deliveroo (lire les por-
traits d’entreprises en p. 50 a 58), qui
pourraient profiter du plan européen
de relance pour se développer.
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« L'Eurape est possee
a cate des premieres

Eric Baissus, CEO de Kalray

Dans un secteur mains visible aux
yeux des consommateurs, «|'Europe,
et UAllemagne en particulier, pos-
sede des compétences centrales
dans U'économie numérique indus-
trielle », souligne Dimitri Kallianiotis,
spécialiste de linvestissement tech-
nologigue a U'Union Bancaire Privée
(UBP). Dans ce domaine, qui repose
sur l'automatisation intelligente

des usines (Uindustrie 4.0), U'Europe
fait méme figure de leader, avec

des fleurons comme le suisse ABB,
le francais Dassault Systemes, le
suédois Hexagon ou encore les alle-
mands SAP, Bosch et Nemetschek. Or
la numérisation des usines devrait
s’accélérer avec le déploiement des
infrastructures 5G, domaine égale-
ment dominé par UEurope avec le fin-
landais Nokia et le suédois Ericsson.
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« |l faut rester prudent en ce qui
concerne les infrastructures 5G, pré-
cise néanmoins Dimitri Kallianiotis
de UUBP. Certes Nokia et Ericsson
dominent le marché mondial grace a
leurs compétences, mais aussi grace
a un concours de circonstances.

Si les Etats-Unis n’avaient pas
torpillé Huawei, ces deux sociétés
ne seraient pas la ou elles en sont
actuellement.»

Mais U'Europe voit plus loin. Pour reve-
nir dans le jeu, elle mise notamment
sur des technologies de rupture,
appelées «deep tech» (lire Uarticle
en p. 46). Elle entend par exemple
développer un premier ordinateur
quantique d'ici a 2025, afin d’étre a
la pointe des capacités quantiques en
2030. «Nous entrons dans une nou-
velle ere d'innovation, dans laquelle
les entreprises européennes peuvent
tout a fait s'imposer », confirme
Jack Neele, responsable du fonds
Global Consumer Trends Equities,
chez Robeco. Un avis partagé par
Eric Baissus: « L'Europe est passée
a coté des premieres révolutions nu-
mérigues, reconnait le CEO de Kalray.
Mais en ce qui concerne les deep tech,
la bataille n'est pas perdue et nous
sommes bien positionnés sur la ligne
de départ.» 4
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UNE UNION
TROP TENDRE ?

Face a Uinterventionnisme économique des grandes nations,
U'Union européenne apparait vulnérable.

Chronigue d’'un déclassement.

L’Europe est un continent,
‘ ce n'est pas un pays, re-

leve Jack Neele, responsable
du fonds Global Consumer Trends
Equities chez Robeco. Elle compte plu-
sieurs langues et autant de cultures,
si bien gu’un service qui s'impose
en Allemagne, par exemple, n’est
pas s(r d’y parvenir en France ou en
Espagne. A linverse, les entreprises
américaines ou chinoises bénéficient
d’un grand marché local. Cette force
de frappe leur confere un avantage
quand il s’agit ensuite de s'exporter a
Uétranger.»

Et le marché commun est loin de
régler ce probleme: «L’'UE n’est
SEERT Etat, c’est une organisation
internationale composée de 27 Etats
qui tentent de se mettre d’accord,
raille Cyrille Dalmont, de Ulnstitut
Thomas-More, un think tank se
réclamant du libéral-conservatisme.
Et comme toute organisation inter-
nationale, sa principale fonction est
l'élaboration de normes s’'imposant a
tous les pays qui ont ratifié ses trai-
tés. Or la surabondance de normes
rend difficile U'émergence de GAFAM
européens.»

Grand défenseur du libre-échange,
le droit européen repose sur des
principes d’équité de traitement
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entre les entreprises (interdisant les
subventions), de non-discrimination
(ouvrant U'acces au marché européen
a tous les acteurs étrangers) et sur
des regles anti-trust qui empéchent
la constitution de géants européens.
«Les reglementations européennes
favorisent les entreprises étrangeres
qui n'y sont pas soumises sur leur
territoire, en raison de la non-ex-
traterritorialité du droit européen,
poursuit Cyrille Dalmont; d’autant
gue la Chine et les Etats-Unis, eux,
jouent a fond sur tous les ressorts
dont ils disposent pour assoir leur
domination. »

Cyrille Dalmont, chercheur associé
a Ulnstitut Thomas More

En interdisant Amazon, Uber ou
encore Google sur son territoire,
Pékin a en effet permis 'émergence
des BATX (Baidu, Alibaba, Tencent,
Xiaomi). Quant aux Etats-Unis, ils
n’hésitent pas a soutenir leurs
champions nationaux, soit en met-

tant des batons dans les roues des
acteurs étrangers, en interdisant
par exemple Huawei, soit via des
fonds publics. «Les GAFAM et les
BATX ont tous des commandes

de leur gouvernement respectif, a
l'image de Microsoft qui a signé en
avril un contrat de 22 milliards de
dollars avec U'US Army », poursuit
Cyrille Dalmont. Des pratiques qui
seraient difficiles, sinon impossibles,
a mettre en place dans UUE, en
raison des regles s’appliquant a la
concurrence. « L’Europe a été tres
naive, resume Eric Baissus, CEO de
Kalray. Elle a longtemps fermé les
yeux sur le fait que la Chine est un
marché fermé, et que c’est aussi
un peu le cas des Etats-Unis.»

Mais les choses semblent changer.
«Le droit européen de la concur-
rence a été concu pour privilégier le
consommateur, plutot que favori-
ser la constitution de champions
nationaux ou continentaux, rappelle
Thomas Coudry, analyste chez Bryan,
Garnier & Co. Néanmoins, cette
doctrine est en train d’évoluer.» En
témoignent les politiques inter-
ventionnistes annoncées par UUE
lautomne dernier pour soutenir deux
«technologies-clés »: les batteries
et les semi-conducteurs. D'autres
programmes devraient suivre. 4
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« L'EUROPE PEUT
GCOMBLER SON RETARD »

Alexandre Pauchard, le nouveau CEO du CSEM
(Centre suisse d’électronique et de microtechnique),
livre son regard sur les faiblesses du Vieux Continent
en matiere de numeérique, tout en se montrant
optimiste pour 'avenir.
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| était temps! Durant de trop

longs mois, la plupart des inter-

views parues dans Swissquote
Magazine ont di étre réalisées par
visioconférence, les traditionnels
entretiens hors du bureau ayant
fait place a des discussions me-
nées par écrans interposés via
Zoom, Microsoft Teams et autre
Google Meet. L'épisode, en soi
anecdotique, aura mis en lumiere
un sujet de fond plus alarmant: la
dépendance quasi totale de UEu-
rope envers les solutions étran-
geres en matiére de numérique.

C’est justement pour discuter de
cette question que nous avons eu
le plaisir de nous rendre en chair et
en os a Neuchétel afin de rencontrer
Alexandre Pauchard, le nouveau CEO
du CSEM. L'ancien directeur R&D chez
Bobst livre un regard sans conces-
sion sur la tech européenne, tout en
voulant croire a un rebond. Interview.

L’Europe n’est pas un désert numé-
rigue. Nous comptons quand méme
guelques trés belles réussites
comme les plateformes d'e-com-
merce Zalando et Asos ou le service
de streaming musical Spotify. Dans
le domaine des logiciels orientés
business, nous possédons égale-
ment des leaders mondiaux comme
les entreprises SAP, Sage ou encore
Dassault Systemes (ndlr: lire les
portraits d’entreprises en p. 50 a 58).

Mais il est clair que nous sommes
loin du niveau des Américains. C’est
d’ailleurs assez logique, parce que
les USA dominent le secteur digital
depuis les débuts de Uinformatique.
Les puces électroniques sont nées
dans la Silicon Valley. Microsoft
et Apple ont été pionniers dans
les systemes d’exploitation et les
logiciels bureautiques, puis ils
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ont bien négocié la transition vers
le cloud. Quant aux moteurs de
recherche, le commerce en ligne
ou les réseaux sociaux, ils ont
également émergé aux Etats-Unis
avec Altavista (racheté par Yahoo!),
Google, Amazon, eBay et Facebook.
Bref, les firmes américaines ont été
pionniéres dans tous les domaines
et elles en récoltent aujourd’hui
les fruits de maniere massive.

« L'Europe génére beaucoup
de start-up prometteuses
mais elles sont souvent
rachetées par de gros
acteurs étrangers »

L’Europe génére beaucoup de start-
up prometteuses, souvent issues
de la recherche. Cependant les
plus intéressantes sont trés sou-
vent rachetées par de gros acteurs
étrangers. La société Skype, par
exemple, a été fondée en Europe,
avant d’étre acquise en 2011 par
Microsoft pour 8,5 milliards de
dollars. C'est ce gu’on appelle Ueffet
gravitationnel: les gros deviennent
de plus en plus gros parce gu’ils
disposent de moyens considérables
leur permettant d’absorber les tech-
nologies développées par d’autres.

Dans le domaine des services digi-
taux, les géants américains profitent
également d’'un effet boule de neige.
Ces entreprises se nourrissent en
effet des données collectées. Les
sociétés qui se sont lancées tot dis-
posent ainsi d'un avantage concur-
rentiel qui va crescendo: plus vous
avez d’utilisateurs, plus vous avez
de données, plus vous avez de quoi
alimenter vos algorithmes, et donc
de créer de nouveaux services, ce
qui permet en retour d’attirer encore
plus d’'utilisateurs qui généreront
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eux-mémes davantage de données.
Enfin, dans le secteur du software,
il existe aussi un phénomene de
captivité: une fois installés dans
un écosysteme, il est difficile pour
les utilisateurs de changer d’envi-
ronnement. Cette barriere élevée
renforce le statu quo et empéche
'émergence de nouveaux acteurs.

Pékin a suivi une stratégie tres
interventionniste, avec notamment
la mise sur pied du Grand Firewall
(un systeme de censure d’Internet,
nommeé ainsi par analogie avec la
Grande Muraille de Chine, qui interdit
Uacces a certains contenus étran-
gers, ndlr), qui a bloqué U'acces des
GAFAM (Google, Amazon, Facebook,
Apple, Microsoft) au marché chinois.
Cela a permis de protéger Uémer-
gence de solutions locales, puis
le développement a linternational >

UN PROFIL ECLECTIQUE

Le 18 janvier dernier,
Alexandre Pauchard a
pris les commandes du
CSEM, succédant a Mario
El-Khoury a la téte de 'ins-
titution. Avant cette no-
mination, ce Fribourgeois
de 50 ans a passé dix ans
chez Bobst, le spécialiste
suisse des machines pour
I'industrie de 'emballage,
en tant que chef de la R&D.
Diplomé en physique de
I'ETH Zirich et docteur en
microtechnique de 'EPFL,
Alexandre Pauchard a
également travaillé comme
directeur technique d’une
start-up de la Silicon Valley
dans le domaine des
composants optiques, puis
chez ID Quantique dans

le secteur de la crypto-
graphie quantique et chez
Synova dans la découpe
lase